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Straipsnio tikslas — isanalizuoti Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés jmoniy konkurencine bdsena,
susiformavusig po Lietuvos stojimo j Europos Sajunga ir tekstilés gaminiy importo liberalizavimo, ir
pasialyti priemones sios pramonés jmoniy konkurencingumui stiprinti. Pritaikius M. Porterio ,,Deimanto”
modelj pagal antrinius ir pirminius duomenis buvo atliktas Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés jmo-
niy konkurencingumo dimensijy tyrimas. Jis atskleidé Sios Lietuvos pramonés vis dar didele priklausomy-
be nuo darbo jégos kainos, sisteminio poZitrio trikuma plétojant Sig pramonés Saka bei parodé, kad
iSnaudojamos ne visos verslo aplinkos teikiamos galimybés.
Pagrindiniai Zodziai: Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné, konkurencingumas

Ivadas Lietuva i$ kity naujyjy ES nariy yra labiau-

siai specializuota aprangos ir tekstilés gaminiy
Tlga laikg ziniasklaidoje ir mokslinese publika-  gamyboje. Lietuvos aprangos ir tekstilés jmo-
cijose buvo teigiama, kad Lietuvos aprangosir  pjy asociacijos (LATIA) duomenimis, Lietu-

tekstiles pramoneé turi veikti tarptautiniu mastu, ¢ aprangos ir tekstilés jmonés 2005 metais
nes Lietuvos rinka yra maza, o vartotojy perka-

moji galia nedidelé. Lietuvos narysté Europos
Sajungoje (ES) iSpléte salies vidaus rinka, o su-
aktyvejusi gyventojy emigracija nacionaling rin-

pardavé gaminiy ir atliko paslaugy uz 3,16 mlrd.
lity, tai sudaro 8,3 proc. apdirbamosios pra-
moneés produkcijos vertés. Pazymétina, kad

~. palyginti su 2004 metais Sios pramonés pro-
ka sumazino.

I Straipsnyje panaudota tyrimo ,, Tekstilés importo liberalizavimo poveikio Lietuvos tekstilés ir siuvimo pramonés
imonéms bei ju konkurencingumui analizé ir pasitlymai dél Sio sektoriaus konkurencingumo didinimo*, kurj auto-
riai atliko pagal sutartj tarp Ukio ministerijos ir Vilniaus universiteto, medziaga.
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dukcijos pardavimas yra sumazejes. Aprangos
ir tekstiles pramonés produkcija 2005 m. suda-
re 9,8 proc. Salies eksporto, buvo eksportuota
prekiy uz 3,22 mlrd. lity, tai yra 2,3 proc. dau-
giau nei 2004 metais. Per 2005 mety pirma pus-
metj Sioje Sakoje buvo sukurta 11 proc. ben-
drojo vidaus produkto (BVP).

Lietuvos statistikos departamento parduotos
pramoneés produkcijos rinkos struktiiros duome-
nys rodo, kad lietuviSky gaminiy populiarumas
Salyje dideja: vidaus rinkoje realizuojama dau-
giau nei 20 proc. Lietuvoje pagamintos apran-
gos ir tekstilés pramonés produkcijos, o prie§
kelerius metus Lietuvoje buvo realizuojama tik
apie 8 proc. §ios pramonés pagamintos produk-
cijos (Parduota, 2005).

Sie statistikos duomenys rodo, kad Lietuvos
aprangos ir tekstilés pramoné vis dar vaidina
labai svarby vaidmenj Lietuvos ekonominiame
ir socialiniame gyvenime, nors 2004 metais
daznai buvo teigiama, kad Lietuvos aprangos ir
tekstiles pramoné gyvena paskutinigsias dienas
ir panaikinus kvotas neatlaikys didéjancio Azi-
jos Saliy gamintojy konkurencingumo.

Straipsnyje apibiidinama Lietuvos aprangos
ir tekstilés pramonés imoniy konkurenciné bu-
sena pra¢jus metams po tekstilés gaminiy im-
porto liberalizavimo. Metodologinéje straips-
nio dalyje trumpai aptariama konkurencingu-
mo savoka ir M. Porterio ,,Deimanto® mode-
lio panaudojimas analizuojant pramon¢és imo-
niy konkurencinguma bei pateikiama tyrimo
metodologija. Tre¢iame skyriuje vadovaujan-
tis M. Porterio ,,Deimanto” modeliu analizuo-
jama Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés
esama situacija ir konkurencingumas. Straips-
nis baigiamas iSvadomis ir pasitlymais dél
pramonés konkurencingumo stiprinimo gali-
mybiy.
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1. Konkurencingumo tyrimo
metodologija

Konkurencingumo samprata galima interpre-
tuoti jvairiai. Vieni mokslininkai teigia, jog
imoniy konkurencingumas priklauso nuo to,
kaip jos geba valdyti savo iSteklius, tokius kaip
antai: finansai, darbuotojai, technologijos, mar-
ketingo, gamybos ir kitas funkcines Zinias, stra-
tegini pranaSumg ir iSnaudoti atsirandancias ga-
limybes ir pan., kiti jimoniy konkurencinguma
aiSkina remdamiesi valstyb¢je esama instituci-
ne sistema, pramonés struktiira bei kitomis vals-
tybés charakteristikomis (Griffiths ir Zammu-
to, 2005).

Hecksheris—Ohlinas savo teorijoje ras¢, kad
Salies lyginamieji konkurenciniai pranasumai kyla
i§ jos apsirtipinimo iStekliais, palyginti su kito-
mis Salimis (Havrila ir Gunawardana, 2003). Tuo
tarpu interviu su Snowdon ir Stonehouse (2006)
M. Porteris teigia, kad Siuolaikinéje ekonomiko-
je nebeverta kalbéti apie lyginamuosius pranasu-
mus, nes ne jie daro itaka dabartiniam prekybos
tarp valstybiy modeliui, nes vienos Salies lygina-
mieji pranaSumai gali buti lengvai perkeliami |
kita Sali. Ypac tai pasakytina apie kapitalg ir zmo-
giSkuosius iSteklius, kurie juda i Salj, turincia pa-
lankiausia aplinka ir technologijas efektyviai ir
pelningai juos panaudoti.

Kaip pagrindinius konkurencingumo isteklius
M. Porteris (1990 a; 1990b) isskiria tokius ga-
mybos veiksnius: kvalifikuota darbo jéga, gam-
tos iStekliai, finansiniai iStekliai ir infrastrukti-
ra, kurie reikalingi norint konkuruoti tam tikro-
je pramonéje, taip pat sitilo nagrinéti ju iSsidés-
tyma valstybeje.

Siame straipsnyje nagrinéjant Lietuvos apran-
gos ir tekstilés pramonés konkurencinguma re-
miamasi M. Porterio konkurencingumo sampra-
ta. Jis teigia (interviu su Snowdon ir Stonehou-
se, 2006), kad jimonés konkurencingumas ir re-



giono ar pramonés konkurencingumas — neta-
pacios sgvokos. Imonés konkurencinguma pa-
rodo turimos rinkos dalis ir pelningumas, o, anot
M. Porterio, regiono/valstybés konkurencingu-
mas priklauso nuo to, kaip produktyviai panau-
dojami tame regione turimi iStekliai, o ty valsty-
biy tikio Saky tarptautiné sekme priklauso ir nuo
aplinkos, kurioje tos Sakos imonés konkuruoja.
Apibendrinant galima teigti, kad pramonés kon-
kurencingumas — tai toje pramonés Sakoje vei-
kianc¢iy imoniy konkurenciniy gebéjimy ir ver-
slo aplinkos saveika.

Jo teigimu, yra keturi tiesiogiai konku-
rencinguma lemiantys ,,Deimanto“ veiks-
niai (veiksniy salygos, paklausos salygos, susije
ir aptarnaujantys pramongs sektoriai bei jimo-
nés strategija, struktiira ir konkurencija) ir iSori-
niai konkurencingumui vertinti svarbiis veiks-
niai (vyriausybés vaidmuo, galimybiy vaidmuo
ir tarptautinio verslo vaidmuo) (Porter, 1990a;
1990b). Porteris teigia, kad ,,Deimanto” mode-
lis parodo, kaip Sie veiksniai veikdami kartu su-
kuria verslo aplinkos dinamiskuma, stimuliuo-
jair intensyvina konkurencija (Porter, 1998), o
valstybés ekonominé politika turi taip tobulinti
,Deimanto“ veiksnius, kad imonés galéty daug
sekmingiau pasiekti didesni produktyvuma (in-
terviu su Snowdon ir Stonehouse, 2006).

Siam laikme¢iui bidinga labai sparéiai besi-
keic¢ianti mikroekonominé ir makroekonomi-
né aplinka ir nuolatiné kylanti grésme. M. Por-
teris skiria tris konkurencines plétros stadijas,
kurios apima judéjima nuo veiksniais pagristos
ekonomikos link tos, kurios pagrindas —investi-
cijos, ir galiausiai link inovacijomis grindziamos
ekonomikos (interviu su Snowdon ir Stonehou-
se, 2006). Todéel valstybés, konkuruojancios pi-
giais iStekliais ir norincios padidinti savo Saky
konkurencinguma, turi siekti padidinti Salies pa-
traukluma investicijoms bei skatinti Sakos ino-
vacing plétra.

I8 svarbiausiy Siuolaikiniy veiksniy, lemian-
¢iy efektyvy iStekliy panaudojima, Porteris i$-
skiria vietove ir artimuma rinkoms. Jis siiilo ge-
ografinius pranaSumus i$naudoti kuriant specia-
lizuotus ir vienoje vietoveje susispietusius klas-
terius. ,,Deimanto” modeliu Porteris bando pa-
zvelgti | artima verslo aplinka, kuri turi jtakos
konkuravimo procesui.

Autoriy atliktas tyrimas rémési gausiais Eu-
ropos Bendrijos statistikos tarnybos (Eurostat),
Europos tekstilés asociacijos (Euratex) ir Lie-
tuvos statistikos departamento antriniais duo-
menimis bei dviem anketinémis apklausomis
(kokybine ir kiekybine). Taip pat panaudota ir
kity iki Siol Lietuvoje ir uzsienyje atlikty ap-
rangos ir tekstilés sektoriaus tyrimy medziaga,
naujausia Sios srities mokslin¢ literattra.

Konkurencingumui vertinti buvo labai nau-
dingi giluminio interviu rezultatai. I parodos
,,Baltijos tekstile ir oda“, vykusios 2005 m. rug-
sejo 7-9 dienomis, metu uzduotus klausimus
atsake aStuoni stambiausiy Sio sektoriaus jmo-
niy arba imoniy padaliniy, instituty vadovai.

Kiekybinis anketinis tyrimas buvo atlieka-
mas nuo 2005 m. spalio 17 d. iki lapkricio
20 d.. Tyrimo anketa sudare 25 atviri ir uzdari
klausimai ir klausimy blokai, kuriais buvo tei-
raujamasi respondenty nuomones apie jmones
konkurencingumo didinimo galimybes, taip pat
klausiama apie imoniy veiklos specifikg vieti-
néje ir tarptautineje rinkoje. Anketos klausimy
ir kai kuriy sagvoky tinkamumas buvo jvertin-
tas LATIA darbuotojy, po to anketa iSsiysta
dviem jmonémes, ir tik gavus ty imoniy atsaky-
mus ir komentarus dél anketoje vartojamy ter-
miny bei klausimy, anketa buvo pradéta siun-
tinéti kitoms imonéms. Kai kuriy sudedamuyjy
kintamyjy patikimumas patikrintas Cronbacho
alfos koeficientu bei atskirai patikrinti kiek-
vieno klausimo rezultatai, taikant jvairius sta-
tistinius metodus (trikstamy reikSmiy anali-
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z€s, skirstiniy, i§skirtiniy atsakymy nuokrypiy
analizés) (Roth, 1994; Fichman ir Cummings,
2003).

Anketos buvo iSsiystos 224 Lietuvos apran-
gos ir tekstilés jmonems, atrinktoms i§ jmoniy
katalogo ,,Visa Lietuva“ ir Lietuvos aprangos ir
tekstilés jmoniy asociacijos nariy saraso. Ben-
dras atsakymy lygis — 20 proc. Anketos buvo
skiriamos jmoniy auk$¢iausiam vadovui(-ei),
siekiant uZtikrinti, kad atsakymai atspindéty re-
alig imones veiklg ir nuomones ty asmeny, ku-
rie yra atsakingi uz imonés strateginius sprendi-
mus. Imoneés pasirinktos tiek stambios (daugiau
nei 250 darbuotojy), tiek smulkios ir vidutinés
(maziau nei 250 darbuotoju).

Galuting tyrimo imtj sudaré 45 jmones. Pa-
gal pramoneés Saka 60 proc. imoniy buvo ap-
rangos, 22,2 proc. tekstilés pramonés. Dvi jmo-
nes (4,4 proc.) dirbo abiejose srityse, o SeSios
nurode kitas sritis (pvz., apdirbimo paslaugos,
uztrauktuky gamyba). Imoniy dydis nuo vieno
darbuotojo iki 1600 darbuotoju. Vidutinis imo-
nés dydis — 191 darbuotojas. I anketos klausi-
mus atsake dauguma dideliy aprangos ir teksti-
lés imoniy. Imonés vidutiniskai jsteigtos pries
24 metus. 31,1 proc. imoniy dirba maziau nei
10 mety, 69,9 proc. — 10 mety ir daugiau.

Kadangi tyrimo imtis buvo palyginti nedide-
l¢ ir nemazai respondenty iki galo neatsake i
visus anketoje pateiktus klausimus, siekiant jver-
tinti triikstamas reikSmes, buvo taikytas statisti-
nis EM (angl. expectation-maximization) meto-
das. Sis metodas yra pranagesnis uz kitus meto-
dus (pvz., vidurkiy keitiniy), ypac tais atvejais,
kai yra daugiau nei 10 proc. tritkstamy reiks-
miy, deél to, kad juo iSlaikomi esminiai duome-
ny rysiai (Hair, Anderson, Tatham ir Black,
1998). Nustatyta 15 proc. trikkstamy reik§miy
riba, taciau daugelyje klausimy buvo aptikta
maziau nei 5 proc. trikstamy reikSmiy. Vis dél-
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to dviejy analizes klausimy teko atsisakyti, nes i
juos neatsake daugiau kaip 20 proc. responden-
ty ir liko neaiSku, klausimai respondentams bu-
vo neaktualis ar neaiSkds.

Sie apklausos rezultatai buvo panaudoti ver-
tinant Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoneés
konkurencini pajéguma bei konkurencingumo
stiprinimo galimybes taikant M. Porterio ,,Dei-
manto“ modeli.

2. Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramonés konkurencingumo
analizé remiantis M. Porterio
sDeimanto“ modeliu

IStekliai

Vienas i§ svarbiausiy gamybos veiksniy yra
Zmogiskieji istekliai — darbuotojy skaicius,
kvalifikacija, kaina, darbo valandy skaicius.

Ilga laika vertinant Lietuvos aprangos ir teks-
tilés pramonés konkurencinguma buvo teigia-
ma, kad pagrindinis Sios Sakos pranaSumas yra
pigi ir kvalifikuota darbo jéga, taciau dél Lietu-
vos integracijos | pasaulio ekonomika padeétis
sparciai keiCiasi. Darbo jéga masiskai palieka
Lietuva ir Salies jimones. Eurostato 2005 m. de-
mografiniais vertinimais, Lietuva pirmauja tarp
ES Saliy pagal grynosios migracijos koeficienta
-3,0 tikstanciui gyventojy (Lanzieri, 2006). Eu-
ropos Komisijos ataskaita ,,Inovacijuy politika
Europoje 2004 griauna mitus apie Lietuvos pra-
nasumg pigios ir kvalifikuotos darbo jégos at-
zvilgiu. Joje teigiama, kad Salyje darbuotojy kva-
lifikacija yra zema (Europos, 2004), tam prita-
ria ir interviu metu kalbinti Lietuvos aprangos
ir tekstilés imoniy vadovai.

Remiantis anketinés apklausos rezultatais ga-
lima teigti, kad darbo rinkoje pasiiila vis dar
yra, tac¢iau imonés beveik neberanda rei-
kiamu darbuotoju. Dauguma (75,6 proc.) res-



pondenty nurode, kad beveik neberanda reikia-
my darbuotojy, 22,2 proc. — pasiiila pakanka-
ma, bet sudétinga atsirinkti tinkamus darbuoto-
jus, ir 2,2 proc. respondenty nurode, kad jie pa-
tys rengia sau reikalingus specialistus.

Komentuodami tokius atsakymuy variantus
imoniy vadovai nurodo kelis veiksnius, kurie nu-
léme tokia padéti. Pirma, tai masiska po Lietu-
vos jstojimo | ES Lietuvos zmoniy emigracija j
Vakary valstybes. Antra, labai prastas profesi-
nio rengimo lygis, kuris artimiausiu metu gali
tapti didZiausiu pramoneés plétros stabdziu.

Aprangos ir tekstilés pramonés specialistai
yra rengiami aStuoniose profesinio mokymo mo-
kyklose, kolegijose ir universitetuose, pa-
vyzdziui, Kauno technologijos universitete, ku-
risyra AUTEX (Tekstilés universitety asociaci-
ja) narys, taip pat Vilniaus dailés akademijoje ir
kitur (Lietuvos ekonominés plétros agentiira,
2004). Dabar kiekvienai Lietuvoje aprangos ir
tekstiles imonei tenka beveik po viena universi-
tetuose rengiama studenta, taciau vertinant san-
tykinj profesinése mokyklose rengiamy specia-
listy kiekj matyti, kad ju yra per mazai. Sia pro-
blema darbdaviai stengiasi spresti patys. Daugu-
ma (67 proc.) apklausoje dalyvavusiy responden-
ty nurode, kad jie patys apmoko dirbti naujus dar-
buotojus. Tiek pat respondenty teige, kad jie su-
teikia galimybe studentams atlikti praktika savo
imongje, 0 51 proc. respondenty nurodé, kad jie
bendradarbiauja su mokymo jstaigomis.

Dél kvalifikuotos darbo jégos trikumo gilu-
minio interviu metu imoniy vadovai kaltina ne-
subalansuotg Lietuvos darbo rinka, kuri,
anot jy, nemotyvuoja darbuotojy siekti aukstes-
niy darbo rezultaty. Nesubalansuota darbo rin-
kos reguliavimag rodo ir statistikos duomenys,
pagal kuriuos 2005 mety spalio 1 dieng Lietu-
vos aprangos ir tekstilés pramoneje buvo 209
laisvos darbo vietos ir 133 bedarbiai, turintys
reikiama iSsilavinima. Kauno miesto savivaldy-

béje buvo 75 laisvos darbo vietos, bet buvo 13
bedarbiy, turinciy reikiamg iSsilavinima ir ku-
riems darbo birza moka nedarbingumo i$moka.
Ta pati galima pasakyti ir apie padéti Vilniaus
mieste ir daugelyje kity Lietuvos regiony.

Ziniy, susijusiy su aprangos ir tekstilés pra-
mone, istekliai (valstybéje turimos mokslinés,
techninés ir rinkos Zinios, susijusios su produk-
tu ar paslauga) Lietuvoje yra pakankami, svar-
bu juos efektyviai panaudoti. Lietuvoje vei-
kianciose organizacijose, kurios yra susijusios
su moksliniy tyrimy aprangos ir tekstilés pra-
mongs srityje vykdymu ir/ar Ziniy skleidimu?,
ar jy interneto puslapiuose galima rasti daugybe
informacijos apie aprangos ir tekstilés pramo-
nés naujoves, vykdomus projektus ir iniciatyvas,
rinkos tyrimus, reguliavimo priemones, finan-
savimo galimybes ir pan.

Fiziniai iStekliai. Dar prieS metus Lietu-
voje buvo pigiis energijos iStekliai, taciau Sian-
dien turime pripazinti, kad Siy iStekliy kainos
sparciai vejasi vakarietiSkas. Ignalinos AE
gamina pigesne elektros energija, taciau ja
uzdarius §j pranasuma Lietuva praras. Nereikia
pamirsti ir pastatu, Zemés, kuriy kainos spar-
¢iai kyla ir kartais jau lenkia ES Salyse senbuve-
se esamas pastaty ir zemes kainas. Geografiné
Lietuvos padetis, kuri taip pat priskiriama prie
fiziniy iStekliy, gamintojams suteikia nenugin-
¢ijamg pranasuma prie$ Azijos gamintojus — ge-
ografinj ir kulturinj artimuma ES rinkai. Pa-
vyzdziui, prekés i§ Kinijos i Europos tinklus

2 Lietuvos tekstilés institutas, Lietuvos inovacijy cen-
tras, Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacija,
Lengvosios pramoneés centras, Lietuvos ekonominés plét-
ros agentiira, Tarptautiniy mokslo ir technologijy pleét-
ros programy agentiira, Europos tyrimy, plétros ir ben-
dradarbiavimo programa ,,Eureka®, Mokslininky sajun-
gos institutas, Verslo inkubatorius, Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentiira. Saltinis: D. Manciaus-
kiené. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos aplinkrastis.
Vilnius, 2005.
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patenka mazdaug per 45 dienas, o Lietuvos teks-
tilininkai jas pateikia per 24 valandas (World,
2005).

Ypatingo démesio svarstant Lietuvos apran-
gos ir tekstilés pramonés konkurencines galimy-
bes nusipelno dvi tradicinés Lietuvos Sakos —
linininkyste ir avininkyste.

Lietuva nuo seny laiky siejama su lininin-
Kkystés sektoriumi. Pagal kompleksinj uzsienio
eksperty vertinima, Lietuva yra antroje vietoje
pasaulyje pagal uzauginty liny kokybe (Zabloc-
kis, 2005). Lietuva pasizymi tinkamomis klimato
salygomis ir dirvozemiu, o dél giliy Sio sekto-
riaus tradicijy Salyje iSplétota su linininkyste su-
sijusi moksliné baze, auginimo ir derliaus doro-
jimo technologijos ir liny pramoné. Nepaisant
Siy pranasumy viena i§ didziausiy liny sekto-
riaus problemy Siandien yra vietiniy zaliavy trii-
kumas, nes dél mazéjancios paramos Zemdir-
biams maz¢ja liny paséliy plotai ir augintojy skai-
¢ius, sumazejo stambiy iikiy skaicius, o dél pa-
lyginti mazo finansinio pajégumo tikétina, kad
dauguma tikiy negalés pasinaudoti ES struktii-
riniais fondais. Finansiniai iStekliai liny augin-
tojams yra labai reikalingi specializuotai liny au-
ginimo bei Siaudeliy derliaus dorojimo techni-
kai jsigyti bei siekiant padidinti liny pluosto der-
linguma. Lietuvoje viename hektare iSauginama
1,1 tonos liny, o kitose valstybése derlingumas
keturios ar net $esios tonos i$ hektaro. Siuo me-
tu Zemeés iikis tenkina tik apie 30 procenty liny
pramones poreikio, todél pramoné zZaliavas jsi-
veza i$ kity Saliy (Zablockis, 2005).

Pastaruoju metu Lietuvoje sparciai daugéja
avininkyste besivercianciy tkiy. Avininkyste
Lietuvoje taip pat turi senas tradicijas, taciau at-
kiirus nepriklausomybe ir zlugus Lietuvos Ze-
més {ikiui, buvo i$nykusi ir avininkysté. Sis sek-
torius pradéjo atsigauti pries Lietuvos stojima i
ES, nes ES yra didele avienos paklausa. Avinin-
kystes tikiai galéty aptarnauti ir tekstilés bei odos
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pramone, tieckdami joms vilng ir avikailius, ta-
¢iau kol kas Lietuvos lengvoji pramoné neisnau-
doja Siy galimybiy, o ir tikiy dar néra pakanka-
mai, kad Sios pramonés jmoneés galéty pasiekti
masto ekonomija.

Apibendrinant galima teigti, kad linininkys-
tés ir avininkystés plétra Lietuvoje butu
naudinga ir Zemés ukio, ir lengvosios pra-
monés sektoriams. Tac¢iau Valstybinéje kaimo
plétros programoje paramos Siems sektoriams
neatsiranda.

Finansiniai istekliai (pricinamo kapitalo kie-
kis ir kaina) ir gebéjimas juos tinkamai panau-
doti labai svarbis, ypac tokiomis aplinkybémis,
kai prarandami konkurenciniai pranasumai,
pavyzdziui, pigi darbo jéga, turi buiti pakeisti
kitais.

Anketinés apklausos metu buvo bandoma i$-
siaiSkinti, kiek 1é$y yra skiriama jmonéms mo-
dernizuoti. Nemazai (22 proc.) imoniy vadovy
teige, kad visa savo pelna skiria imonei moder-
nizuoti, 51 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy
vadovy nurodé, kad tam skiria didesn¢ savo pel-
no dalj, 13 proc. —ima paskolas, tiek pat respon-
denty nurode, kad tam lé$y neturi. Tik viena imo-
né respondenteé teige, kad modernizavimui su-
gebéjo gauti finansavima i§ fondy. Taigi jvairiis
ES fondai Siy Saky imonéms yra sunkiai
prieinami arba neprieinami. Smulkios ir
vidutinés imonés gali pasinaudoti jvai-
riais Lietuvos banky teikiamais lengvatiniais
kreditais, lengvatiniy kredity linijomis i§ ES,
Pasaulio banko, Europos rekonstrukcijos ir plét-
ros banko, Europos investicijy banko bei kity
uzsienio valstybiy banky. Su daug didesnémis
problemomis susiduria didelés aprangos ir teks-
tilés imonés, kurios dél savo dydzio negali pre-
tenduoti | lengvatinius kreditus, o ES fondy pa-
rama jiems sunkiai prieinama.

Infrastruktiira. Lietuva jau gali didZiuotis
iSplétota transporto, komunikavimo ir finansi-



niy paslaugy infrastruktiira, kuri itin svarbi kiek-
vieno verslo plétrai. Taip pat Lietuva pasizymi
aukStu kompiuterizacijos lygiu. Taciau ty pasie-
kimy nepakanka, kai kalbama apie Lietuvos ar
ES aprangos ir tekstilés pramonés perspektyvas.
Europos Komisija, Auksto lygio grupé ir Eura-
tex teigia, kad vienas i$ veiksniy, nuo kuriy pri-
klausys ilgalaikeé konkurenciné Siy Saky ateitis —
tai tekstilés produkty masinés gamybos eros
pabaiga ir Zengimas naujos pramones eros link
(Textile, 2004; The Textile, 2005; Study, 2004),
kuriai biidinga gamyba pagal individualius
uzsakymus, gaminiu pritaikymas asmeni-
niams poreikiams, funkcionalizacija, taip
pat lanksti, pagal uzsakymus gaminama
produkcija, susieta su sumania logistika,
platinimu ir aptarnavimu (Mancauskiené,
2005). Akivaizdu, kad aprangos ir tekstilés pra-
monés perspektyva — tai elektroniniy verslo
sprendimy diegimas imonése (ES tai ketinama
igyvendinti iki 2010 mety), taciau Lietuvoje dar
néra tam tinkamos infrastruktiiros.

Paklausos sqlygos

Paklausos sglygos — tai vietine paklausa pramo-
nés produktams ar paslaugoms. ISsivysciusiy Sa-
liy vartotojy iSlaidy tekstilei ir drabuziams dalis
vartojimo krepSelyje mazéja (Trends in Consu-
mer, 2005). Pagal dali bendry namy tkio islai-
dy drabuziams ir avalynei 2003 m. Lietuva
(5,9 proc.) buvo arti ES 25 vidurkio (6,1 proc.)
(Portrait, 2005), Lietuvos vartotoju perkamoji
galia pamazu didéja (Lietuvos, 2005). Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, vieno na-
my tkio nario iSlaidos drabuziams ir avalynei
per meénesj padidéjo nuo 38,3 lito 2003 m. iki
41,9 lito 2004 m. Prognozuojamas tolesnis Siy
iSlaidy didéjimas artimiausiais metais.
Lietuvos vartotoju perkamoji galia didéja,
o tai didina ir aprangos bei tekstilés paklausa.

Taip pat didéja Lietuvoje pagaminty aprangos ir
tekstilés pramonés gaminiy paklausa, taciau Lie-
tuvos rinka per maza, norint pasiekti masto eko-
nomija, todel Lietuvos gamintojams biitina eks-
portuoti produkcija i kitas ES vidaus rinkos vals-
tybes ir uz ES riby. Apklausos rezultatai rodo,
kad Lietuvos imonés Salies rinkai gamina labai
nedaug. Jy vadovai pritaria teiginiui, kad Salies
imonés gali buti konkurencingos Lietuvos rin-
koje, nes gerai paZjsta vartotojy skonij, taciau be-
veik vieningai paneige teigini, kad gamina Lie-
tuvos rinkai, o eksportuoja tik pertekling pro-
dukcija. Tai tik patvirtina tarptautine Lietuvos
aprangos ir tekstilés jmoniy orientacija. Nore-
dami ES ir kity pasaulio Saliy rinkose konku-
ruoti su Kinijos, Pakistano ir kity pigia darbo
jéga turinCiy Saliy produkcija, Lietuvos gamin-
tojai turéty aktyviai stebéti paklausos ir vartoji-
mo tendencijas3. 2004 metais ES 25 buvo nedi-
delis ekonominis augimas, todél didéjo ir teksti-
les bei aprangos vartojimas, taciau jis didejo del
importo i$ treciyjy Saliy (Trends in EU, 2005).
Dél pasaulio prekybos politikos pokyciy apran-
gos ir tekstiles Sakoje ES rinka vis labiau ,,oku-
puoja“ prekes is treciyjy pasaulio Saliy, todel eks-
pertai pataria ES aprangos ir tekstilés gaminto-

3 Pastaruoju metu matomos tokios iSsivys¢iusiy Saliy
vartojimo tendencijos:

e Suaktyvejusi gyventojy migracija i iSsivysciusias Salis
sukuria naujus segmentus, turincius naujy poreikiy.

e Ilgejanti gyvenimo trukmé kuria nauja ,,daugiau kaip
65-eriy” segmenta, kuris iki Siol buvo ignoruojamas.

e Did¢janti gyvenimo biido jvairové reiskia, kad atsi-
randa vis daugiau vartotojy segmenty su daznai besi-
keicianciais poreikiais.

* Maz¢jancios vartotojo iSlaidos drabuziams dél klas-
tociy, kurios yra nepalyginti pigesnés uz originalius
gaminius.

* D¢l spartéjancio gyvenimo tempo ir laisvo laiko sto-
kos apsipirkti skiriama maziau laiko.

e Aprangos ir tekstilés kainy stagnacija dél desimt me-
ty trunkancios kainy defliacijos.

Saltinis: Trends in Consumer Behaviour and the

Global Clothing Market. Textile Outlook International,

July-August 2005, p.171-191.
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jams daugiau eksportuoti (World, 2005). Euro-
pos vartotojy organizacija BEUC siiilo ES ga-
mintojams labiau orientuotis j dizaing suvokian-
¢iy vartotojy segmenta.

Susije ir aptarnaujantys
pramonés sektoriai

Tai sektoriai susijusiy ar aptarnaujanciy Saky,
kurios yra konkurencingos tarptautiniu mastu,
valstybéje. Lietuvos aprangos ir tekstilés pramo-
ne gali biiti konkurencinga tik tuo atveju, jei Sa-
lyje yra susije ir aptarnaujantys sektoriai ir jei
yra glaudus ju bendradarbiavimas. Nagrinéjant
Lietuvos aprangos ir tekstilés pramone pagal pa-
veiksle pavaizduotg tekstilés pramoneés vertés
kiirimo grandine buvo pastebéta, kad Lietuvoje
yra vykdomos visos Sios veiklos, taciau ne visos
veiklos yra vienodai i§plétotos.

Gamybinés masinos ir jranga aprangos
ir tekstilés pramonei Lietuvoje negaminami, ta-

¢iau kataloge ,, Visa Lietuva“ galima rasti 38 pre-
kybos imones, kurios veikia kaip garsiy lengvo-
sios pramonés masiny gamintojy atstovai Lietu-
voje. Kai kurios i$ $iy Lietuvoje veikian¢iy imo-
niy skelbiasi, kad teikia ir lengvosios pramones
irengimy remonto paslaugas. Tai, kad Lietuvoje
néra tekstilés ir siuvimo masiny ir jrangos ga-
mybos, rodo, kad Lietuvoje naudojama jran-
ga yra prieinama visam likusiam pasauliui, to-
del konkurenciniu poziiiriu Lietuvos jmonés ne-
gali iSsiskirti i$ kity valstybiy jmoniy. Jos gali
tik greiciau idiegti naujausius technologinius
sprendimus, jei tam turés pakankamai finansi-
niy iStekliy.

Zaliavos. Minéta, kad Lietuvoje yra prieina-
mos dviejy rasiy tekstiléje naudojamos zaliavos,
t.y. linai ir vilna, dar yra gaminamas sintetinis
pluostas. Liny ir avininkystés srityje pasigenda-
ma tkininky ir tekstilés imoniy bendradarbia-
vimo. Dabar bandoma sukurti liny klasterj, ku-

Zaliava
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ris suaktyvinty §j bendradarbiavima, o UAB
,Lietlinen“ rengia specialius mokymus ikinin-
kams. Lietuvoje pastaruoju metu suaktyvejo avi-
ninkystes tikiy kiirimasis. Jie kuriasi siekiant ap-
ripinti aviena maisto pramong, ta¢iau gaunama
ir vilnos. Vilnos gamybos plétra Lietuvoje biity
naudinga ir Lietuvos zemés ukio sektoriui, ir
tekstiles bei aprangos pramonei, ypac plétojant
namy ir techning tekstile. Tai yra atgimstantis
sektorius, kuriam reikia Vyriausybés paramos
kuriant vientisa Sio sektoriaus verslo sistemg.

Lietuvoje yra jmoniu, kurios apima vi-
sas tekstilés gamybos vertés grandines, ta-
¢iau aprangos imoneés daznai skundziasi, kad joms
sunku dirbti su Lietuvos tekstilés jmonemis del
pastaryjy mazo lankstumo. Siekiant i$siaiSkinti
imoniy, atliekanciy skirtingas tekstilés gamybos
grandinés funkcijas, bendradarbiavimo lygi, ap-
klausos anketoje imoniy vadovy buvo paprasyta
nurodyti, koki procenta gamyboje naudojamy Za-
liavy sudaro Lietuvoje gamintos/iSgautos zalia-
vos ir atsiveztos i§ uzsienio. Dominavo atsaky-
mai, kad tiek siuvimo, tiek tekstilés pramonés jmo-
nes savo gamybos procese naudoja nuo 0 proc. iki
20 proc. Lietuvoje pagaminty/iSgauty zaliavy. Bu-
vo ir i§imciy, pavyzdZiui, viena aprangos imoné
nurodé, kad ji naudoja 100 proc. Lietuvoje paga-
minty zaliavy, dar trys aprangos jmones ir dvi
tekstilés imonés naudoja nuo 50 proc. iki 70 proc.
Lietuvoje pagaminty Zaliavy.

Imonés strategija,
struktira ir konkurencija

Inirtinga konkurencija mazina pelna, nes reikia
didesniy iSlaidy siekiant konkuruoti (pvz., re-
klamai, pardavimams, tyrimams ir produktui
plétoti) arba sumazina kainas ir didesn¢ pelno
dalj perleidZia klientams. Artimy pakaitaly eg-
zistavimas taip pat apriboja kainos dydj ir mazi-
na pramones apimtis.

Nuo 2005 mety sausio 1 dienos Lietuvos ap-
rangos ir tekstilés pramonés imoniy konkuren-
tais yra visy Pasaulio prekybos organizacijy (PPO)
Saliy nariy aprangos ir tekstilés pramonés jmo-
nes. Tai rodo ir Lietuvos aprangos ir tekstilés jmo-
niy vadovy anketinés apklausos rezultatai. Vado-
vy buvo paprasyta jvardyti pagrindinius jmonés
konkurentus. Daugelis (46,7 proc.) respondenty
pasirinko atsakyma ,,kitos Lietuvos jmonés®. Ly-
giai tiek pat vadovy mano, kad Lietuvos jmones
jiems grésmés nekelia (Lietuvos statistikos depar-
tamento duomenimis, Salyje veikianciy aprangos
ir tekstilés imoniy mazéja, todél galima teigti, kad
ir vietiniy gamintojy konkurencija taip pat maze-
ja). Yravadovy (37,8 proc.), mananéiy, kad jiems
konkurencine grésme kelia ir ES Saliy jmonés,
ypac Lenkijos (26 proc.), Italijos (16 proc.), Lat-
vijos ir Cekijos (po 10 proc.). Net 64,4 proc.
respondenty nurodé, kad pagrindiniai ju
konkurentai yra ,ne ES Saliy imonés®“. Pa-
grindines $alis konkurentés — Kinija (45 proc. res-
pondenty), Turkija (17 proc. respondenty), Pa-
kistanas (8 proc. respondenty), Baltarusija (6 proc.
respondenty) ir Rusija (6 proc. respondenty).

Eurastato 2004 m. duomenimis, pagrindiniai
aprangos ir tekstilés gaminiy importuotojai j
Lietuva yra Vokietijos (19 proc.), Jungtines Ka-
ralystés (12 proc.), Danijos (8 proc.), Italijos
(8 proc.), Belgijos (6 proc.), Lenkijos (6 proc.)
gamintojai. Importas i§ Kinijos ir Turkijos tesu-
dare po 3 procentus. Taciau Sie statistikos duo-
menys neparodo realaus importo (paai$kinima
ziarekite toliau).

ES importo statistika rodo, kad svarbiausios
2004 mety aprangos ir tekstilés importuotojai
1 Europos Sajunga atsizvelgiant i prekiy verte
buvo Kinija, Turkija, Indija, Rumunija, Bangla-
desas, Tunisas, Marokas, Pakistanas, Honkon-
gas, Indonezija, Sveicarija, Piety Koréja, Bul-
garija, JAV, Tailandas, Sri Lanka, Taivanas ir
Vietnamas.
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Lyginant Siuos statistikos duomenis ir Lietu-
vos aprangos ir tekstilés jmoniy apklausos re-
zultatus galima daryti iSvada, kad Lietuvos ga-
mintojai save suvokia tarptautiniame kon-
tekste, nes kaip pagrindinius savo konkurentus
jie ivardija ne tik tuos rinkos dalyvius, su kuriais
susiduria Lietuvos rinkoje, bet ir tuos, kurie nu-
lemia jy gaminiy konkurencinguma uZsienio rin-
kose. Giluminio interviu metu jmoniy vadovai
paaiskino, kodel Lietuvos statistikos duomenys
neparodo ,,suaktyvejusio” importo i$ ne ES Sa-
liy. Jie teige, kad i§ tiesy j Lietuva jvezama labai
daug ne ES $aliy produkcijos, ta¢iau ji jvezama
per kitas ES Salis, todel Lietuvos statistinése ata-
skaitose tos produkcijos importas jau rodomas
kaip importas i§ kity ES Saliy. Nepaisant to, kad
visos ES Salys vykdo vienoda muity politika, vis
dar iSlieka muitineés procediiry skirtumy, dél ku-
riy treciyjy Saliy produkcija jveZama ne tiesiai i
Lietuva, o, pavyzdziui, per Lenkija, Danija ar Lat-
vija. Imoniy vadovai tokig padétj vadina ,,paslep-
ta bomba“, nes del skirtingy ES Saliy nariy mui-
tiniy darbo nejmanoma jvertinti realios treiyjy
Saliy produkcijos keliamos grésmeés Lietuvos ap-
rangos ir tekstilés imonéms.

BEUC teigia, kad suaktyvéjes importas i$ Ki-
nijos ir kity pigia darbo jéga turinciy treciyjy
Saliy yra ne vien pasaulio prekybos tekstile ir
drabuZiais liberalizavimo padarinys. Sitiloma i§-
nagrinéti ir kitus galimus aprangos ir tekstilés
pramoneés problemas nulémusius veiksnius —
prasta imoniy vadybg, naSumo, investicijy, stip-
raus euro ir kitas ES konkurencingumo proble-
mas (Safegard, 2005).

Siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos imoniy vadovy
poziiirj i konkurencingumo didinima, apklau-
sos anketoje buvo pateikta teiginiy, su kuriais
respondentai turejo sutikti arba nesutikti pagal
penkiy baly Likerto skale. IS gauty rezultaty ma-
tyti, kad tiek tekstilés, tiek aprangos imonés, di-
dindamos konkurencinguma, daugiausia déme-
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sio skiria atnaujinti gamybos jranga*, naujy rin-
ky paieskai® ir diegti efektyvesnes gamybos tech-
nologijas®. Respondentai pritaré, kad jy jmoniy
konkurencingumas vis dar labai priklauso nuo
darbo jegos kainos, ir nesutiko su teiginiu, kad
darbo jéga i§ dalies galima pakeisti naujomis tech-
nologijomis. Apklausos rezultatai rodo, kad Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés imonés dar néra apsi-
sprendusios del gamybos perkélimo i pigesne
darbo jéga turincias Salis naudingumo’. Apran-
gos imonés buvo linkusios neigti gamybos per-
kelimo i pigia darbo jéga turincias Salis tikslin-
guma siekiant didinti imonés konkurencingu-
ma, o tekstilés imoniy vadovy nuomoneés labai
skyresi. IS apklausos duomeny taip pat matyti,
kad Lietuvos aprangos ir tekstilés imonés mie-
liau gamina didel; kiekj produkcijos, nors tech-
nologiskai gali gaminti ir mazesni kieki.
Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos ap-
rangos ir tekstilés pramonés imoniy pagrindi-
niai konkurentai yra ne Europos Sajun-
gos valstybiu jmonés, o treciuju Saliy imo-
nés, kurios turi darbo jégos kiekio, kainos ir tech-
nologiniy pranasumy, taciau Lietuvos imonés
turi geografinio ir kulttrinio artimumo ES rin-
koms ir kokybés pranasumy. Be to, Lietuvos
imoniy vadovy pozitiris j imonés konkurencin-
gumo didinima jau yra pakankamai kvalifikuo-
tas, taciau reikeéty labiau reaguoti j vartojimo rin-
koje vykstancius pokycius. Respondentai rodé
dideli doméjimasi rinkos tyrimais, papildoma

4 Aprangos jmonés: vidurkis yra 4,51 i§ 5 galimy,
standartinis nuokrypis 0,492; tekstilés jmoneés: vidurkis
4,66, standartinis nuokrypis 0,471.

5 Aprangos jmonés: vidurkis 4,03 i§ 5 galimy, stan-
dartinis nuokrypis 0,990; tekstilés imonés: vidurkis 4,79,
standartinis nuokrypis 0,606.

0 Aprangos jmonés: vidurkis 4,19 i§ 5 galimy, stan-
dartinis nuokrypis 0,743; tekstilés jmonés: vidurkis 4,58,
standartinis nuokrypis 0,545.

7 Aprangos jmonés: vidurkis 2,73 i§ 5 galimy, stan-
dartinis nuokrypis 1,065; tekstiles jmonés: vidurkis 3,66,
standartinis nuokrypis 3,988.



informacija bei pasaulio jvykiais savo pramones
aplinkoje, taciau i§ atsakymy matyti, kad retas
vadovas analizuoja savo imonés galimybes veik-
ti toje aplinkoje. Tai gali reiksti, kad Lietuvos
aprangos ir tekstilés imoniy vadovams vis dar
triksta izvalgumo. Ypac tai pasakytina apie ap-
rangos jmones, kurios, kaip jau minéta Sio straips-
nio antroje dalyje, maziau aktyvios ieSkodamos
galimybiy ir turi didesne vietine orientacijq, tai
reiskia, kad daug reciau ieSko galimybiy veikti
tarptautiniu mastu nei tekstilés imonés.

ISorés veiksniai
Vyriausybés vaidmuo

Lietuvos vyriausybé vykdo nesikiSimo j apran-
gos ir tekstilés pramone politika ir, kitaip nei
kai kurios kitos ES narés, pavyzdziui, Didzioji
Britanija ar Portugalija, néra priémusi jokios sek-
toriaus plétros programos. Nors jau 1999 me-
tais PHARE SEIL projekte buvo teigiama, kad
pramonés veiklos restruktiirizavimas nevyksta
automatiskai dél makroekonomikos bei rinkos
salygy pasikeitimo. Valstybei tenka nustatyti
konkrecias kryptis bei prioritetus uZztikrinant
iStekliy judéjima reikiama konkurencingumui
didinti kryptimi, steigiant efektyviai veikiancias
institucijas, galinCias uzpildyti informacijos ir
finansavimo spragas (Seselgyté, 1999).
Atsizvelgiant i dabartine Lietuvos aprangos
ir tekstilés pramoneés padeétj reikia labai greity
sprendimy ir aktyvios veiklos, todéel Lietuvos
Respublikos tikio ministerijai reikéty isteigti
konsultacing institucija, kuri tiesiogiai dirbty su
verslo atstovais ir asociacijomis bei padéty Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés sektoriui spresti ky-
lancias problemas ir priimti naujus i$Sukius.

Galimybiy (jvykiy ar plétros, kurios
imonés negali kontroliuoti) vaidmuo

Liberalizavus Lietuvos ekonomika ir integravus
ja 1 pasaulio ekonomika, globalis jvykiai gali

daryti jvairia itaka Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramonés plétrai. Tokiy ivykiy pavyzdziai gali
buti Azijos finansiné krizé (1997 m.), kuri Lie-
tuvos gamintojams atvéré Vakary rinkas, Rusi-
jos krize (1998 m.), kuri i§ Lietuvos gamintojy
atémeé Rusijos rinka, rugséjo 11 d. (2001 m.) jvy-
kiai, pristabde vartojima visame pasaulyje, o ypac
JAV, sumazindami Lietuvos aprangos ir teksti-
lés imoniy gamybos apimtj. Dabar aktualiausi
ivykiai — pasikeites tarptautinés prekybos apran-
gos ir tekstiles gaminiais rezimas bei ES plétra.
Sie jvykiai priverté susimastyti apie ateitj visy
i8sivysciusiy valstybiy aprangos ir tekstilés imo-
niy atstovus. ES plétra Lietuvos gamintojams at-
vére ES rinka, o prekybos rezimo pasikeitimas
labai suaktyvino konkurencija ES rinkoje. Atei-
tyje tokiy jvykiy dar gali buti daug, todél Lietu-
voje buty tikslinga nuolatos atlikti aprangos ir
tekstilés Saky gamybos ir prekybos tendenciju
analize bei i$ anksto ispéti Lietuvos gaminto-
jus apie artéjancias grésmes ar atsirandancias
galimybes. Sia funkcijg galety atlikti misy sit-
loma jkurti nuolatiné sektoriaus strategijos gru-
p¢ (konsultaciné taryba), jos atsiradima turéty
inicijuoti Lietuvos Respublikos tikio ministe-
rija.

Tarptautinio verslo vaidmuo

Dél mazos Lietuvos rinkos miisy Salies apran-
gos ir tekstilés pramonés imonés turi dirbti uz-
sienio rinkoms. Net savo prekés zenkla ir stip-
rias pozicijas turinti jimoné turi eksportuoti sa-
vo produkcijg dél nepakankamos paklausos vi-
daus rinkoje. Jau yra Lietuvos aprangos ir teksti-
lés pramonés imoniy, kurios gali sekmingai kon-
kuruoti uZsienio rinkose su savo prekés Zenklu.

Aprangos pramonéje kartais labai sunku at-
skirti tiekéja nuo pirkéjo, nes tai gali biiti ir ta
pati jmoné, kuri teikia aprangos imonei gamy-
bos uzsakymus, t.y. tiekia zaliavas, o veliau atsi-
ima pagamintg produkta. Tai patvirtina ir ap-
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klausos duomenys, parode, kad aprangos imo-
nés yra labiausiai priklausomos nuo uzsakymuy,
t. y. gamybos sutarciy. Tokia veikla turi triku-
my ir pranaSumy. PranaSumas tas, kad aprangos
imonei nereikia rupintis nei Zaliavy pirkimu, nei
gaminio realizavimu, taciau ji nejgyja reikiamos
zaliavy tiekimo kompetencijos bei neturi jokiy
rySiy su zaliavy tiekéjais. Taigi yra visiSkai pri-
klausoma nuo uzsakovo, ir jei kuria nors diena
imoné prarasty tg uzsakova, netekty ir savo veik-
los pagrindo. Tokia rizika galima sumazinti dir-
bant ne vienam uzsakovui, taciau tai tik laikinai
sustabdyty galima jmonés nuosmuki.

Apklausos duomenys rodo, kad Lietuvos teks-
tilés imonés yra daug labiau paskirsciu-
sios rizika nei aprangos jmonés, taciau bu-
vo vos kelios aprangos imoneés, kurios turi tik vie-
na, du ar tris tiekéjus ar pirkéjus. | klausima:
,,Kiek turite tiekeéjy?* i§ 45 jmoniy atsake 43 jmo-
neés. Minimaly — 0 tiekejy skaiciy nurodé viena
aprangos jmon¢, maksimaly — 250 tiekejy taip
pat viena aprangos jimone. Dazniausiai jmoné tu-
ri nuo trijy iki 20 tiekéjy. Atsakymai j klausima:
,Kiek turite pirkéjy (skai¢iuojant tik verslo imo-
nes)?“ taip pat pasiskirsté placiu intervalu. Viena
aprangos jmoné nurodé neturinti né vieno pirke-
jo, viena tekstileés imoné teige turinti 500 pirkéjy.
Kity jmoniy atsakymai daugiausiai buvo issides-
te intervalu nuo 10 iki 20 pirkéjy. Taigi Siuo po-
zitiriu Lietuvos tekstilés ir siuvimo jmoniy veik-
los rizika yra pakankamai diversifikuota.

Labai svarby vaidmenj Lietuvos aprangos ir
tekstilés pramonés veikloje turi uzsienio inves-
tuotojai, kurie kartu su investicijomis ,,atveza“
ir naujas technologijas bei id¢jas. Lietuvoje da-
bar yra 48 tekstilés imonés ir 52 aprangos imo-
nés, turincios uzsienio kapitalo. Lietuvos statis-
tikos departamento duomenimis, 2002-2004
metais Lietuvos aprangos pramongéje tiesiogines
uzsienio investicijos didéjo: daugejo jas turiniy
imoniy ir did¢jo investicijy apimtis. 2005 m. pra-
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dzioje jau veike aStuoniomis jmonémis, turin-
¢iomis uzsienio kapitalo, maziau nei 2004 m.
pradzioje ir SeSiomis imonémis maziau nei
2002 m. pradzioje. Sumazejus 2004 m. investi-
cijy, 2005 m. pradzioje tiesioginiy uzsienio in-
vesticijy i Lietuvos aprangos pramone kiekis su-
mazéjo iki 2002 m. buvusio kiekio.

Lietuvos statistikos departamento 2004 me-
ty duomenimis, pagrindinés Salys investuotojos
i Lietuvos tekstilés pramong yra Vokietija (40,55
min. Lt), Jungtiné Karalysté (34,49 mIn. Lt), JAV
(27,79 mln. Lt), Danija (20,14 mln. Lt). Pagrin-
dinés Salys investuotojos | aprangos pramong yra
Danija (24,29 mln. Lt), Jungtin¢ Karalyste (9,72
mln. Lt), Vokietija (9,6 mln. Lt). Lietuvos ap-
rangos jmongs jau pacios pradéjo perkelti gamy-
ba | pigesnes darbo sanaudas turincias Salis, ypac
tai pasakytina apie aprangos pramong. 2005 me-
ty pradzioje Lietuvos jimonés buvo investavusios
i Latvijos, Estijos ir Ukrainos aprangos imones.

Jei pasiteisinty anketinés apklausos metu
gauti prognostiniai duomenys, tai per kelerius
artimiausius metus Lietuvos aprangos sektorius
sumazeés mazdaug 30 procenty, nes toks procen-
tas aprangos jmoniy respondenciy nurode keti-
nancios laipsniSkai pereiti prie kito verslo, ta-
¢iau nei siuvimo, nei tekstilés imonés respon-
dentes nerode jokio susidoméjimo konkurencin-
gumo didinimu perkeliant veikla i pigiy iStekliy
turincias Salis, o dauguma tekstilés jmoniy netgi
teige ketinancios plésti veikla Lietuvoje.

ISvados

Liberalizavus prekyba tekstilés gaminiais, smar-
kiai suaktyvéjo konkurencija Europos Sajungos
rinkoje. ES rinka tapo lengvai prieinama treciy-
ju Saliy gamintojams, kurie yra pagrindiniai Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés pramonés jmoniy
konkurentai, turintys darbo jégos kiekio, kainos
ir technologinius pranaSumus.



Dabar Lietuvos aprangos ir tekstilés pramo-
ne yra kryzkeléje, kai netenkama turéty konku-
renciniy pranasumy ir turi buti sukurti naujieji.
Prarandant pigios ir kvalifikuotos darbo jégos
pranaSuma, biitina ji pakeisti nasaus darbo pra-
nasumu pasitelkiant i pagalba ne tik gerai ap-
mokytus ir motyvuotus darbuotojus, bet ir nau-
jausias technologijas. Siam tikslui pasiekti biiti-
ni dideli finansiniai iStekliai, o jie Lietuvos ap-
rangos ir tekstilés pramonés jimonéms néra leng-
vai prieinami dél informacijos stokos, kai kuriy
imoniy zemo kreditingumo ar neatitikties ke-
liamiems reikalavimams. Tyrimo metu buvo nu-
statyta, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés jmo-
nés yra linkusios renovacijas vykdyti naudoda-
mos banko kreditus bei savo uzdirbtas pajamas.
Bity tikslinga, kad Lietuvos aprangos ir teksti-
lés imoniy asociacija jimonéms teikty daugiau
informacijos apie lengvatiniy kredity schemas
ir galimybes, o Lietuvos vyriausybé — taikyty prie-
mones, skatinancias investicijas i pramong, pa-
vyzdziui, panaikinty investicijy apmokestinima.
Sios priemonés turéty suaktyvinti renovacija bei
inovacijy diegima pramonéje. Lietuvos apran-
gos ir tekstilés pramoné galéty pereiti nuo pi-
giais iStekliais remiamos veiklos prie investici-
jomis ir inovacijomis pagristos veiklos.

Kita vertus, siekiant iSlaikyti aprangos gamy-
bos konkurencinguma biity galima paprasty dar-
bo imliy gaminiy siuvima perkelti j Ukraina,
Baltarusija ar kitas pigia darbo jéga turincias Sa-
lis, Lietuvoje paliekant tik tas tickimo grandinés
dalis, kurios sukuria daugiau pridétinés vertes.
Tekstilés subsektorius Lietuvoje turi didesnes
perspektyvas nei aprangos subsektorius. Teksti-
1¢é yra kapitalo imli ir technologiskai sudétin-
gesne, ¢ia didesnés inovacijy, naujy procesy ir
naujy produkty kiirimo galimybés nei aprangos
subsektoriuje, taCiau aprangos subsektorius ne-
gali egzistuoti be tekstilés subsektoriaus. Pasau-
lio patirtis rodo, kad tekstilés pramoneé juda pas-

kui siuvimo, todeél visiSkas siuvimo pramoneés
iSkélimas i§ Lietuvos reiksty ir tekstilés pra-
mongés iSkeélima ateityje (Japonija yra vieninte-
l¢ valstybe, kurioje egzistuoja tik techninés teks-
tiles gamyba). Todél j aprangos ir tekstilés pra-
mong¢ reikia zitireti kompleksiskai ir skatinti
vientisy Sios pramoneés verslo sistemy kiirima
(pvz., liny auginimas — liny audiniy gamyba —
lininés aprangos, techninés tekstilés ir kity ga-
miniy gamyba).

Prie pramonés konkurenciniy prana$umy bi-
ty galima priskirti puikiai iSplétotq infrastrukti-
ra, didnancig vartotojy perkamaja galia, bei besi-
keiciancius juy poreikius, turimus, taciau dar nevi-
siSkai iSnaudojamus gamtos iSteklius, t. y. linus ir
vilna, kurie gali biiti panaudoti ple¢iant namy ir
technineés tekstilés gamybg Lietuvoje. Labai svar-
bus pranasumas yra Lietuvos kulttrinis artimu-
mas ir geografiné padétis, kuri suteikia galimybe
Lietuvos gamintojams greitai reaguoti i ES porei-
kius ir aptarnauti $ig rinkg greiciau uz treciyjy
$aliy (Kinijos, Indijos ir kity) gamintojus.

Remiantis anketinés apklausos rezultatais pa-
Zymetina, kad darbo rinkoje pasiiila vis dar yra,
taciau imoneés beveik neberanda reikiamos kva-
lifikacijos darbuotojy, o statistikos duomeny
analize rodo nesubalansuotuma Lietuvos darbo
rinkoje. Galima tik apgailestauti, kad nei vyriau-
sybe, nei Svietimo institucijos nenumate $ios pro-
blemos i§ anksto, nors jau 1999 metais apie tai
buvo raSoma PHARE SEIL projekte. Dabar Sig
problema padéty spresti tokios priemonés — pa-
jamy mokescio sumazinimas, minimalaus atly-
ginimo reguliavimo perziiiréjimas, grieztesné
darbo birzy veiklos priezitra, Svietimo jstaigy
reagavimas i susidariusia situacija darbo rinkoje
bei paciy verslininky aktyvumas rengiant reikia-
mos kvalifikacijos darbuotojus.

Nors Lietuvos aprangos ir tekstilés pramones
imoniy vadovai jau suvokia veikiantys atviroje
rinkoje, o poziiiris i konkurencija yra pakanka-
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mai kvalifikuotas, vis dar yra nemazai vadybos
problemy. Jas apibendrinus galima teigti, kad
imoniy vadovams triiksta jZvalgos bei sistemi-
nio pozitirio j §ig pramone, o tai padéty kuriant
konkurencingas vieningas verslo sistemas Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés pramonéje. Todeél sit-
lytina bendradarbiaujant Ukio ministerijai, Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacijai bei
$vietimo jstaigoms jsteigti konsultacing grupe,
kuri padéty Lietuvos aprangos ir tekstilés sekto-

Vv —

riui spresti iSkylancias problemas ir i$8tikius. Taip
pat jkurti pramonés restruktiirizavimo (arba glo-
balizavimo) fonda, kurio tikslas biity padéti sun-
kiai besiver¢ian¢ioms jmonéms reorganizuo-
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POSSIBILITIES TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF LITHUANIAN

APPAREL AND TEXTILE INDUSTRY

Erika Vaiginiené, Algirdas Miskinis, Gindra Kasnauskiené

Summary

The purpose of the article is to analyze the situation of
the Lithuanian apparel and textile industry and to
propose means for increasing its competitiveness. By
using M.Porter’s “diamond” model, primary and sec-
ondary data, we analysed the competitiveness of the
Lithuanian apparel and textile industry. The analysis
showed that the competitiveness of the Lithuanian ap-
parel and textile industry is still very much dependent
on the cheap Lithuanian labor force: there is a lack of
systematic mindset towards the development of the
industry and employment of its unused opportunities.

The article describes the state of the Lithuanian
apparel and textile industry after one year of the
liberalized international trade of the industry. The
analysis was done by using data received from Eurostat,
Euratex and the Lithuanian Statistical Department.
Primary data were collected from interviews and a
questionnaire survey.

Lithuania is one of the most specialized countries
in the production of apparel and textile among the
members of the European Union. Statistical data show
that the apparel and textile industry has an important
impact on the Lithuanian economy and social life even

after the liberalization of textile import at the begin-
ning of 2005. In 2005 it comprised 8.3% of the total
manufacturing industry output, its exported output
reaching 9.8 % of the total Lithuanian export, and
there were about 51000 employees in the industry.

The article shows that the Lithuanian apparel and
textile industry is on its crossroad when the former
competitive advantages have to be changed by the new
ones. Efficient labor force and new technologies have
to replace the cheap labor force, so there is a great
need for new mindsets and financial resources. Surveys
have shown that companies use bank loans or their
own financial resources for the renovation. This means
that the renovation of the Lithuanian textile industry
can be facilitated by providing more information about
the possibilities of preferential loans and by revoking
the taxation of investment in Lithuania. The competi-
tive advantages of the Lithuanian apparel and textile
industry are the well developed infrastructure, the
growing purchasing power and evolving needs of con-
sumers, and natural resources such as linen and wool
which can be used for the development of home and
technical textile production in Lithuania.
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Nowadays the most important competitive advan-
tage of the Lithuanian apparel and textile industry is
the proximity to Scandinavian and other European
Union countries, which allows to identify the needs
and to serve them much quicker in comparison with
the third countries (China, India, etc.).

Although, managers of the Lithuanian apparel and
textile companies perceive themselves as working in
an open market already, and their approach to com-
petitiveness is quite qualified, there are still lots of
managerial problems. Generally, there is a lack of
insight and no systematic perception of the industry,
which are very important for creation of common
competitive business systems in the industry. That is
why we propose to Lithuanian Ministry of Economy

to establish a group of consultants in cooperation
with the Association of Lithuanian Apparel and Tex-
tile Industry and different educational institutions.
The group would work with all those institutions and
busineses in order to solve different kinds of prob-
lems and challenges. We propose to establish a fund
of reorganization, the aim of which would be to work
with hard-standing companies that need reorganiza-
tion or closure.

And finally, there are such opportunities as special-
ization in home textile, technical textile and production
of wool articles for the Lithuanian apparel and textile
industry. Those articles would find their markets in
Scandinavia and other European Union countries where
Lithuania has an advantage of market proximity.

LIETUVOS APRANGOS IR TEKSTILES PRAMONES IMONIU

KONKURENCINGUMO STIPRINIMO GALIMYBES

Erika Vaiginiené, Algirdas Miskinis, Gindra Kasnauskiené

Santrauka

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti Lietuvai istojus i Eu-
ropos Sajunga ir po tekstilés gaminiy importo libera-
lizavimo susiformavusia Lietuvos aprangos ir tekstilés
pramoneés imoniy konkurencing biiseng ir pasitlyti prie-
mones $ios pramonés jmoniy konkurencingumui stip-
rinti. Remiantis antriniais ir pirminiais duomenimis
buvo atlikta Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés
imoniy konkurencingumo dimensijy analizé pritaikant
M. Porterio ,,Deimanto® modelj. Analize atskleide Sios
Lietuvos pramonés vis dar didele priklausomybe nuo
darbo jegos kainos, sisteminio pozitirio i §ios pramoneés
pletra trikuma bei parode, kad yra iSnaudojamos ne
visos verslo aplinkos teikiamos galimybés.

Straipsnyje apibtidinama Lietuvos aprangos ir teks-
tilés pramonés blisena praéjus metams po tekstilés
importo liberalizavimo. Analizé buvo atlickama re-
miantis Eurostato, Euratexo ir Lietuvos statistikos de-
partamento duomenimis. Pirminiai duomenys buvo ren-
kami interviu bei anketine apklausa.

Lietuva tarp kity naujujy ES nariy yra labiausiai
specializuota aprangos ir tekstilés gaminiy gamyboje.
2005 metais Lietuvoje buvo pagaminta 8,3 proc. ap-
dirbamosios pramones produkcijos vertés, eksportas
sudaré 9,8 proc. salies eksporto. Per 2005 mety pirma
pusmeti Sioje pramonéje buvo sukurta 11 procenty
BVP, o joje dirbo apie 51 000 darbuotojy.

Dabar Lietuvos aprangos ir tekstilés pramoné yra
kryzkeléje, kai netenkama turéty konkurenciniy pra-
naSumy ir turi biiti sukurti naujieji. Prarandama pigios
ir kvalifikuotos darbo jégos pranaSuma bitina pakeisti
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naSaus darbo pranasumu pasitelkiant j pagalba ne tik
gerai apmokytus bei motyvuotus darbuotojus, bet ir
naujausias technologijas. Siam tikslui pasiekti reikia
naujovisko poziirio ir dideliy finansiniy iStekliy. Tyri-
mo metu nustatyta, kad Lietuvos aprangos ir tekstilés
imoneés yra linkusios vykdyti renovacijas panaudoda-
mos banko kreditus ir savo pajamas. Lietuvos aprangos
ir tekstilés imoniy renovacija suaktyvinty ir pagreitinty
lengvatiniai kreditai bei vyriausybés priemonés, skati-
nancios investicijas i pramong, pavyzdziui, investicijy
apmokestinimo panaikinimas.

Prie pramoneés konkurenciniy pranaSumy biity ga-
lima priskirti puikiai iSplétota infrastruktiira, didéjancia
vartotojy perkamaja galia bei besikeiciancius jy porei-
kius, turimus, taciau dar iki galo nei$naudojamus gam-
tos iSteklius, t. y. linus ir vilna, kurie gali biiti panau-
doti pleciant namy ir techningés tekstilés gamyba Lie-
tuvoje. Labai svarbus pranasumas yra Lietuvos kultii-
rinis artimumas ir geografiné padétis, kuri suteikia
galimybe Lietuvos gamintojams greitai reaguoti i ES
poreikius ir aptarnauti $ig rinkg greiciau uz treciyjy
Saliy (Kinijos, Indijos ir kity) gamintojus.

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés jimoniy va-
dovai jau suvokia veikiantys atviroje rinkoje, o pozitiris
i konkurencija yra pakankamai kvalifikuotas, vis dar
yra nemazai problemy vadybos srityje, kurias apiben-
drinus galima teigti, kad imoniy vadovams triksta jzval-
gos bei sisteminio pozitirio i $§ia pramone, kuris padéty
kuriant konkurencingas vieningas verslo sistemas Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés pramonéje. Todel autoriy



siiloma bendradarbiaujant Ukio ministerijai, Lietuvos
aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijai bei $vietimo
istaigoms isteigti konsultacine grupe, kuri padéty Lie-
tuvos aprangos ir tekstilés sektoriui spresti iSkylancias
problemas ir is$tkius. Taip pat ikurti pramonés restruk-
tarizavimo (arba globalizavimo) fonda, kurio tikslas ba-
ty padeéti sunkiai besiver¢ianioms jmonéms reorgani-
zuotis bei jgyti reikiamy kompetencijy arba susvelninti
persiorientuoti nesugebanciy imoniy bankrota.

Iteikta 2006 m geguzés meén.
Priimta spausdinti 2006 m. birzelio mén.

Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés aplinkoje
yra tokios galimybés: specializacija namy ir techninés
tekstilés, vilnoniy gaminiy srityse. Sie produktai leng-
vai rasty savo vieta Europos ir Skandinavijos rinkose.
Tokiu bidu biity iSnaudojamas ir kitas Lietuvos apran-
gos ir tekstilés pramonés turimas pranaSumas — geog-
rafinis ir kult@rinis artimumas, kuris, anot M. Porterio,
pastaruoju metu tampa vis svarbesniu konkurencinés
kovos veiksniu.
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