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Straipsnio tikslas – iðanalizuoti Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës ámoniø konkurencinæ bûsenà,

susiformavusià po Lietuvos stojimo á Europos Sàjungà ir tekstilës gaminiø importo liberalizavimo, ir

pasiûlyti priemones ðios pramonës ámoniø konkurencingumui stiprinti. Pritaikius M. Porterio „Deimanto“

modelá pagal antrinius ir pirminius duomenis buvo atliktas Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës ámo-

niø konkurencingumo dimensijø tyrimas. Jis atskleidë ðios Lietuvos pramonës vis dar didelæ priklausomy-

bæ nuo darbo jëgos kainos, sisteminio poþiûrio trûkumà plëtojant ðià pramonës ðakà bei parodë, kad

iðnaudojamos ne visos verslo aplinkos teikiamos galimybës.

Pagrindiniai þodþiai: Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonë, konkurencingumas

Ávadas

Ilgà laikà þiniasklaidoje ir mokslinëse publika-
cijose buvo teigiama, kad Lietuvos aprangos ir
tekstilës pramonë turi veikti tarptautiniu mastu,
nes Lietuvos rinka yra maþa, o vartotojø perka-
moji galia nedidelë. Lietuvos narystë Europos
Sàjungoje (ES) iðplëtë ðalies vidaus rinkà, o su-
aktyvëjusi gyventojø emigracija nacionalinæ rin-
kà sumaþino.
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Lietuva ið kitø naujøjø ES nariø yra labiau-
siai specializuota aprangos ir tekstilës gaminiø
gamyboje. Lietuvos aprangos ir tekstilës ámo-
niø asociacijos (LATIA) duomenimis, Lietu-
vos aprangos ir tekstilës ámonës 2005 metais
pardavë gaminiø ir atliko paslaugø uþ 3,16 mlrd.
litø, tai sudaro 8,3 proc. apdirbamosios pra-
monës produkcijos vertës. Paþymëtina, kad
palyginti su 2004 metais ðios pramonës pro-

 1 Straipsnyje panaudota tyrimo „Tekstilës importo liberalizavimo poveikio Lietuvos tekstilës ir siuvimo pramonës
ámonëms bei jø konkurencingumui analizë ir pasiûlymai dël ðio sektoriaus konkurencingumo didinimo“, kurá auto-
riai atliko pagal sutartá tarp Ûkio ministerijos ir Vilniaus universiteto, medþiaga.
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dukcijos pardavimas yra sumaþëjæs. Aprangos
ir tekstilës pramonës produkcija 2005 m. suda-
rë 9,8 proc. ðalies eksporto, buvo eksportuota
prekiø uþ 3,22 mlrd. litø, tai yra 2,3 proc. dau-
giau nei 2004 metais. Per 2005 metø pirmà pus-
metá ðioje ðakoje buvo sukurta 11 proc. ben-
drojo vidaus produkto (BVP).

Lietuvos statistikos departamento parduotos
pramonës produkcijos rinkos struktûros duome-
nys rodo, kad lietuviðkø gaminiø populiarumas
ðalyje didëja: vidaus rinkoje realizuojama dau-
giau nei 20 proc. Lietuvoje pagamintos apran-
gos ir tekstilës pramonës produkcijos, o prieð
kelerius metus Lietuvoje buvo realizuojama tik
apie 8 proc. ðios pramonës pagamintos produk-
cijos (Parduota, 2005).

Ðie statistikos duomenys rodo, kad Lietuvos
aprangos ir tekstilës pramonë vis dar vaidina
labai svarbø vaidmená Lietuvos ekonominiame
ir socialiniame gyvenime, nors 2004 metais
daþnai buvo teigiama, kad Lietuvos aprangos ir
tekstilës pramonë gyvena paskutiniàsias dienas
ir panaikinus kvotas neatlaikys didëjanèio Azi-
jos ðaliø gamintojø konkurencingumo.

Straipsnyje apibûdinama Lietuvos aprangos
ir tekstilës pramonës ámoniø konkurencinë bû-
sena praëjus metams po tekstilës gaminiø im-
porto liberalizavimo. Metodologinëje straips-
nio dalyje trumpai aptariama konkurencingu-
mo sàvoka ir M. Porterio „Deimanto“ mode-
lio panaudojimas analizuojant pramonës ámo-
niø konkurencingumà bei pateikiama tyrimo
metodologija. Treèiame skyriuje vadovaujan-
tis M. Porterio „Deimanto“ modeliu analizuo-
jama Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës
esama situacija ir konkurencingumas. Straips-
nis baigiamas iðvadomis ir pasiûlymais dël
pramonës konkurencingumo stiprinimo gali-
mybiø.

1. Konkurencingumo tyrimo
metodologija

Konkurencingumo sampratà galima interpre-
tuoti ávairiai. Vieni mokslininkai teigia, jog
ámoniø konkurencingumas priklauso nuo to,
kaip jos geba valdyti savo iðteklius, tokius kaip
antai: finansai, darbuotojai, technologijos, mar-
ketingo, gamybos ir kitas funkcines þinias, stra-
teginá pranaðumà ir iðnaudoti atsirandanèias ga-
limybes ir pan., kiti ámoniø konkurencingumà
aiðkina remdamiesi valstybëje esama instituci-
ne sistema, pramonës struktûra bei kitomis vals-
tybës charakteristikomis (Griffiths ir Zammu-
to, 2005).

Hecksheris–Ohlinas savo teorijoje raðë, kad
ðalies lyginamieji konkurenciniai pranaðumai kyla
ið jos apsirûpinimo iðtekliais, palyginti su kito-
mis ðalimis (Havrila ir Gunawardana, 2003). Tuo
tarpu interviu su Snowdon ir Stonehouse (2006)
M. Porteris teigia, kad ðiuolaikinëje ekonomiko-
je nebeverta kalbëti apie lyginamuosius pranaðu-
mus, nes ne jie daro átakà dabartiniam prekybos
tarp valstybiø modeliui, nes vienos ðalies lygina-
mieji pranaðumai gali bûti lengvai perkeliami á
kità ðalá. Ypaè tai pasakytina apie kapitalà ir þmo-
giðkuosius iðteklius, kurie juda á ðalá, turinèià pa-
lankiausià aplinkà ir technologijas efektyviai ir
pelningai juos panaudoti.

Kaip pagrindinius konkurencingumo iðteklius
M. Porteris (1990 a; 1990b) iðskiria tokius ga-
mybos veiksnius: kvalifikuota darbo jëga, gam-
tos iðtekliai, finansiniai iðtekliai ir infrastruktû-
ra, kurie reikalingi norint konkuruoti tam tikro-
je pramonëje, taip pat siûlo nagrinëti jø iðsidës-
tymà valstybëje.

Ðiame straipsnyje nagrinëjant Lietuvos apran-
gos ir tekstilës pramonës konkurencingumà re-
miamasi M. Porterio konkurencingumo sampra-
ta. Jis teigia (interviu su Snowdon ir Stonehou-
se, 2006), kad ámonës konkurencingumas ir re-
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giono ar pramonës konkurencingumas – neta-
paèios sàvokos. Ámonës konkurencingumà pa-
rodo turimos rinkos dalis ir pelningumas, o, anot
M. Porterio, regiono/valstybës konkurencingu-
mas priklauso nuo to, kaip produktyviai panau-
dojami tame regione turimi iðtekliai, o tø valsty-
biø ûkio ðakø tarptautinë sëkmë priklauso ir nuo
aplinkos, kurioje tos ðakos ámonës konkuruoja.
Apibendrinant galima teigti, kad pramonës kon-
kurencingumas – tai toje pramonës ðakoje vei-
kianèiø ámoniø konkurenciniø gebëjimø ir ver-
slo aplinkos sàveika.

Jo teigimu, yra keturi tiesiogiai konku-
rencingumà lemiantys „Deimanto“ veiks-
niai (veiksniø sàlygos, paklausos sàlygos, susijæ
ir aptarnaujantys pramonës sektoriai bei ámo-
nës strategija, struktûra ir konkurencija) ir iðori-
niai konkurencingumui vertinti svarbûs veiks-
niai (vyriausybës vaidmuo, galimybiø vaidmuo
ir tarptautinio verslo vaidmuo) (Porter, 1990a;
1990b). Porteris teigia, kad „Deimanto“ mode-
lis parodo, kaip ðie veiksniai veikdami kartu su-
kuria verslo aplinkos dinamiðkumà, stimuliuo-
ja ir intensyvina konkurencijà (Porter, 1998), o
valstybës ekonominë politika turi taip tobulinti
„Deimanto“ veiksnius, kad ámonës galëtø daug
sëkmingiau pasiekti didesná produktyvumà ( in-
terviu su Snowdon ir Stonehouse, 2006).

Ðiam laikmeèiui bûdinga labai sparèiai besi-
keièianti mikroekonominë ir makroekonomi-
në aplinka ir nuolatinë kylanti grësmë. M. Por-
teris skiria tris konkurencinës plëtros stadijas,
kurios apima judëjimà nuo veiksniais pagrástos
ekonomikos link tos, kurios pagrindas – investi-
cijos, ir galiausiai link inovacijomis grindþiamos
ekonomikos (interviu su Snowdon ir Stonehou-
se, 2006). Todël valstybës, konkuruojanèios pi-
giais iðtekliais ir norinèios padidinti savo ðakø
konkurencingumà, turi siekti padidinti ðalies pa-
trauklumà investicijoms bei skatinti ðakos ino-
vacinæ plëtrà.

Ið svarbiausiø ðiuolaikiniø veiksniø, lemian-
èiø efektyvø iðtekliø panaudojimà, Porteris ið-
skiria vietovæ ir artimumà rinkoms. Jis siûlo ge-
ografinius pranaðumus iðnaudoti kuriant specia-
lizuotus ir vienoje vietovëje susispietusius klas-
terius. „Deimanto“ modeliu Porteris bando pa-
þvelgti á artimà verslo aplinkà, kuri turi átakos
konkuravimo procesui.

Autoriø atliktas tyrimas rëmësi gausiais Eu-
ropos Bendrijos statistikos tarnybos (Eurostat),
Europos tekstilës asociacijos (Euratex) ir Lie-
tuvos statistikos departamento antriniais duo-
menimis bei dviem anketinëmis apklausomis
(kokybine ir kiekybine). Taip pat panaudota ir
kitø iki ðiol Lietuvoje ir uþsienyje atliktø ap-
rangos ir tekstilës sektoriaus tyrimø medþiaga,
naujausia ðios srities mokslinë literatûra.

Konkurencingumui vertinti buvo labai nau-
dingi giluminio interviu rezultatai. Á parodos
„Baltijos tekstilë ir oda“, vykusios 2005 m. rug-
sëjo 7–9 dienomis, metu uþduotus klausimus
atsakë aðtuoni stambiausiø ðio sektoriaus ámo-
niø arba ámoniø padaliniø, institutø vadovai.

Kiekybinis anketinis tyrimas buvo atlieka-
mas nuo 2005 m. spalio 17 d. iki lapkrièio
20 d.. Tyrimo anketà sudarë 25 atviri ir uþdari
klausimai ir klausimø blokai, kuriais buvo tei-
raujamasi respondentø nuomonës apie ámonës
konkurencingumo didinimo galimybes, taip pat
klausiama apie ámoniø veiklos specifikà vieti-
nëje ir tarptautinëje rinkoje. Anketos klausimø
ir kai kuriø sàvokø tinkamumas buvo ávertin-
tas LATIA darbuotojø, po to anketa iðsiøsta
dviem ámonëms, ir tik gavus tø ámoniø atsaky-
mus ir komentarus dël anketoje vartojamø ter-
minø bei klausimø, anketa buvo pradëta siun-
tinëti kitoms ámonëms. Kai kuriø sudedamøjø
kintamøjø patikimumas patikrintas Cronbacho
alfos koeficientu bei atskirai patikrinti kiek-
vieno klausimo rezultatai, taikant ávairius sta-
tistinius metodus (trûkstamø reikðmiø anali-
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zës, skirstiniø, iðskirtiniø atsakymø nuokrypiø
analizës) (Roth, 1994; Fichman ir Cummings,
2003).

Anketos buvo iðsiøstos 224 Lietuvos apran-
gos ir tekstilës ámonëms, atrinktoms ið ámoniø
katalogo „Visa Lietuva“ ir Lietuvos aprangos ir
tekstilës ámoniø asociacijos nariø sàraðo. Ben-
dras atsakymø lygis – 20 proc. Anketos buvo
skiriamos ámoniø aukðèiausiam vadovui(-ei),
siekiant uþtikrinti, kad atsakymai atspindëtø re-
alià ámonës veiklà ir nuomones tø asmenø, ku-
rie yra atsakingi uþ ámonës strateginius sprendi-
mus. Ámonës pasirinktos tiek stambios (daugiau
nei 250 darbuotojø), tiek smulkios ir vidutinës
(maþiau nei 250 darbuotojø).

Galutinæ tyrimo imtá sudarë 45 ámonës. Pa-
gal pramonës ðakà 60 proc. ámoniø buvo ap-
rangos, 22,2 proc. tekstilës pramonës. Dvi ámo-
nës (4,4 proc.) dirbo abiejose srityse, o ðeðios
nurodë kitas sritis (pvz., apdirbimo paslaugos,
uþtrauktukø gamyba). Ámoniø dydis nuo vieno
darbuotojo iki 1600 darbuotojø. Vidutinis ámo-
nës dydis – 191 darbuotojas. Á anketos klausi-
mus atsakë dauguma dideliø aprangos ir teksti-
lës ámoniø. Ámonës vidutiniðkai ásteigtos prieð
24 metus. 31,1 proc. ámoniø dirba maþiau nei
10 metø, 69,9 proc. – 10  metø ir daugiau.

Kadangi tyrimo imtis buvo palyginti nedide-
lë ir nemaþai respondentø iki galo neatsakë á
visus anketoje pateiktus klausimus, siekiant áver-
tinti trûkstamas reikðmes, buvo taikytas statisti-
nis EM (angl. expectation-maximization) meto-
das. Ðis metodas yra pranaðesnis uþ kitus meto-
dus (pvz., vidurkiø keitiniø), ypaè tais atvejais,
kai yra daugiau nei 10 proc. trûkstamø reikð-
miø, dël to, kad juo iðlaikomi esminiai duome-
nø ryðiai (Hair, Anderson, Tatham ir Black,
1998). Nustatyta 15 proc. trûkstamø reikðmiø
riba, taèiau daugelyje klausimø buvo aptikta
maþiau nei 5 proc. trûkstamø reikðmiø. Vis dël-

to dviejø analizës klausimø teko atsisakyti, nes á
juos neatsakë daugiau kaip 20 proc. responden-
tø ir liko neaiðku, klausimai respondentams bu-
vo neaktualûs ar neaiðkûs.

Ðie apklausos rezultatai buvo panaudoti ver-
tinant Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës
konkurenciná pajëgumà bei konkurencingumo
stiprinimo galimybes taikant M. Porterio „Dei-
manto“ modelá.

2. Lietuvos aprangos ir tekstilës
pramonës konkurencingumo
analizë remiantis M. Porterio
„Deimanto“ modeliu

Iðtekl iai

Vienas ið svarbiausiø gamybos veiksniø yra
þmogiðkieji iðtekliai – darbuotojø skaièius,
kvalifikacija, kaina, darbo valandø skaièius.

Ilgà laikà vertinant Lietuvos aprangos ir teks-
tilës pramonës konkurencingumà buvo teigia-
ma, kad pagrindinis ðios ðakos pranaðumas yra
pigi ir kvalifikuota darbo jëga, taèiau dël Lietu-
vos integracijos á pasaulio ekonomikà padëtis
sparèiai keièiasi. Darbo jëga masiðkai palieka
Lietuvà ir ðalies ámones. Eurostato 2005 m. de-
mografiniais vertinimais, Lietuva pirmauja tarp
ES ðaliø pagal grynosios migracijos koeficientà
–3,0 tûkstanèiui gyventojø (Lanzieri, 2006). Eu-
ropos Komisijos ataskaita „Inovacijø politika
Europoje 2004“ griauna mitus apie Lietuvos pra-
naðumà pigios ir kvalifikuotos darbo jëgos at-
þvilgiu. Joje teigiama, kad ðalyje darbuotojø kva-
lifikacija yra þema (Europos, 2004), tam prita-
ria ir interviu metu kalbinti Lietuvos aprangos
ir tekstilës ámoniø vadovai.

Remiantis anketinës apklausos rezultatais ga-
lima teigti, kad darbo rinkoje pasiûla vis dar
yra, taèiau ámonës beveik neberanda rei-
kiamø darbuotojø. Dauguma (75,6 proc.) res-
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pondentø nurodë, kad beveik neberanda reikia-
mø darbuotojø, 22,2 proc. – pasiûla pakanka-
ma, bet sudëtinga atsirinkti tinkamus darbuoto-
jus, ir 2,2 proc. respondentø nurodë, kad jie pa-
tys rengia sau reikalingus specialistus.

Komentuodami tokius atsakymø variantus
ámoniø vadovai nurodo kelis veiksnius, kurie nu-
lëmë tokià padëtá. Pirma, tai masiðka po Lietu-
vos ástojimo á ES Lietuvos þmoniø emigracija á
Vakarø valstybes. Antra, labai prastas profesi-
nio rengimo lygis, kuris artimiausiu metu gali
tapti didþiausiu pramonës plëtros stabdþiu.

Aprangos ir tekstilës pramonës specialistai
yra rengiami aðtuoniose profesinio mokymo mo-
kyklose, kolegijose ir universitetuose, pa-
vyzdþiui, Kauno technologijos universitete, ku-
ris yra AUTEX (Tekstilës universitetø asociaci-
ja) narys, taip pat Vilniaus dailës akademijoje ir
kitur (Lietuvos ekonominës plëtros agentûra,
2004). Dabar kiekvienai Lietuvoje aprangos ir
tekstilës ámonei tenka beveik po vienà universi-
tetuose rengiamà studentà, taèiau vertinant san-
tykiná profesinëse mokyklose rengiamø specia-
listø kieká matyti, kad jø yra per maþai. Ðià pro-
blemà darbdaviai stengiasi spræsti patys. Daugu-
ma (67 proc.) apklausoje dalyvavusiø responden-
tø nurodë, kad jie patys apmoko dirbti naujus dar-
buotojus. Tiek pat respondentø teigë, kad jie su-
teikia galimybæ studentams atlikti praktikà savo
ámonëje, o 51 proc. respondentø nurodë, kad jie
bendradarbiauja su mokymo ástaigomis.

Dël kvalifikuotos darbo jëgos trûkumo gilu-
minio interviu metu ámoniø vadovai kaltina ne-
subalansuotà Lietuvos darbo rinkà, kuri,
anot jø, nemotyvuoja darbuotojø siekti aukðtes-
niø darbo rezultatø. Nesubalansuotà darbo rin-
kos reguliavimà rodo ir statistikos duomenys,
pagal kuriuos 2005 metø spalio 1 dienà Lietu-
vos aprangos ir tekstilës pramonëje buvo 209
laisvos darbo vietos ir 133 bedarbiai, turintys
reikiamà iðsilavinimà. Kauno miesto savivaldy-

bëje buvo 75 laisvos darbo vietos, bet buvo 13
bedarbiø, turinèiø reikiamà iðsilavinimà ir ku-
riems darbo birþa moka nedarbingumo iðmokà.
Tà patá galima pasakyti ir apie padëtá Vilniaus
mieste ir daugelyje kitø Lietuvos regionø.

Þiniø, susijusiø su aprangos ir tekstilës pra-
mone, iðtekliai (valstybëje turimos mokslinës,
techninës ir rinkos þinios, susijusios su produk-
tu ar paslauga) Lietuvoje yra pakankami, svar-
bu juos efektyviai panaudoti. Lietuvoje vei-
kianèiose organizacijose, kurios yra susijusios
su moksliniø tyrimø aprangos ir tekstilës pra-
monës srityje vykdymu ir/ar þiniø skleidimu2,
ar jø interneto puslapiuose galima rasti daugybæ
informacijos apie aprangos ir tekstilës pramo-
nës naujoves, vykdomus projektus ir iniciatyvas,
rinkos tyrimus, reguliavimo priemones, finan-
savimo galimybes ir pan.

Fiziniai iðtekliai. Dar prieð metus Lietu-
voje buvo pigûs energijos iðtekliai, taèiau ðian-
dien turime pripaþinti, kad ðiø iðtekliø kainos
sparèiai vejasi vakarietiðkas. Ignalinos AE
gamina pigesnæ elektros energijà, taèiau jà
uþdarius ðá pranaðumà Lietuva praras. Nereikia
pamirðti ir pastatø, þemës, kuriø kainos spar-
èiai kyla ir kartais jau lenkia ES ðalyse senbuvë-
se esamas pastatø ir þemës kainas. Geografinë
Lietuvos padëtis, kuri taip pat priskiriama prie
fiziniø iðtekliø, gamintojams suteikia nenugin-
èijamà pranaðumà prieð Azijos gamintojus – ge-
ografiná ir kultûriná artimumà ES rinkai. Pa-
vyzdþiui, prekës ið Kinijos á Europos tinklus

 2 Lietuvos tekstilës institutas, Lietuvos inovacijø cen-
tras, Lietuvos aprangos ir tekstilës ámoniø asociacija,
Lengvosios pramonës centras, Lietuvos ekonominës plët-
ros agentûra, Tarptautiniø mokslo ir technologijø plët-
ros programø agentûra, Europos tyrimø, plëtros ir ben-
dradarbiavimo programa „Eureka“, Mokslininkø sàjun-
gos institutas, Verslo inkubatorius, Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plëtros agentûra. Ðaltinis: D. Manèiaus-
kienë. Moksliniai tyrimai ir eksperimentinë plëtra. Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës ámoniø asociacijos aplinkraðtis.
Vilnius, 2005.
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patenka maþdaug per 45 dienas, o Lietuvos teks-
tilininkai jas pateikia per 24 valandas (World,
2005).

Ypatingo dëmesio svarstant Lietuvos apran-
gos ir tekstilës pramonës konkurencines galimy-
bes nusipelno dvi tradicinës Lietuvos ðakos –
linininkystë ir avininkystë.

Lietuva nuo senø laikø siejama su lininin-
kystës sektoriumi. Pagal kompleksiná uþsienio
ekspertø vertinimà, Lietuva yra antroje vietoje
pasaulyje pagal uþaugintø linø kokybæ (Zabloc-
kis, 2005). Lietuva pasiþymi tinkamomis klimato
sàlygomis ir dirvoþemiu, o dël giliø ðio sekto-
riaus tradicijø ðalyje iðplëtota su linininkyste su-
sijusi mokslinë bazë, auginimo ir derliaus doro-
jimo technologijos ir linø pramonë. Nepaisant
ðiø pranaðumø viena ið didþiausiø linø sekto-
riaus problemø ðiandien yra vietiniø þaliavø trû-
kumas, nes dël maþëjanèios paramos þemdir-
biams maþëja linø pasëliø plotai ir augintojø skai-
èius, sumaþëjo stambiø ûkiø skaièius, o dël pa-
lyginti maþo finansinio pajëgumo tikëtina, kad
dauguma ûkiø negalës pasinaudoti ES struktû-
riniais fondais. Finansiniai iðtekliai linø augin-
tojams yra labai reikalingi specializuotai linø au-
ginimo bei ðiaudeliø derliaus dorojimo techni-
kai ásigyti bei siekiant padidinti linø pluoðto der-
lingumà. Lietuvoje viename hektare iðauginama
1,1 tonos linø, o kitose valstybëse derlingumas
keturios ar net ðeðios tonos ið hektaro. Ðiuo me-
tu þemës ûkis tenkina tik apie 30 procentø linø
pramonës poreikio, todël pramonë þaliavas ási-
veþa ið kitø ðaliø (Zablockis, 2005).

Pastaruoju metu Lietuvoje sparèiai daugëja
avininkyste besiverèianèiø ûkiø. Avininkystë
Lietuvoje taip pat turi senas tradicijas, taèiau at-
kûrus nepriklausomybæ ir þlugus Lietuvos þe-
mës ûkiui, buvo iðnykusi ir avininkystë. Ðis sek-
torius pradëjo atsigauti prieð Lietuvos stojimà á
ES, nes ES yra didelë avienos paklausa. Avinin-
kystës ûkiai galëtø aptarnauti ir tekstilës bei odos

pramonæ, tiekdami joms vilnà ir avikailius, ta-
èiau kol kas Lietuvos lengvoji pramonë neiðnau-
doja ðiø galimybiø, o ir ûkiø dar nëra pakanka-
mai, kad ðios pramonës ámonës galëtø pasiekti
masto ekonomijà.

Apibendrinant galima teigti, kad linininkys-
tës ir avininkystës plëtra Lietuvoje bûtø
naudinga ir þemës ûkio, ir lengvosios pra-
monës sektoriams. Taèiau Valstybinëje kaimo
plëtros programoje paramos ðiems sektoriams
neatsiranda.

Finansiniai iðtekliai (prieinamo kapitalo kie-
kis ir kaina) ir gebëjimas juos tinkamai panau-
doti labai svarbûs, ypaè tokiomis aplinkybëmis,
kai prarandami konkurenciniai pranaðumai,
pavyzdþiui, pigi darbo jëga, turi bûti pakeisti
kitais.

Anketinës apklausos metu buvo bandoma ið-
siaiðkinti, kiek lëðø yra skiriama ámonëms mo-
dernizuoti. Nemaþai (22 proc.) ámoniø vadovø
teigë, kad visà savo pelnà skiria ámonei moder-
nizuoti, 51 proc. apklausoje dalyvavusiø ámoniø
vadovø nurodë, kad tam skiria didesnæ savo pel-
no dalá, 13 proc. – ima paskolas, tiek pat respon-
dentø nurodë, kad tam lëðø neturi. Tik viena ámo-
në respondentë teigë, kad modernizavimui su-
gebëjo gauti finansavimà ið fondø. Taigi ávairûs
ES fondai ðiø ðakø ámonëms yra sunkiai
prieinami arba neprieinami. Smulkios ir
vidutinës ámonës gali pasinaudoti ávai-
riais Lietuvos bankø teikiamais lengvatiniais
kreditais, lengvatiniø kreditø linijomis ið ES,
Pasaulio banko, Europos rekonstrukcijos ir plët-
ros banko, Europos investicijø banko bei kitø
uþsienio valstybiø bankø. Su daug didesnëmis
problemomis susiduria didelës aprangos ir teks-
tilës ámonës, kurios dël savo dydþio negali pre-
tenduoti á lengvatinius kreditus, o ES fondø pa-
rama jiems sunkiai prieinama.

Infrastruktûra. Lietuva jau gali didþiuotis
iðplëtota transporto, komunikavimo ir finansi-
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niø paslaugø infrastruktûra, kuri itin svarbi kiek-
vieno verslo plëtrai. Taip pat Lietuva pasiþymi
aukðtu kompiuterizacijos lygiu. Taèiau tø pasie-
kimø nepakanka, kai kalbama apie Lietuvos ar
ES aprangos ir tekstilës pramonës perspektyvas.
Europos Komisija, Aukðto lygio grupë ir Eura-
tex teigia, kad vienas ið veiksniø, nuo kuriø pri-
klausys ilgalaikë konkurencinë ðiø ðakø ateitis –
tai tekstilës produktø masinës gamybos eros
pabaiga ir þengimas naujos pramonës eros link
(Textile, 2004; The Textile, 2005; Study, 2004),
kuriai bûdinga gamyba pagal individualius
uþsakymus, gaminiø pritaikymas asmeni-
niams poreikiams, funkcionalizacija, taip
pat lanksti, pagal uþsakymus gaminama
produkcija, susieta su sumania logistika,
platinimu ir aptarnavimu (Manèauskienë,
2005). Akivaizdu, kad aprangos ir tekstilës pra-
monës perspektyva – tai elektroniniø verslo
sprendimø diegimas ámonëse (ES tai ketinama
ágyvendinti iki 2010 metø), taèiau Lietuvoje dar
nëra tam tinkamos infrastruktûros.

Paklausos sàlygos

Paklausos sàlygos – tai vietinë paklausa pramo-
nës produktams ar paslaugoms. Iðsivysèiusiø ða-
liø vartotojø iðlaidø tekstilei ir drabuþiams dalis
vartojimo krepðelyje maþëja (Trends in Consu-
mer, 2005). Pagal dalá bendrø namø ûkio iðlai-
dø drabuþiams ir avalynei 2003 m. Lietuva
(5,9 proc.) buvo arti ES 25 vidurkio (6,1 proc.)
(Portrait, 2005), Lietuvos vartotojø perkamoji
galia pamaþu didëja (Lietuvos, 2005). Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, vieno na-
mø ûkio nario iðlaidos drabuþiams ir avalynei
per mënesá padidëjo nuo 38,3 lito 2003 m. iki
41,9 lito 2004 m. Prognozuojamas tolesnis ðiø
iðlaidø didëjimas artimiausiais metais.

Lietuvos vartotojø perkamoji galia didëja,
o tai didina ir aprangos bei tekstilës paklausà.

Taip pat didëja Lietuvoje pagamintø aprangos ir
tekstilës pramonës gaminiø paklausa, taèiau Lie-
tuvos rinka per maþa, norint pasiekti masto eko-
nomijà, todël Lietuvos gamintojams bûtina eks-
portuoti produkcijà á kitas ES vidaus rinkos vals-
tybes ir uþ ES ribø. Apklausos rezultatai rodo,
kad Lietuvos ámonës ðalies rinkai gamina labai
nedaug. Jø vadovai pritaria teiginiui, kad ðalies
ámonës gali bûti konkurencingos Lietuvos rin-
koje, nes gerai paþásta vartotojø skoná, taèiau be-
veik vieningai paneigë teiginá, kad gamina Lie-
tuvos rinkai, o eksportuoja tik perteklinæ pro-
dukcijà. Tai tik patvirtina tarptautinæ Lietuvos
aprangos ir tekstilës ámoniø orientacijà. Norë-
dami ES ir kitø pasaulio ðaliø rinkose konku-
ruoti su Kinijos, Pakistano ir kitø pigià darbo
jëgà turinèiø ðaliø produkcija, Lietuvos gamin-
tojai turëtø aktyviai stebëti paklausos ir vartoji-
mo tendencijas3. 2004 metais ES 25 buvo nedi-
delis ekonominis augimas, todël didëjo ir teksti-
lës bei aprangos vartojimas, taèiau jis didëjo dël
importo ið treèiøjø ðaliø (Trends in EU, 2005).
Dël pasaulio prekybos politikos pokyèiø apran-
gos ir tekstilës ðakoje ES rinkà vis labiau „oku-
puoja“ prekës ið treèiøjø pasaulio ðaliø, todël eks-
pertai pataria ES aprangos ir tekstilës gaminto-

 3 Pastaruoju metu matomos tokios iðsivysèiusiø ðaliø
vartojimo tendencijos:
• Suaktyvëjusi gyventojø migracija á iðsivysèiusias ðalis

sukuria naujus segmentus, turinèius naujø poreikiø.
• Ilgëjanti gyvenimo trukmë kuria naujà „daugiau kaip

65-eriø“ segmentà, kuris iki ðiol buvo ignoruojamas.
• Didëjanti gyvenimo bûdo ávairovë reiðkia, kad atsi-

randa vis daugiau vartotojø segmentø su daþnai besi-
keièianèiais poreikiais.

• Maþëjanèios vartotojo iðlaidos drabuþiams dël klas-
toèiø, kurios yra nepalyginti pigesnës uþ originalius
gaminius.

• Dël spartëjanèio gyvenimo tempo ir laisvo laiko sto-
kos apsipirkti skiriama maþiau laiko.

• Aprangos ir tekstilës kainø stagnacija dël deðimt me-
tø trunkanèios kainø defliacijos.
Ð a l t i n i s :  Trends in Consumer Behaviour and the

Global Clothing Market. Textile Outlook International,
July-August 2005, p.171-191.
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jams daugiau eksportuoti (World, 2005). Euro-
pos vartotojø organizacija BEUC siûlo ES ga-
mintojams  labiau orientuotis á dizainà suvokian-
èiø vartotojø segmentà.

Susijæ ir  aptarnaujantys
pramonës sektoriai

Tai sektoriai susijusiø ar aptarnaujanèiø ðakø,
kurios yra konkurencingos tarptautiniu mastu,
valstybëje. Lietuvos aprangos ir tekstilës pramo-
në gali bûti konkurencinga tik tuo atveju, jei ða-
lyje yra susijæ ir aptarnaujantys sektoriai ir jei
yra glaudus jø bendradarbiavimas. Nagrinëjant
Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonæ pagal pa-
veiksle pavaizduotà tekstilës pramonës vertës
kûrimo grandinæ buvo pastebëta, kad Lietuvoje
yra vykdomos visos ðios veiklos, taèiau ne visos
veiklos yra vienodai iðplëtotos.

Gamybinës maðinos ir áranga aprangos
ir tekstilës pramonei Lietuvoje negaminami, ta-

èiau kataloge „Visa Lietuva“ galima rasti 38 pre-
kybos ámones, kurios veikia kaip garsiø lengvo-
sios pramonës maðinø gamintojø atstovai Lietu-
voje. Kai kurios ið ðiø Lietuvoje veikianèiø ámo-
niø skelbiasi, kad teikia ir lengvosios pramonës
árengimø remonto paslaugas. Tai, kad Lietuvoje
nëra tekstilës ir siuvimo maðinø ir árangos ga-
mybos, rodo, kad Lietuvoje naudojama áran-
ga yra prieinama visam likusiam pasauliui, to-
dël konkurenciniu poþiûriu Lietuvos ámonës ne-
gali iðsiskirti ið kitø valstybiø ámoniø. Jos gali
tik greièiau ádiegti naujausius technologinius
sprendimus, jei tam turës pakankamai finansi-
niø iðtekliø.

Þaliavos. Minëta, kad Lietuvoje yra prieina-
mos dviejø rûðiø tekstilëje naudojamos þaliavos,
t. y. linai ir vilna, dar yra gaminamas sintetinis
pluoðtas. Linø ir avininkystës srityje pasigenda-
ma ûkininkø ir tekstilës ámoniø bendradarbia-
vimo. Dabar bandoma sukurti linø klasterá, ku-

INFRASTRUKT RA Žaliava 

Pluošto/verpal ,
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Pav.  Susijæ ir aptarnaujantys tekstilës pramonës sektoriai
Ð a l t i n i s :  sudaryta autoriø
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ris suaktyvintø ðá bendradarbiavimà, o UAB
„Lietlinen“ rengia specialius mokymus ûkinin-
kams. Lietuvoje pastaruoju metu suaktyvëjo avi-
ninkystës ûkiø kûrimasis. Jie kuriasi siekiant ap-
rûpinti aviena maisto pramonæ, taèiau gaunama
ir vilnos. Vilnos gamybos plëtra Lietuvoje bûtø
naudinga ir Lietuvos þemës ûkio sektoriui, ir
tekstilës bei aprangos pramonei, ypaè plëtojant
namø ir techninæ tekstilæ. Tai yra atgimstantis
sektorius, kuriam reikia Vyriausybës paramos
kuriant vientisà ðio sektoriaus verslo sistemà.

Lietuvoje yra ámoniø, kurios apima vi-
sas tekstilës gamybos vertës grandines, ta-
èiau aprangos ámonës daþnai skundþiasi, kad joms
sunku dirbti su Lietuvos tekstilës ámonëmis dël
pastarøjø maþo lankstumo. Siekiant iðsiaiðkinti
ámoniø, atliekanèiø skirtingas tekstilës gamybos
grandinës funkcijas, bendradarbiavimo lygá, ap-
klausos anketoje ámoniø vadovø buvo papraðyta
nurodyti, koká procentà gamyboje naudojamø þa-
liavø sudaro Lietuvoje gamintos/iðgautos þalia-
vos ir atsiveþtos ið uþsienio. Dominavo atsaky-
mai, kad tiek siuvimo, tiek tekstilës pramonës ámo-
nës savo gamybos procese naudoja nuo 0 proc. iki
20 proc. Lietuvoje pagamintø/iðgautø þaliavø. Bu-
vo ir iðimèiø, pavyzdþiui, viena aprangos ámonë
nurodë, kad ji naudoja 100 proc. Lietuvoje paga-
mintø þaliavø, dar trys aprangos ámonës ir dvi
tekstilës ámonës naudoja nuo 50 proc. iki 70 proc.
Lietuvoje pagamintø þaliavø.

Ámonës strategi ja,
struktûra ir  konkurencija

Ánirtinga konkurencija maþina pelnà, nes reikia
didesniø iðlaidø siekiant konkuruoti (pvz., re-
klamai, pardavimams, tyrimams ir produktui
plëtoti) arba sumaþina kainas ir didesnæ pelno
dalá perleidþia klientams. Artimø pakaitalø eg-
zistavimas taip pat apriboja kainos dydá ir maþi-
na pramonës apimtis.

Nuo 2005 metø sausio 1 dienos Lietuvos ap-
rangos ir tekstilës pramonës ámoniø konkuren-
tais yra visø Pasaulio prekybos organizacijø (PPO)
ðaliø nariø aprangos ir tekstilës pramonës ámo-
nës. Tai rodo ir Lietuvos aprangos ir tekstilës ámo-
niø vadovø anketinës apklausos rezultatai. Vado-
vø buvo papraðyta ávardyti pagrindinius ámonës
konkurentus. Daugelis (46,7 proc.) respondentø
pasirinko atsakymà „kitos Lietuvos ámonës“. Ly-
giai tiek pat vadovø mano, kad Lietuvos ámonës
jiems grësmës nekelia (Lietuvos statistikos depar-
tamento duomenimis, ðalyje veikianèiø aprangos
ir tekstilës ámoniø maþëja, todël galima teigti, kad
ir vietiniø gamintojø konkurencija taip pat maþë-
ja). Yra vadovø (37,8 proc.), mananèiø, kad jiems
konkurencinæ grësmæ kelia ir ES ðaliø ámonës,
ypaè Lenkijos (26 proc.), Italijos (16 proc.), Lat-
vijos ir Èekijos (po 10 proc.). Net 64,4 proc.
respondentø nurodë, kad pagrindiniai jø
konkurentai yra „ne ES ðaliø ámonës“. Pa-
grindines ðalis konkurentës – Kinija (45 proc. res-
pondentø), Turkija (17 proc. respondentø), Pa-
kistanas (8 proc. respondentø), Baltarusija (6 proc.
respondentø) ir Rusija (6 proc. respondentø).

Eurastato 2004 m. duomenimis, pagrindiniai
aprangos ir tekstilës gaminiø importuotojai á
Lietuvà yra Vokietijos (19 proc.), Jungtinës Ka-
ralystës (12 proc.), Danijos (8 proc.), Italijos
(8 proc.), Belgijos (6 proc.), Lenkijos (6 proc.)
gamintojai. Importas ið Kinijos ir Turkijos tesu-
darë po 3 procentus. Taèiau ðie statistikos duo-
menys neparodo realaus importo (paaiðkinimà
þiûrëkite toliau).

ES importo statistika rodo, kad svarbiausios
2004 metø aprangos ir tekstilës importuotojai
á Europos Sàjungà atsiþvelgiant á prekiø vertæ
buvo Kinija, Turkija, Indija, Rumunija, Bangla-
deðas, Tunisas, Marokas, Pakistanas, Honkon-
gas, Indonezija, Ðveicarija, Pietø Korëja, Bul-
garija, JAV, Tailandas, Ðri Lanka, Taivanas ir
Vietnamas.
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Lyginant ðiuos statistikos duomenis ir Lietu-
vos aprangos ir tekstilës ámoniø apklausos re-
zultatus galima daryti iðvadà, kad Lietuvos ga-
mintojai save suvokia tarptautiniame kon-
tekste, nes kaip pagrindinius savo konkurentus
jie ávardija ne tik tuos rinkos dalyvius, su kuriais
susiduria Lietuvos rinkoje, bet ir tuos, kurie nu-
lemia jø gaminiø konkurencingumà uþsienio rin-
kose. Giluminio interviu metu ámoniø vadovai
paaiðkino, kodël Lietuvos statistikos duomenys
neparodo „suaktyvëjusio“ importo ið ne ES ða-
liø. Jie teigë, kad ið tiesø á Lietuvà áveþama labai
daug ne ES ðaliø produkcijos, taèiau ji áveþama
per kitas ES ðalis, todël Lietuvos statistinëse ata-
skaitose tos produkcijos importas jau rodomas
kaip importas ið kitø ES ðaliø. Nepaisant to, kad
visos ES ðalys vykdo vienodà muitø politikà, vis
dar iðlieka muitinës procedûrø skirtumø, dël ku-
riø treèiøjø ðaliø produkcija áveþama ne tiesiai á
Lietuvà, o, pavyzdþiui, per Lenkijà, Danijà ar Lat-
vijà. Ámoniø vadovai tokià padëtá vadina „paslëp-
ta bomba“, nes dël skirtingø ES ðaliø nariø mui-
tiniø darbo neámanoma ávertinti realios treèiøjø
ðaliø produkcijos keliamos grësmës Lietuvos ap-
rangos ir tekstilës ámonëms.

BEUC teigia, kad suaktyvëjæs importas ið Ki-
nijos ir kitø pigià darbo jëgà turinèiø treèiøjø
ðaliø yra ne vien pasaulio prekybos tekstile ir
drabuþiais liberalizavimo padarinys. Siûloma ið-
nagrinëti ir kitus galimus aprangos ir tekstilës
pramonës problemas nulëmusius veiksnius –
prastà ámoniø vadybà, naðumo, investicijø, stip-
raus euro ir kitas ES konkurencingumo proble-
mas (Safegard, 2005).

Siekiant iðsiaiðkinti Lietuvos ámoniø vadovø
poþiûrá á konkurencingumo didinimà, apklau-
sos anketoje buvo pateikta teiginiø, su kuriais
respondentai turëjo sutikti arba nesutikti pagal
penkiø balø Likerto skalæ. Ið gautø rezultatø ma-
tyti, kad tiek tekstilës, tiek aprangos ámonës, di-
dindamos konkurencingumà, daugiausia dëme-

sio skiria atnaujinti gamybos árangà4, naujø rin-
kø paieðkai5  ir diegti efektyvesnes gamybos tech-
nologijas6. Respondentai pritarë, kad jø ámoniø
konkurencingumas vis dar labai priklauso nuo
darbo jëgos kainos, ir nesutiko su teiginiu, kad
darbo jëgà ið dalies galima pakeisti naujomis tech-
nologijomis. Apklausos rezultatai rodo, kad Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës ámonës dar nëra apsi-
sprendusios dël gamybos perkëlimo á pigesnæ
darbo jëgà turinèias ðalis naudingumo7. Apran-
gos ámonës buvo linkusios neigti gamybos per-
këlimo á pigià darbo jëgà turinèias ðalis tikslin-
gumà siekiant didinti ámonës konkurencingu-
mà, o tekstilës ámoniø vadovø nuomonës labai
skyrësi. Ið apklausos duomenø taip pat matyti,
kad Lietuvos aprangos ir tekstilës ámonës mie-
liau gamina didelá kieká produkcijos, nors tech-
nologiðkai gali gaminti ir maþesná kieká.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos ap-
rangos ir tekstilës pramonës ámoniø pagrindi-
niai konkurentai yra ne Europos Sàjun-
gos valstybiø ámonës, o treèiøjø ðaliø ámo-
nës, kurios turi darbo jëgos kiekio, kainos ir tech-
nologiniø pranaðumø, taèiau Lietuvos ámonës
turi geografinio ir kultûrinio artimumo ES rin-
koms ir kokybës pranaðumø. Be to, Lietuvos
ámoniø vadovø poþiûris á ámonës konkurencin-
gumo didinimà jau yra pakankamai kvalifikuo-
tas, taèiau reikëtø labiau reaguoti á vartojimo rin-
koje vykstanèius pokyèius. Respondentai rodë
didelá domëjimàsi rinkos tyrimais, papildoma

 4 Aprangos ámonës: vidurkis yra 4,51 ið 5 galimø,
standartinis nuokrypis 0,492; tekstilës ámonës: vidurkis
4,66, standartinis nuokrypis 0,471.

 5 Aprangos ámonës: vidurkis 4,03 ið 5 galimø, stan-
dartinis nuokrypis 0,990; tekstilës ámonës: vidurkis 4,79,
standartinis nuokrypis 0,606.

 6 Aprangos ámonës: vidurkis 4,19 ið 5 galimø, stan-
dartinis nuokrypis 0,743; tekstilës ámonës: vidurkis 4,58,
standartinis nuokrypis 0,545.

 7 Aprangos ámonës: vidurkis 2,73 ið 5 galimø, stan-
dartinis nuokrypis 1,065; tekstilës ámonës: vidurkis 3,66,
standartinis nuokrypis 3,988.
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informacija bei pasaulio ávykiais savo pramonës
aplinkoje, taèiau ið atsakymø matyti, kad retas
vadovas analizuoja savo ámonës galimybes veik-
ti toje aplinkoje. Tai gali reikðti, kad Lietuvos
aprangos ir tekstilës ámoniø vadovams vis dar
trûksta áþvalgumo. Ypaè tai pasakytina apie ap-
rangos ámones, kurios, kaip jau minëta ðio straips-
nio antroje dalyje, maþiau aktyvios ieðkodamos
galimybiø ir turi didesnæ vietinæ orientacijà, tai
reiðkia, kad daug reèiau ieðko galimybiø veikti
tarptautiniu mastu nei tekstilës ámonës.

Iðorës veiksniai

Vyriausybës vaidmuo

Lietuvos vyriausybë vykdo nesikiðimo á apran-
gos ir tekstilës pramonæ politikà ir, kitaip nei
kai kurios kitos ES narës, pavyzdþiui, Didþioji
Britanija ar Portugalija, nëra priëmusi jokios sek-
toriaus plëtros programos. Nors jau 1999 me-
tais PHARE SEIL projekte buvo teigiama, kad
pramonës veiklos restruktûrizavimas nevyksta
automatiðkai dël makroekonomikos bei rinkos
sàlygø pasikeitimo. Valstybei tenka nustatyti
konkreèias kryptis bei prioritetus uþtikrinant
iðtekliø judëjimà reikiama konkurencingumui
didinti kryptimi, steigiant efektyviai veikianèias
institucijas, galinèias uþpildyti informacijos ir
finansavimo spragas (Ðeðelgytë, 1999).

Atsiþvelgiant á dabartinæ Lietuvos aprangos
ir tekstilës pramonës padëtá reikia labai greitø
sprendimø ir aktyvios veiklos, todël Lietuvos
Respublikos ûkio ministerijai reikëtø ásteigti
konsultacinæ institucijà, kuri tiesiogiai dirbtø su
verslo atstovais ir asociacijomis bei padëtø Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës sektoriui spræsti ky-
lanèias problemas ir priimti naujus iððûkius.

Galimybiø (ávykiø ar plëtros, kurios
ámonës negali kontroliuoti) vaidmuo

Liberalizavus Lietuvos ekonomikà ir integravus
jà á pasaulio ekonomikà, globalûs ávykiai gali

daryti ávairià átakà Lietuvos aprangos ir tekstilës
pramonës plëtrai. Tokiø ávykiø pavyzdþiai gali
bûti Azijos finansinë krizë (1997 m.), kuri Lie-
tuvos gamintojams atvërë Vakarø rinkas, Rusi-
jos krizë (1998 m.), kuri ið Lietuvos gamintojø
atëmë Rusijos rinkà, rugsëjo 11 d. (2001 m.) ávy-
kiai, pristabdæ vartojimà visame pasaulyje, o ypaè
JAV, sumaþindami Lietuvos aprangos ir teksti-
lës ámoniø gamybos apimtá. Dabar aktualiausi
ávykiai – pasikeitæs tarptautinës prekybos apran-
gos ir tekstilës gaminiais reþimas bei ES plëtra.
Ðie ávykiai privertë susimàstyti apie ateitá visø
iðsivysèiusiø valstybiø aprangos ir tekstilës ámo-
niø atstovus. ES plëtra Lietuvos gamintojams at-
vërë ES rinkà, o prekybos reþimo pasikeitimas
labai suaktyvino konkurencijà ES rinkoje. Atei-
tyje tokiø ávykiø dar gali bûti daug, todël Lietu-
voje bûtø tikslinga nuolatos atlikti aprangos ir
tekstilës ðakø gamybos ir prekybos tendencijø
analizæ bei ið anksto áspëti Lietuvos gaminto-
jus apie artëjanèias grësmes ar atsirandanèias
galimybes. Ðià funkcijà galëtø atlikti mûsø siû-
loma ákurti nuolatinë sektoriaus strategijos gru-
pë (konsultacinë taryba), jos atsiradimà turëtø
inicijuoti Lietuvos Respublikos ûkio ministe-
rija.

Tarptautinio verslo vaidmuo

Dël maþos Lietuvos rinkos mûsø ðalies apran-
gos ir tekstilës pramonës ámonës turi dirbti uþ-
sienio rinkoms. Net savo prekës þenklà ir stip-
rias pozicijas turinti ámonë turi eksportuoti sa-
vo produkcijà dël nepakankamos paklausos vi-
daus rinkoje. Jau yra Lietuvos aprangos ir teksti-
lës pramonës ámoniø, kurios gali sëkmingai kon-
kuruoti uþsienio rinkose su savo prekës þenklu.

Aprangos pramonëje kartais labai sunku at-
skirti tiekëjà nuo pirkëjo, nes tai gali bûti ir ta
pati ámonë, kuri teikia aprangos ámonei gamy-
bos uþsakymus, t. y. tiekia þaliavas, o vëliau atsi-
ima pagamintà produktà. Tai patvirtina ir ap-
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klausos duomenys, parodæ, kad aprangos ámo-
nës yra labiausiai priklausomos nuo uþsakymø,
t. y. gamybos sutarèiø. Tokia veikla turi trûku-
mø ir pranaðumø. Pranaðumas tas, kad aprangos
ámonei nereikia rûpintis nei þaliavø pirkimu, nei
gaminio realizavimu, taèiau ji neágyja reikiamos
þaliavø tiekimo kompetencijos bei neturi jokiø
ryðiø su þaliavø tiekëjais. Taigi yra visiðkai pri-
klausoma nuo uþsakovo, ir jei kurià nors dienà
ámonë prarastø tà uþsakovà, netektø ir savo veik-
los pagrindo. Tokià rizikà galima sumaþinti dir-
bant ne vienam uþsakovui, taèiau tai tik laikinai
sustabdytø galimà ámonës nuosmuká.

Apklausos duomenys rodo, kad Lietuvos teks-
tilës ámonës yra daug labiau paskirsèiu-
sios rizikà nei aprangos ámonës, taèiau bu-
vo vos kelios aprangos ámonës, kurios turi tik vie-
nà, du ar tris tiekëjus ar pirkëjus. Á klausimà:
„Kiek turite tiekëjø?“ ið 45 ámoniø atsakë 43 ámo-
nës. Minimalø – 0 tiekëjø skaièiø nurodë viena
aprangos ámonë, maksimalø – 250 tiekëjø taip
pat viena aprangos ámonë. Daþniausiai ámonë tu-
ri nuo trijø iki 20 tiekëjø. Atsakymai á klausimà:
„Kiek turite pirkëjø (skaièiuojant tik verslo ámo-
nes)?“ taip pat pasiskirstë plaèiu intervalu. Viena
aprangos ámonë nurodë neturinti në vieno pirkë-
jo, viena tekstilës ámonë teigë turinti 500 pirkëjø.
Kitø ámoniø atsakymai daugiausiai buvo iðsidës-
tæ intervalu nuo 10 iki 20 pirkëjø. Taigi ðiuo po-
þiûriu Lietuvos tekstilës ir siuvimo ámoniø veik-
los rizika yra pakankamai diversifikuota.

Labai svarbø vaidmená Lietuvos aprangos ir
tekstilës pramonës veikloje turi uþsienio inves-
tuotojai, kurie kartu su investicijomis „atveþa“
ir naujas technologijas bei idëjas. Lietuvoje da-
bar yra 48 tekstilës ámonës ir 52 aprangos ámo-
nës, turinèios uþsienio kapitalo. Lietuvos statis-
tikos departamento duomenimis, 2002–2004
metais Lietuvos aprangos pramonëje tiesioginës
uþsienio investicijos didëjo: daugëjo jas turinèiø
ámoniø ir didëjo investicijø apimtis. 2005 m. pra-

dþioje jau veikë aðtuoniomis ámonëmis, turin-
èiomis uþsienio kapitalo, maþiau nei 2004 m.
pradþioje ir ðeðiomis ámonëmis maþiau nei
2002 m. pradþioje. Sumaþëjus 2004 m. investi-
cijø, 2005 m. pradþioje tiesioginiø uþsienio in-
vesticijø á Lietuvos aprangos pramonæ kiekis su-
maþëjo iki 2002 m. buvusio kiekio.

Lietuvos statistikos departamento 2004 me-
tø duomenimis, pagrindinës ðalys investuotojos
á Lietuvos tekstilës pramonæ yra Vokietija (40,55
mln. Lt), Jungtinë Karalystë (34,49 mln. Lt), JAV
(27,79 mln. Lt), Danija (20,14 mln. Lt). Pagrin-
dinës ðalys investuotojos á aprangos pramonæ yra
Danija (24,29 mln. Lt), Jungtinë Karalystë (9,72
mln. Lt), Vokietija (9,6 mln. Lt). Lietuvos ap-
rangos ámonës jau paèios pradëjo perkelti gamy-
bà á pigesnes darbo sànaudas turinèias ðalis, ypaè
tai pasakytina apie aprangos pramonæ. 2005 me-
tø pradþioje Lietuvos ámonës buvo investavusios
á Latvijos, Estijos ir Ukrainos aprangos ámones.

Jei pasiteisintø anketinës apklausos metu
gauti prognostiniai duomenys, tai per kelerius
artimiausius metus Lietuvos aprangos sektorius
sumaþës maþdaug 30 procentø, nes toks procen-
tas aprangos ámoniø respondenèiø nurodë keti-
nanèios laipsniðkai pereiti prie kito verslo, ta-
èiau nei siuvimo, nei tekstilës ámonës respon-
dentës nerodë jokio susidomëjimo konkurencin-
gumo didinimu perkeliant veiklà á pigiø iðtekliø
turinèias ðalis, o dauguma tekstilës ámoniø netgi
teigë ketinanèios plësti veiklà Lietuvoje.

Iðvados

Liberalizavus prekybà tekstilës gaminiais, smar-
kiai suaktyvëjo konkurencija Europos Sàjungos
rinkoje. ES rinka tapo lengvai prieinama treèiø-
jø ðaliø gamintojams, kurie yra pagrindiniai Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës pramonës ámoniø
konkurentai, turintys darbo jëgos kiekio, kainos
ir technologinius pranaðumus.
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Dabar Lietuvos aprangos ir tekstilës pramo-
në yra kryþkelëje, kai netenkama turëtø konku-
renciniø pranaðumø ir turi bûti sukurti naujieji.
Prarandant pigios ir kvalifikuotos darbo jëgos
pranaðumà, bûtina já pakeisti naðaus darbo pra-
naðumu pasitelkiant á pagalbà ne tik gerai ap-
mokytus ir motyvuotus darbuotojus, bet ir nau-
jausias technologijas. Ðiam tikslui pasiekti bûti-
ni dideli finansiniai iðtekliai, o jie Lietuvos ap-
rangos ir tekstilës pramonës ámonëms nëra leng-
vai prieinami dël informacijos stokos, kai kuriø
ámoniø þemo kreditingumo ar neatitikties ke-
liamiems reikalavimams. Tyrimo metu buvo nu-
statyta, kad Lietuvos aprangos ir tekstilës ámo-
nës yra linkusios renovacijas vykdyti naudoda-
mos banko kreditus bei savo uþdirbtas pajamas.
Bûtø tikslinga, kad Lietuvos aprangos ir teksti-
lës ámoniø asociacija ámonëms teiktø daugiau
informacijos apie lengvatiniø kreditø schemas
ir galimybes, o Lietuvos vyriausybë – taikytø prie-
mones, skatinanèias investicijas á pramonæ, pa-
vyzdþiui, panaikintø investicijø apmokestinimà.
Ðios priemonës turëtø suaktyvinti renovacijà bei
inovacijø diegimà pramonëje. Lietuvos apran-
gos ir tekstilës pramonë galëtø pereiti nuo pi-
giais iðtekliais remiamos veiklos prie investici-
jomis ir inovacijomis pagrástos veiklos.

Kita vertus, siekiant iðlaikyti aprangos gamy-
bos konkurencingumà bûtø galima paprastø dar-
bo imliø gaminiø siuvimà perkelti á Ukrainà,
Baltarusijà ar kitas pigià darbo jëgà turinèias ða-
lis, Lietuvoje paliekant tik tas tiekimo grandinës
dalis, kurios sukuria daugiau pridëtinës vertës.
Tekstilës subsektorius Lietuvoje turi didesnes
perspektyvas nei aprangos subsektorius. Teksti-
lë yra kapitalo imli ir technologiðkai sudëtin-
gesnë, èia didesnës inovacijø, naujø procesø ir
naujø produktø kûrimo galimybës nei aprangos
subsektoriuje, taèiau aprangos subsektorius ne-
gali egzistuoti be tekstilës subsektoriaus. Pasau-
lio patirtis rodo, kad tekstilës pramonë juda pas-

kui siuvimo, todël visiðkas siuvimo pramonës
iðkëlimas ið Lietuvos reikðtø ir tekstilës pra-
monës iðkëlimà ateityje (Japonija yra vieninte-
lë valstybë, kurioje egzistuoja tik techninës teks-
tilës gamyba). Todël á aprangos ir tekstilës pra-
monæ reikia þiûrëti kompleksiðkai ir skatinti
vientisø ðios pramonës verslo sistemø kûrimà
(pvz., linø auginimas – linø audiniø gamyba –
lininës aprangos, techninës tekstilës ir kitø ga-
miniø gamyba).

Prie pramonës konkurenciniø pranaðumø bû-
tø galima priskirti puikiai iðplëtotà infrastruktû-
rà, didnanèià vartotojø perkamàjà galià, bei besi-
keièianèius jø poreikius, turimus, taèiau dar nevi-
siðkai iðnaudojamus gamtos iðteklius, t. y. linus ir
vilnà, kurie gali bûti panaudoti pleèiant namø ir
techninës tekstilës gamybà Lietuvoje. Labai svar-
bus pranaðumas yra Lietuvos kultûrinis artimu-
mas ir geografinë padëtis, kuri suteikia galimybæ
Lietuvos gamintojams greitai reaguoti á ES porei-
kius ir aptarnauti ðià rinkà greièiau uþ treèiøjø
ðaliø (Kinijos, Indijos ir kitø) gamintojus.

Remiantis anketinës apklausos rezultatais pa-
þymëtina, kad darbo rinkoje pasiûla vis dar yra,
taèiau ámonës beveik neberanda reikiamos kva-
lifikacijos darbuotojø, o statistikos duomenø
analizë rodo nesubalansuotumà Lietuvos darbo
rinkoje. Galima tik apgailestauti, kad nei vyriau-
sybë, nei ðvietimo institucijos nenumatë ðios pro-
blemos ið anksto, nors jau 1999 metais apie tai
buvo raðoma PHARE SEIL projekte. Dabar ðià
problemà padëtø spræsti tokios priemonës – pa-
jamø mokesèio sumaþinimas, minimalaus atly-
ginimo reguliavimo perþiûrëjimas, grieþtesnë
darbo birþø veiklos prieþiûra, ðvietimo ástaigø
reagavimas á susidariusià situacijà darbo rinkoje
bei paèiø verslininkø aktyvumas rengiant reikia-
mos kvalifikacijos darbuotojus.

Nors Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës
ámoniø vadovai jau suvokia veikiantys atviroje
rinkoje, o poþiûris á konkurencijà yra pakanka-
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mai kvalifikuotas, vis dar yra nemaþai vadybos
problemø. Jas apibendrinus galima teigti, kad
ámoniø vadovams trûksta áþvalgos bei sistemi-
nio poþiûrio á ðià pramonæ, o tai padëtø kuriant
konkurencingas vieningas verslo sistemas Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës pramonëje. Todël siû-
lytina bendradarbiaujant Ûkio ministerijai, Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës ámoniø asociacijai bei
ðvietimo ástaigoms ásteigti konsultacinæ grupæ,
kuri padëtø Lietuvos aprangos ir tekstilës sekto-
riui spræsti iðkylanèias problemas ir iððûkius. Taip
pat ákurti pramonës restruktûrizavimo (arba glo-
balizavimo) fondà, kurio tikslas bûtø padëti sun-
kiai besiverèianèioms ámonëms reorganizuo-
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The purpose of the article is to analyze the situation of
the  Lithuanian apparel and textile industry and to
propose means for increasing its competitiveness. By
using M.Porter’s “diamond” model, primary and sec-
ondary data, we analysed the competitiveness of the
Lithuanian apparel and textile industry. The analysis
showed that the competitiveness of the Lithuanian ap-
parel and textile industry is still very much dependent
on the cheap Lithuanian labor force: there is a lack of
systematic mindset towards the development of the
industry and employment of its unused opportunities.

The article describes the state of the Lithuanian
apparel and textile industry after one year of the
liberalized international trade of the industry. The
analysis was done by using data received from Eurostat,
Euratex and the Lithuanian Statistical Department.
Primary data were collected from interviews and a
questionnaire survey.

Lithuania is one of the most specialized countries
in the production of apparel and textile among the
members of the European Union. Statistical data show
that the apparel and textile industry has an important
impact on the Lithuanian economy and social life even

on the microeconomic foundation of the competitive-
ness of nations, regions and firms Journal of Interna-
tional Business Studies, Vol 37, Issue 2 pp.163–175.

18. Safeguards on Textiles originating in China –
BEUC comments. The European Consumers’ Organi-
zation „BEUC“ – BEUC/X/019/2005.

19. Study on the Implications of the 2005 Trade
Liberalization in the Textile and Clothing Sector. Con-
solidated Report. Part I. Paris. February 2004.

20. Ðeðelgytë Agnë (1999), Tekstilës ir drabuþiø
siuvimo pramonë PHARE projektas. Parama Europos
integracijai Lietuvoje. Prieiga per internetà [þiûrëta:
2006 birþelis]:http://www.euro.lt/upl_images/200201021
11948.doc

21. Textile and Clothing after 2005 Recommenda-
tions of the High Level Group for Textiles and Clot-
hing, COM (2004)668; Prieiga per internetà: http://
europa.eu.int/comm/enterprise/textile/com2004.htm

22. Textile and Clothing Economic Climate. First
half of 2005. Production, employment, new orders,
domestic output prices, retail sales and trade. EURA-
TEX. 2005.

23. The Textiles and Clothing Industries in an En-
larged Community and the Outlook in the Candidate
States Final Report. Part I. WIIW. January 2005.

24. Trends in Consumer Behaviour and the Global
Clothing Market Textile Outlook International, July–
August 2005, p.171–191

25. Trends in EU Textile and Clothing Import
Textile Outlook International, July–August 2005, p.69–
134.

26. Valstybinë kaimo plëtros programa 2006–2008
(projektas). Lietuvos respublikos Þemës ûkio ministe-
rija. Prieiga per internetà [þiûrëta: 2005 lapkritis]:
www.zum.lt/min/failai/V-KI-PLET-PR-051028.pdf

27. Zablockis T. Linø auginimo programa Lietuvoje
– pagrindinës nuostatos ir strateginiai tikslai. Linø
pramonës plëtra nuo linø auginimo iki gaminio. Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës ámoniø asociacija. Praneði-
mas konferencijoje „Lietuvos linø pramonës klasterio
sudarymo pristatymas“ – 2005 m. rugsëjo 7 d.

28. World Textile and Apparel Trade and Produc-
tion Trends Textile Outlook International, March–Ap-
ril 2005, p.47–84.

POSSIBILITIES TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF LITHUANIAN

APPAREL AND TEXTILE INDUSTRY

Erika Vaiginienë, Algirdas Miðkinis, Gindra Kasnauskienë

S u m m a r y

after the liberalization of textile import at the begin-
ning of 2005. In 2005 it comprised 8.3% of the total
manufacturing industry output, its exported output
reaching 9.8 % of the total Lithuanian export, and
there were about 51000 employees in the industry.

The article shows that the Lithuanian apparel and
textile industry is on its crossroad when the former
competitive advantages have to be changed by the new
ones. Efficient labor force and new technologies have
to replace the cheap labor force, so there is a great
need for new mindsets and financial resources. Surveys
have shown that companies use bank loans or their
own financial resources for the renovation. This means
that the renovation of the Lithuanian textile industry
can be facilitated by providing more information about
the possibilities of preferential loans and by revoking
the taxation of investment in Lithuania. The competi-
tive advantages of the Lithuanian apparel and textile
industry are the well developed infrastructure, the
growing purchasing power and evolving needs of con-
sumers, and natural resources such as linen and wool
which can be used for the development of home and
technical textile production in Lithuania.
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Nowadays the most important competitive advan-
tage of the Lithuanian apparel and textile industry is
the proximity to Scandinavian and other European
Union countries, which allows to identify the needs
and to serve them much quicker in comparison with
the third countries (China, India, etc.).

Although, managers of the Lithuanian apparel and
textile companies perceive themselves as working in
an open market already, and their approach to com-
petitiveness is quite qualified, there are still lots of
managerial problems. Generally, there is a lack of
insight and no systematic perception of the industry,
which are very important for creation of common
competitive business systems in the industry. That is
why we propose to Lithuanian Ministry of Economy

to establish a group of consultants in cooperation
with the Association of Lithuanian Apparel and Tex-
tile Industry and different educational institutions.
The group would work with all those institutions and
busineses in order to solve different kinds of prob-
lems and challenges. We propose to establish a fund
of reorganization, the aim of which would be to work
with hard-standing companies that need reorganiza-
tion or closure.

And finally, there are such opportunities as special-
ization in home textile, technical textile and production
of wool articles for the Lithuanian apparel and textile
industry. Those articles would find their markets in
Scandinavia and other European Union countries where
Lithuania has an advantage of market proximity.

Straipsnio tikslas – iðanalizuoti Lietuvai ástojus á Eu-
ropos Sàjungà ir po tekstilës gaminiø importo libera-
lizavimo susiformavusià Lietuvos aprangos ir tekstilës
pramonës ámoniø konkurencinæ bûsenà ir pasiûlyti prie-
mones ðios pramonës ámoniø konkurencingumui stip-
rinti. Remiantis antriniais ir pirminiais duomenimis
buvo atlikta Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës
ámoniø konkurencingumo dimensijø analizë pritaikant
M. Porterio „Deimanto“ modelá. Analizë atskleidë ðios
Lietuvos pramonës vis dar didelæ priklausomybæ nuo
darbo jëgos kainos, sisteminio poþiûrio á ðios pramonës
plëtrà trûkumà bei parodë, kad yra iðnaudojamos ne
visos verslo aplinkos teikiamos galimybës.

Straipsnyje apibûdinama Lietuvos aprangos ir teks-
tilës pramonës bûsena praëjus metams po tekstilës
importo liberalizavimo. Analizë buvo atliekama re-
miantis Eurostato, Euratexo ir Lietuvos statistikos de-
partamento duomenimis. Pirminiai duomenys buvo ren-
kami interviu bei anketine apklausa.

Lietuva tarp kitø naujøjø ES nariø yra labiausiai
specializuota aprangos ir tekstilës gaminiø gamyboje.
2005 metais Lietuvoje buvo pagaminta 8,3 proc. ap-
dirbamosios pramonës produkcijos vertës, eksportas
sudarë 9,8 proc. ðalies eksporto. Per 2005 metø pirmà
pusmetá ðioje pramonëje buvo sukurta 11 procentø
BVP, o joje dirbo apie 51 000 darbuotojø.

Dabar Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonë yra
kryþkelëje, kai netenkama turëtø konkurenciniø pra-
naðumø ir turi bûti sukurti naujieji. Prarandamà pigios
ir kvalifikuotos darbo jëgos pranaðumà bûtina pakeisti

LIETUVOS APRANGOS IR TEKSTILËS PRAMONËS ÁMONIØ

KONKURENCINGUMO STIPRINIMO GALIMYBËS

Erika Vaiginienë, Algirdas Miðkinis, Gindra Kasnauskienë

S a n t r a u k a

naðaus darbo pranaðumu pasitelkiant á pagalbà ne tik
gerai apmokytus bei motyvuotus darbuotojus, bet ir
naujausias technologijas. Ðiam tikslui pasiekti reikia
naujoviðko poþiûrio ir dideliø finansiniø iðtekliø. Tyri-
mo metu nustatyta, kad Lietuvos aprangos ir tekstilës
ámonës yra linkusios vykdyti renovacijas panaudoda-
mos banko kreditus ir savo pajamas. Lietuvos aprangos
ir tekstilës ámoniø renovacijà suaktyvintø ir pagreitintø
lengvatiniai kreditai bei vyriausybës priemonës, skati-
nanèios investicijas á pramonæ, pavyzdþiui, investicijø
apmokestinimo panaikinimas.

Prie pramonës konkurenciniø pranaðumø bûtø ga-
lima priskirti puikiai iðplëtotà infrastruktûrà, didëjanèià
vartotojø perkamàjà galià bei besikeièianèius jø porei-
kius, turimus, taèiau dar iki galo neiðnaudojamus gam-
tos iðteklius, t. y. linus ir vilnà, kurie gali bûti panau-
doti pleèiant namø ir techninës tekstilës gamybà Lie-
tuvoje. Labai svarbus pranaðumas yra Lietuvos kultû-
rinis artimumas ir geografinë padëtis, kuri suteikia
galimybæ Lietuvos gamintojams greitai reaguoti á ES
poreikius ir aptarnauti ðià rinkà greièiau uþ treèiøjø
ðaliø (Kinijos, Indijos ir kitø) gamintojus.

Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës ámoniø va-
dovai jau suvokia veikiantys atviroje rinkoje, o poþiûris
á konkurencijà yra pakankamai kvalifikuotas, vis dar
yra nemaþai problemø vadybos srityje, kurias apiben-
drinus galima teigti, kad ámoniø vadovams trûksta áþval-
gos bei sisteminio poþiûrio á ðià pramonæ, kuris padëtø
kuriant konkurencingas vieningas verslo sistemas Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës pramonëje. Todël autoriø
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siûloma bendradarbiaujant Ûkio ministerijai, Lietuvos
aprangos ir tekstilës ámoniø asociacijai bei ðvietimo
ástaigoms ásteigti konsultacinæ grupæ, kuri padëtø Lie-
tuvos aprangos ir tekstilës sektoriui spræsti iðkylanèias
problemas ir iððûkius. Taip pat ákurti pramonës restruk-
tûrizavimo (arba globalizavimo) fondà, kurio tikslas bû-
tø padëti sunkiai besiverèianèioms ámonëms reorgani-
zuotis bei ágyti reikiamø kompetencijø arba suðvelninti
persiorientuoti nesugebanèiø ámoniø bankrotà.

Lietuvos aprangos ir tekstilës pramonës aplinkoje
yra tokios galimybës: specializacija namø ir techninës
tekstilës, vilnoniø gaminiø srityse. Ðie produktai leng-
vai rastø savo vietà Europos ir Skandinavijos rinkose.
Tokiu bûdu bûtø iðnaudojamas ir kitas Lietuvos apran-
gos ir tekstilës pramonës turimas pranaðumas – geog-
rafinis ir kultûrinis artimumas, kuris, anot M. Porterio,
pastaruoju metu tampa vis svarbesniu konkurencinës
kovos veiksniu.

Áteikta 2006 m geguþës mën.
Priimta spausdinti 2006 m. birþelio mën.


