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Spartus ekonominis augimas siejamas su gamybos technologiniu atnaujinimu, inovacijy jgyvendinimu
ekonominéje ir socialinéje srityje bei spartesne inovacinio verslo plétra. Lietuvai ypac svarbu, atsiZvelgiant
Jj sukaupta patirtj Europos Sajungos (ES) ir kitose salyse, pasirinkti tinkamus inovacinio verslo plétros
skatinimo budus ilgai perspektyvai.

Straipsnio tikslas — iSnagrinéti svarbiausias inovacinio verslo Lietuvoje plétros problemas ir galimybes.

Svarbiausi uZzdaviniai: apibadinti inovacijy ir ekonomikos konkurencingumo priklausomybe; apZvelgti
inovacijy ir inovacinio verslo sampratos metodologines problemas; aptarti inovacinés plétros skatinimo ir
finansavimo svarba bei strateginius tikslus; ES saliy kontekste pateikti Lietuvos inovacinés veiklos finansavimo
bady lyginamaja analize; isryskinti inovacinio verslo Lietuvoje plétros galimybiy perspektyva.

Inovacinés veiklos tyrimas atliktas remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Europos
Komisijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos atlikty tyrimy oficialiomis ataskaitomis,
Jjvairiy autoriy atliktais tyrimais, apZvalgomis bei Lietuvos strategijomis, jstatymais ir pojstatyminiais aktais.
Tyrimui panaudoti mokslinés literaturos ir publikacijy ir statistikos duomeny lyginamosios analizés ir
apibendrinimo metodai.

Pagrindiniai ZodzZiai: inovacijos, inovacinis verslas, konkurencingumas, moksliniai tyrimai, finansavimas.

Ivadas menés formavimas ir kiti su tuo susije veiksniai.

Lictuvai tapus Europos Sajungos nare ir siekiant Kaip ES naré, Lietuva privalo kartu siekti ir Li-

isitvirtinti tarp kity ES 3aliy, viena i aktualiau- sabonos strategijoje suformuluoto ilgalaikio tiks-

siy temy tapo iikio konkurencingumo didinimo lo iki 2010 mety tapti ,,.konkurencingiausia ir

problema. Remiantis Lietuvos valstybés institu- ~ dinamiskiausia Ziniy pagrindu augancia ekono-

cijy pateiktose strategijose ir programose (Auks-
tyjy technologijy plétros programa (2003), Ino-
vacijy versle 2003-2006 m. programa) iSdésty-
tais teiginiais, pagrindine sekmingo Lietuvos
ekonominio augimo prielaida laikoma mokslo
ir technologiné plétra, inovacijy skatinimas, Zi-
niy ekonomikos kiirimas, informacineés visuo-
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mika pasaulyje”. Tai pazymima 2005 metais Lie-
tuvoje parengtoje Nacionalinéje Lisabonos stra-
tegijos igyvendinimo programoje, kurioje pabre-
ziama investicijy | mokslinius tyrimus ir eksperi-
mentine plétrq didinimo svarba (visy pirma pri-
vataus verslo), inovacijy kultiiros versle ugdymas
ir jmoniy inovaciniy gebéjimy didinimas (Nacio-



naliné Lisabonos strategijos igyvendinimo pro-
grama (2005).

Nors Lietuvoje kelerius pastaruosius metus
ekonomika auga Siek tiek sparciau nei ES, miisy
Salies atsilikimas nuo ES Saliy vidurkio pagal
daugeli rodikliy gana akivaizdus. Viena i§ tokiy
sric¢iy — Salies technologinis ir inovacinis atsili-
kimas, vyraujanti tikio subjekty orientacija i tra-
dicines technologijas bei rinkas, be to, démesio
stoka siekiant pasinaudoti atsivérusiomis gali-
mybémis gauti ES struktiriniy fondy parama.
Pavyzdziui, 2004 m. liepos mén. paskelbus kvie-
tima teikti paraiSkas ES struktiiriniy fondy pa-
ramai gauti jimoniy moksliniy tyrimy ir plétros
veiklai pagal Lietuvos 2004—2006 m. bendraji
programavimo dokumenta (BPD) iki 2006 m.
sausio 31 d. buvo gautos paraiskos (3.1 priemo-
né) 24 moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros projekty paramai, i$ kuriy tik 6 projektai bu-
vo priimti (17 atmesta dél neatitikties nustaty-
tiems reikalavimams, vienas projektas vertina-
mas pakartotinai) ir rekomenduota paskirstyti
jiems 13,2 min. lity ES struktiiriniy fondy para-
mos (apie 25 proc.). Tuo tarpu BPD moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros veiklai numaty-
ta skirti 53,4 mln. lity. Todél savaime perSasi
mintis — ar nereikia imtis kity priemoniy page-
rinti inovacinio verslo salygas, jeigu nacionaline
ir ES mastu skiriama parama dél ivairiy prie-
zasciy arba nesudomina inovacijas diegianciy
imoniy, arba kol kas yra neprieinama ir neduos
numatomo rezultato.

Valstybeés sitilomos tiesioginés paramos alter-
natyva galéty biti privatus ir rizikos kapitalas.
Dabar ES institucijose vis daugiau démesio krei-
piama | privataus investavimo sriti. Jau kurj lai-
ka egzistuoja problema: finansy rinkoje lyg ir
yra, laisvy pinigy“, taiau triikksta démesio verty
investiciniy objekty. Tod¢l viena i$ svarbiausiy

uzduociy yra kuo naudingiau panaudoti turimus
iSteklius. Tam reikia sudaryti kuo palankesnes
salygas, kad iStekliy stokojantieji rasty tuos, ku-
rie turi jy pertekliy. Tokia problema yra ir kito-
se Salyse, nes finansy rinkos ES kol kas vis dar
nepakankamai efektyvios, kad $is klausimas i§-
sispresty. Dél to ES institucijy ir suinteresuoty
asociacijy iniciatyva yra kuriamos ivairios pro-
gramos, kuriy déka tikimasi suaktyvinti finansi-
nius srautus ir pasiekti reikSmingy rezultaty.

Europos moksliniy tyrimy erdves sukiirimo
poreiki lemeé tai, kad technologijos tampa vis su-
ditingesnés ir reikia kolektyvinio darbo, labai
gery darbuotojy ir sutelkty kity reikiamy istek-
liy. Po Antrojo pasaulinio karo tokios salygos
buvo sudarytos JAV ir Japonijoje, kurios pamazu
uzéme pasauliniy lyderiy pozicijas. O skirtin-
gose Europos Salyse mokslo politika remiasi ga-
na nevienodais principais, nevisiSkai atitinka da-
barties poreikius ir per mazai joje skiriama de-
mesio inovacinio verslo plétrai. Europoje, paly-
ginti su JAV ir Japonija, moksliniy tyrimy padé-
tis taip pat néra pakankamai gera, nes ES Saliy
vidutiné BVP dalis, tenkanti moksliniy tyrimy
ir eksperimentinei plétrai (MTEP), yra gerokai
mazesné nei JAV ir Japonijoje.

Taigi, trumpai apzvelgus inovacijy plétros da-
barting situacija, Sioje srityje galima isskirti ke-
letg svarbiy problemy, taciau atsizvelgiant j ri-
botas vieno darbo galimybes Siame straipsnyje
placiau analizuojamos, miisy manymu, dvi svar-
biausios problemos. Pirma, iki Siol dar ne visa-
da pakankamai aiSkiai musy Salies mokslinése
publikacijose apibréZiami ir nagrinéjami inova-
cijy ir inovacinio verslo sampratos metodologi-
niai klausimai bei svarba ekonomikos konku-
rencingumui. Antra, inovacinio verslo plétrai
imoneése daugeliu atvejy nepakanka ne tik Ziniy
ir démesio, bet ir finansiniy istekliy.
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1. Inovacijos ir ekonomikos
konkurencingumo stadijos

Siuolaikinéje ekonomikoje konkurencinguma ir
investicijy pritraukima lemia ne baziniai, bet ga-
mybos pazangos ar specializuoti veiksniai, kaip
antai: moderni ry$iy infrastruktiira, aukstos kva-
lifikacijos ir moderniy specialybiy darbo jéga,
universitety moksliniy tyrimy baze, tyrimy ins-
tituty infrastruktiira Sivolaikiniy tyrimy krypty-
se, mokslininky skaicius ir kuriamy ziniy kie-
kis. Nacionalini pragyvenimo lygio didéjima ga-
li uztikrinti tik didelis ir nuolat didéjantis eko-
nomikos produktyvumas. Tam, kad produkty-
vumas didéty, biitinas nuolatinis ekonomikos at-
sinaujinimas. Tai vyksta tada, kai imonés gerina
gaminiy kokybe, kuria naujus gaminius, atnauji-
na technologijas, t.y. aktyviai dalyvauja inovaci-
niame procese (Snitka, 2002). Be to, naujoviy
igyvendinimas gali tapti pagrindine priemone,
siekiant bent i§ dalies jveikti ekonomikos
augimo ciklo smukimo padarinius (Jakubavi-
Cius, Strazdas, Gecas, 2003).

Pagal M. E. Porterio (1990) keturiy stadijy
modelj (1 pav.) bendroje konkurencingumo ir
ekonominio augimo evoliucijoje valstybés eko-
nomineé plétra ekonominés pazangos stadijoje per-

besiremianti
ekonomika

Inovacijomis

Ekonomin[l pazanga I

eina tris etapus: gamybos veiksniy, investicijy eko-
nomikos ir inovacijomis gristos ekonomikos.

Gamybos veiksniy ekonomikoje baziniai ga-
mybos veiksniai lemia konkurencinguma. To-
kia ekonomika pasiZymi silpna tarptautine kon-
kurencija ir vidaus rinkos protekcionizmu. Pa-
plites daugiau ar maziau apdirbty arba visai ne-
apdoroty natiiraliy Saltiniy eksportas. Tokioje
ekonomikoje vietinés imongs tarptautingje rin-
koje daZniausiai neturi kontakto su galutiniais
produkto vartotojais.

Investicijy ekonomikos stadijai bidingas grei-
tas savy ir uzsienio investicijy i modernius, pri-
taikytus pla¢iam asortimentui gaminti jrengimus
didéjimas. Sioje stadijoje geréja darbo jégos kva-
lifikacija, tobulinamos technologijos. Svarbiis
veiksniai tampa jimoniy plétra ir vidaus konku-
rencija, auksta darbuotojy motyvacija, didéjan-
tys vidines rinkos poreikiai. Kartu vidings rin-
kos poveikis ekonomikai dar néra didelis, kon-
kurencijai nemaza itaka turi gamybos veiksniai
— stengiamasi létinti atlyginimy kélima ir ma-
zinti kitas gamybos iSlaidas.

Inovacijomis pagristos ekonomikos stadijoje
imonés ne tik naudoja ir gerina jsigytas techno-
logijas bei gamybos metodus, bet svarbus veiks-
nys tampa sugebe¢jimas kurti naujoves, t. y. nau-

Turtu
besiremianti
ekonomika

I Ekonomin(] stagnacija

1 pav. Nacionalinio konkurencingumo didéjimo stadijos (Porter, 1990)
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jus produktus, technologijas ir metodus. Ne ga-
mybos iSlaidy ekonomija (iskaitant ir atlygini-
mus), bet auksta kvalifikacija ir novatoriskais
sprendimais pagristas produktyvumas jgauna
svarbiausia reik§me. Siuo atveju nematerialus ka-
pitalas tampa svarbia varomaja jéga. Sioje stadi-
joje vidiné rinka sudétinga ir orientuota | naujus
produktus, gerai iSplétotas paslaugy sektorius,
eksporto sudétyje didéja tarptautiniy paslaugy
dalis. AukSto inovatyvumo déka Salies ekono-
mika sugeba gerai prisitaikyti prie pasikeitimy
tarptautinéje rinkoje.

Lietuva ateityje turéty daugiausia démesio
skirti inovacijomis gristos ekonomikos plétrai,
nes per pastaruosius 10-15 mety vyravusi jmo-
niy restruktiirizavimo ir investavimo j tradicinj
versla strategija jau iSnaudojo vietiniy gamybos
veiksniy bei investicijy | svarbiausius ekonomi-
kos sektorius galimybes ir toliau tokiu budu kon-
kuruoti misy Salies imonéms bus vis sunkiau, o
spartiis inovacijy diegimo tempai yra svarbiau-
sias veiksnys, palaikantis konkurencingumg ir
auksta pragyvenimo lygj.

Taciau, autoriaus nuomone, turéty biti jvyk-
dyta pagrindiné sglyga, kad tiek atskirame tkio
sektoriuje, tiek apskritai Salies ekonomikoje bii-
ty pakankamas skaicius auksto technologinio ly-
gio inovacinio verslo jmoniy, kurios nuolat plés-
ty savo veikla. Tai lemia ir ta aplinkybe, kad dau-
guma misy Salies jmoniy jau turi konkuruoti
atviroje rinkoje su pajégiais uzsienio konkuren-
tais ir pamazu praranda konkurencinj pranasu-
ma pigiy darbo iStekliy pozitiriu.

2. Inovaciju ir inovacinio verslo
sampratos metodologinés problemos

Inovacinis verslas yra labai perspektyvus, taciau
ir pakankamai specifinis. Todél jis susiduria su
kiek kitomis problemomis nei tradicinés eko-
nomines veiklos sritys. Pirmiausia iSkyla meto-

dologinio pobiuidzZio problema — kokia veikla
priklauso inovacinio verslo sri¢iai. Teorinio po-
btidzio Saltiniuose daznai teigiama, kad yra dau-
gybé apibrézimy, kas yra inovacija, inovaciné
veikla. Lietuvos Inovacijy versle programoje nu-
rodoma, kad ,,Inovacija — tai naujy technologiju,
idéjy, metody kiirimas ir komercinis pritaiky-
mas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus
produktus ir procesus.“ Dazniausiai vartojamas
apibréZimas, jog ,,inovacija reiSkia naujy Ziniy
panaudojima imonése, skatinant gaminti ir pa-
teikti rinkai technologiSkai naujus produktus bei
tobulinti procesus iSeinant j rinka su nauja pro-
dukcija“. Tai gali baiti ne tik nauji produktai ar
procesai, bet ir esamy atnaujinimas. Toks api-
brézimas leidzia teigti esant inovatyvia tiek
aukstyju technologijy, tiek tradicing pramoneg.
Kartu pazymeétina, kad prekyba jau sukurtais ino-
vaciniais produktais nelaikytina inovacine veik-
la. Taigi inovacijos sagvoka tiesiogiai siejama su
veikla. Inovaciné veikla apibudinama kaip moks-
linés, technologinés, projektavimo, jrangos
(kompiuterinés irangos, licenciju, know-how ir
kt.) ar technologijos jdiegimas, naujy gamybos
organizavimo metody taikymas, sudarantis sg-
lygas gaminti naujus arba patobulintus produk-
tus bei tobulinti procesus. Si savoka jvardija re-
zultata, kuris atsiranda materializavus mokslo
iSradimus ir s¢kmingai pateikus juos visuome-
niniam naudojimui. Tac¢iau ¢ia pazymétina, kad
tik nuo visuomenés brandos ir mokslo pajégu-
my priklauso, iSrandamos esminés naujoves ar
tik kity kiirejy idéjos pritaikomos vietiniams po-
reikiams.

Kad biity lengviau susigaudyti inovacijy tipy
gausoje, daugelis autoriy sitilo teorinius inova-
cijy klasifikavimo btudus pagal jvairius pozymius.
Inovacijos gali buti skirstomos pagal tokius
pozymius — turinj, jgyvendinimo lygj, igyvendi-
nimo masta, naujumo laipsnj, organizacines ypa-
tybes, galutinio rezultato prasme ir poveiki (Mel-
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nikas, Jakubaviciaus, Strazdas, 2000), taip pat
pagal jy pobudi, mokslo sritis, tikio sritis ir efek-
tyvuma (Paskevicius, Staskevicius, 2001) ir kt.
Miisy nuomone, analizuojant ir vertinant ino-
vacinius procesus, Salia minéty ir kity pirmeny-
be reikety teikti ,,Oslo manual“ metodikai
(EUROSTAT ir OECD, 1997), nes daugiau
kaip prie§ 35 metus Siose tarptautinése organi-
zacijose buvo pradétas nuoseklus ir kryptingas
metodologinis darbas mokslo rezultaty, o véliau
ir inovacijy apskaitos bei jvertinimo klausimais.
Buvo parengta daug dokumenty, kuriuose pa-
teikiama mokslo ir inovacijy statistikos rodik-
liy sistema. Pagal ja inovacijos apskaitomos tri-
jose srityse: mokslo, gamybos ir paslaugy veik-

loje (2 pav.). Inovacijos gamybos srityje visy
pirma skirstomos i dvi grupes: technologines
ir netechnologines. Technologinés inovacijos
yra trijuy raiSiy : produkto, proceso ir inovacine
veikla.

Pazymeétina, kad $i klasifikacija Siek tiek i$-
plecia technologiniy inovacijy ribas, nes ji ap-
ima ne tik produktus, procesus, bet ir inovacine
veikla. Daznai Sios inovacijy rasys yra neteisin-
gai suprantamos ir interpretuojamos. O tai, be
jokiy abejoniy, leidzia iSsamiau apibidinti ino-
vacinio verslo esme ir turinj. Deja, paZymétina,
kad atliekant tyrimus Siai metodologijai Lietu-
voje kol kas skiriama per mazai démesio. ISsi-
vysCiusiose pasaulio Salyse, kurios priklauso

INOVACIJOS
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A\ 4 \4
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Technologiskai naujas produktas
(esmin[l inovacija)
Technologiskai patobulintas
produktas (didJjanti inovacija)
Naujos technologijos (gamybos
bldai)

Nauji gamybos organizavimo
metodai
Kiti produktl ir procesl pokyliai

Nauj0 Zinil, tinkam[ firmai,
generavimas ir sigijimas
Kiti gamybos proceso parengimo
(tobulinimo) darbai
Nauj0 ar patobulintl produkt[]
marketingas

2 pav. Inovacijy klasifikavimas pagal EBPO (OECD) metodikq (,,Oslo manual®, 1997)
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Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros orga-

nizacijai (EBPO - OECD), jiyra placiai naudo-

jama inovacingés plétros ekonominei analizei. Pa-
vyzdziui, remiantis Bendrijy inovacijy tyrimu

(Community Innovation Survey, 2003),

1998-2000 metais Europoje apie 44 proc. imo-

niy vykdé inovacine veikla. IS jy 25 proc. jmo-

niy inovacijas taike tik produkty gamybai,

17 proc. imoniy — tik procesams, o didzioji dau-

guma — 58 proc. imoniy jgyvendino abiejy tipy

inovacijas.

Svarbus metodologinis klausimas yra jmoniy,
igyvendinanciy inovacijas, veiklos apibtidinimas.
Pagal EBPO metodika (,,Oslo manual®“, 1997)
technologiné produkto ir proceso (TPP) inova-
ciné jmoné yra tokia, kuri per analizuojama pe-
rioda idiege technologiskai naujy ar Siek tiek pa-
tobulinty produkty arba procesy, taip pat pro-
dukty ar procesy kombinacijy. Tai imone, kuri
per tam tikra perioda vykdo s¢kminga TPP ino-
vacing veikla. Teoriskai visos jmones, kurios pra-
deda egzistuoti nagrinéjamu laikotarpiu, jdiegia
naujus produktus ir procesus. Prie TPP inovaci-
niy imoniy rekomenduojama priskirti:

* jmones, kurios jau egzistavo nagrinéjamo pe-
riodo pradzioje ir jgyvendino produktus ir pro-
cesus per perioda, kuris yra technologiskai nau-
jas ar patobulintas (kalbant apie ta imong);

* jmones, kurios pradéjo egzistuoti per nagri-
néjama perioda ir kurios: atsizvelgiant j esa-
ma jmones rinkg savo atsiradimo metu jvede
technologiSkai naujus ar patobulintus produk-
tus ir procesus; po savo jsikiirimo jvedé pro-
duktus ir procesus per tam tikra perioda, ku-
ris yra technologiSkai naujas ar patobulintas
(kalbant apie imong).

Matome, jog labai konkreciy kriterijy apibt-
dinant skiriamuosius inovaciniy jmoniy bruo-
Zus néra, ir yra pripazinta, kad praktiskai tai igy-
vendinti néra lengva. Todel Europos Komisija,
atsizvelgiant j inovacijy jvairove bei vykdoma

veiklg, inovacines imones sitilo skirstyti | ketu-
ris tipus (European innovation Scoreboard,
2004): strateginiai novatoriai (apie 22 proc. visy
inovatyviy imoniy) — inovacijos joms yra esmi-
nis komponentas kuriant konkurencingg jmo-
neés strategija. Moksliniai tyrimai ir technologi-
neé plétra Siose imoneése atlickami nuolat, turint
tiksla sukurti naujus produktus arba inovatyvius
procesus; nepastoviis novatoriai (apie 30 proc.
visy inovatyviy imoniy) — tyrimus atlieka ir plé-
toja inovacijas imoneés viduje pagal poreikj arba
palankiais momentais, bet inovacijos néra stra-
teginé imones veikla; technologijy modifikato-
riai (27 proc. visy inovatyviy jmoniy) — tyrimai
ir plétra skirti modifikuoti jau sukurtus produk-
tus ar procesus; technologijy adaptuotojai (apie
21 proc. visy inovatyviy jmoniy) — jgyvendina
naujoves pritaikydamos kity imoniy sukurtas
inovacijas.

Visy tipy inovacijy pritaikymas jmon¢je yra
racionalus sprendimas, kuriuo siekiama konkre-
Ciy tiksly: didinti rinkos dalj, mazinti gamybos
iSlaidas, gerinti prekés kokybe, plésti gaminiy
asortimenta, kurti naujas rinkas, didinti gamy-
bos lankstuma, gerinti darbo salygas, keisti pa-
senusius gaminius, mazinti Zalg aplinkai. Yrair
daugiau jvairiy priezasciy, kurios didina jmo-
niy poreikj ir apsisprendima diegti inovacijas,
pavyzdziui, prestizo siekimas arba noras plétoti
bendradarbiavima tarptautiniu lygmeniu.

Inovacinés jmonés savaime jgyja savity pra-
naSumy ir susiduria su joms biidingomis gres-
meémis. Svarbiausi galimi pranaSumai: staigus
augimas, orientacija j eksportg ir tarptautines rin-
kas, sukuriama didelé pridetine verte, samdoma
kvalifikuota darbo jéga, imonés gebéjimas grei-
tai prisitaikyti, technologijy skleidimas, didelis
pelningumas (dirbant sékmingai), dideliy jmo-
niy patirties pritaikymas. Taciau tokia imoné yra
lengvai pazeidziama dél kapitalo trikumo arba,
keiciantis valstybés politikai, labiau nei kitos
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imonés susiduria su nepastoviais pinigy srautais,
turi ribotus iSteklius tyrimams, iSgyvena ilgus
investicinius ciklus (daugiau nei penkeri metai),
gali sunkiai suvaldyti staigy augima arba pasta-
raji daZnai grindzia vienu sékmingu produktu.

Minétos aplinkybés suformuoja keleta ben-
dry daugumai inovaciniy jmoniy budingy bruo-
7y, kurie papildo pirmiau iSvardytuosius: ino-
vacinés imongs yra itin rizikingos investicijy at-
zvilgiu, taciau jgyvendinus s€ékmingg projekta ga-
lima gauti labai didele graza, palyginti su kito-
mis investavimo priemonémis; investicijy atsi-
pirkimo laikas yra pakankamai ilgas; imoneés
daznai yra dar nejvertintos akcijy rinkoje; di-
dzioji kapitalo dalis reikalinga imonés veiklos
pradzioje arba pradinéje projekto jgyvendinimo
stadijoje; biitinas kapitalo pritraukimas i§ iSores,
nes dideliems pazangiems projektams igyvendin-
ti dazniausiai truksta nuosavy jmones léSy net ir
tada, kai projekta vykdo ilga laika gyvuojanti
imone.

Suprantama, kad geriausiai inovaciniy jmo-
niy bruozus atitinka dauguma novatorisky jmo-
niy, priskiriamy prie aukstyjy ir vidutiniy tech-
nologiju (AVT) grupés. Aukstyjy technologijy
sektoriui gali biiti priskiriamas toks verslas, ku-
ris atitinka tris kriterijus: turi stipry mokslinj-tech-
ninj pagrindq,; nauja technologija gali esamgq tech-
nologijq greitai paversti atgyvenusia; naujoms
technologijoms staigiai paplitus, jy pritaikymas
sukuria ar drastiskai keicia rinkas ir paklausq
(Aukstyjy technologiju plétros programa, 2003).

Paprastai inovatyviy imoniy veikla koncen-
truojasi Siose AVT srityse: programiné iranga,
farmacija, biotechnologijos, komunikacijos, in-
terneto technologijos, optika, lazeriy pritaiky-
mas bei panasiose fizikos, chemijos ir IT srityse.
Pagal Eurostato apibrézima, AVT pramong su-
daro $ie sektoriai: chemikaly ir chemijos pra-
moneés gaminiy gamyba, masiny, varikliniy
transporto priemoniy ir kity transporto priemo-
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niy gamyba, istaigy irangos, elektros masiny, ra-
dijo, televizijos ir komunikacijos jrangos gamy-
ba, medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy ga-
myba. Lietuvoje prie prioritetiniy aukstyjy tech-
nologijy pramonés Saky priskirtos Sios: biotech-
nologija, mechatronika, lazeriy technologijos,
informacinés technologijos, nanotechnologijos
ir elektronika.

Nagrin¢jant inovatyvaus verslo finansavimo
tema, ypac svarbu, kad reikalingo kapitalo kie-
kis, investavimo trukme, investuotojy dalyvavi-
mo veikloje poreikis, rizikos laipsnis, potencia-
li investicijy graza, akcijy iSleidimo galimybé
skirtingomis jmoniy raidos stadijomis arba ino-
vaciniy projekty igyvendinimo etapais gerokai
skiriasi.

Ekonomikos literatiiroje vieningai skiriamos
tokios jmoniy (projekty) raidos stadijos (Zemai-
tis, Strazdas, 2003): tyrimy stadija (angl. seed
round); verslo pradzios stadija (angl. start-up);
ankstyvoji plétros stadija (angl. early stage); veé-
lyvoji plétros stadija (angl. expansion); eksploa-
tavimo stadija (angl. later stage). Toks klasifika-
vimas padeda rengti inovacinio verslo plétros
strategijas ir spresti finansines problemas. Ka-
dangi kiekvienoje i stadijy inovacijy patrauklu-
mas investuotojams skiriasi (dél nevienodos ri-
zikos ir skirtingo atsipirkimo laikotarpio), to-
del vadovaujantis Siuo skirstymu tikslinga pa-
teikti inovacinéms jmonéms konkreciy galimy
finansavimo priemoniy pasirinkimo analizg.

3. Inovaciniy jmoniy rizika ir
finansavimo Saltiniai

Daznai didziausias inovacinio verslo plétros
stabdis yra léSy, kurios turi biiti skiriamos nau-
jiems, taciau dar nepelningiems produktams ar
valdymo sistemoms, tik ilgainiui galincioms
lemti didesnj efektyvuma ir novatoriskuma, trii-
kumas. Kapitalo poreikis iSlieka didZiausia



problema daugeliui ES Saliy, nepaisant to, kad
finansy rinka jose plétojasi sparciai ir stabiliai, o
lygiuojantis | JAV kapitalo rinkos laiméjimus at-
randami nauji iSvestiniai finansiniai instrumen-
tai. Mazas inovacijy finansavimas kaip didziau-
sia klititis naujus produktus ir procesus diegian-
¢ioms imonéms paZzymima ir Lietuvos inovacijy
versle programoje 2003-2006 metams (2003).
Analitiky teigimu, nagrinéjant inovacijy finansa-
vimo problema, ja buty galima iSskaidyti | dvi
dalis: rizikingos veiklos ir rizikos kapitalo.

Rizikingos veiklos finansavimo tritkumas, Eu-
ropos Komisijos duomenimis (European Trend
Chart on Innovation, 2003), kasmet yra aktua-
lus mazdaug 5000 maZzy, inovatyviy ir daugiau-
sia jauny jmoniy Europoje, kurioms buidinga la-
bai didele rizika, ypac didelis potencialus augi-
mas, taciau jos dar néra pasiekusios tos slenksti-
nes ribos, nuo kurios galety buti laikomos stam-
biu ir todél gerai finansuojamu verslu.

Rizikos kapitalas apima finansavima prade-
dant nuo akcinio kapitalo iki mezanino skolini-
mo bei kitokiy hibridiniy skolinimo priemoniy,
ir kasmet yra opus klausimas mazdaug 100-200
tikstanciy jvairaus dydzio, veiklos laikotarpio
ir sektoriaus jmoniy. Tai ribotomis augimo gali-
mybémis ir apibrézta rizika pasizymincios veik-
los, kurioms reikalingas iSorinis rizikos kapita-
las. Abiem atvejais kalbama apie sumas, kurios
vidutini$kai svyruoja nuo 100 tiikstanciy eury
iki vieno milijono eury.

Rizikingos veiklos finansavimas yra nepa-
trauklus investuotojams del nuolatiniy kontro-
lés ir sandoriy kas$ty, kurie susidaro apsiimant
valdyti net ir pacias maziausias investicijas. Tai-
gi fondams yra nepelninga administruoti mazas
investicijas, nors daugumai smulkiy inovatyviy
imoniy biitent nedidelés investicijos turi di-
dziausia paklausa ir gali iSjudinti rinkg. Dél rizi-
kos kapitalo nepakankamumo Europoje yra per
mazai rinkos ,,zaidéjy*, kurie aktyviai dometysi

smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) finansy sek-
toriumi. Paprastai Sioje srityje veikla dalijasi ban-
kai ir investuotojai j rizikingas veiklas. Atotriikj
tarp kraStutiniy priemoniy — konservatyvaus, ne-
rizikingo banky skolinimo ir gryno didelés rizi-
kos bei didelio pajamingumo kapitalo investa-
vimo — turéty uZpildyti mezanino ir kiti tarpi-
niai skolinimo ar skolinimosi instrumentai.

Lietuvoje dar beveik néra tokiy Vakary Salyse
paplitusiy inovacijy finansavimo $altiniy, kaip
antai: neformalis investuotojai — ,,verslo ange-
lai“ (angl. angel investors) arba pradinis (angl.
seed capital) kapitalas. Kol kas Lietuvoje veikia
vos keli rizikos kapitalo fondai, kuriuos dazniau-
siai domina tik stambiis projektai. Taip yra to-
del, kad mazy investicijy kastai yra didesni arba
santykiSkai didesni nei dideliy investicijy dél ad-
ministravimo iSlaidy bei nedideliy grazos ap-
imciy net ir esant didelei pelningumo normai
(Paskevicius, Staskevicius, 2001). Europos rizi-
kos kapitalo jmones paprastai daugiausia finan-
suoja velyvesniy stadijy verslg. Nors yra atskiry
Saliy reikSmingi skirtumai, taciau vis délto di-
dziausia problema iSlieka pradinéje stadijoje
esancio verslo finansavimas.

Per pastaruosius penkerius metus Europos ri-
zikos kapitalo rinka Zenkliai padidéjo, rizikos
kapitalo prieinamumas taip pat, taciau pasiula
ir paklausa Siuo atveju néra subalansuota. Dau-
gelio rizikos kapitalo investuotojy nuomone, ri-
zikos kapitalo apimtis néra pagrindiné disbalan-
so priezastis — labiau jauciamas perspektyviy
projekty trilkumas. Be to, pazymétina, kad dau-
gelis investuotojy yra labiau linke suteikti testi-
nj finansavima esamiems klientams, papildomai
finansuoti ilgalaikius ir jau isibégéjusius projek-
tus nei imtis naujy rizikingy investicijy: taip sten-
giamasi apsaugoti suformuotus investicinius
portfelius.

Rizikos kapitalo rinkai dazniausiai budinga
itin didele konkurencija. Tik geriausi projektai
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gali gauti finansavima, o i§ pastaryjy tik dalis
sulaukia sekmés ir pasiekia numatoma greita au-
gima. 2001 metais tik 17 proc. formaliai egzis-
tuojancio rizikos kapitalo Europoje atiteko pra-
dinems jmoniy investicijoms. Taciau, kita ver-
tus, 1éSy pradinéms investicijoms gavo 3300 imo-
niy, kurios sudare 40 proc. visy per rizikos kapi-
talo fondus finansuoty jmoniy. Kita dalis finan-
suoty jmoniy investuota kapitalg naudojo plét-
rai. Rizikos kapitalo veiksmy plane (Risk Capi-
tal Action Plan) identifikuojamos SeSios katego-
rijos kliti¢iy, kurios stabdo rizikos kapitalo rin-
ky plétra: Europoje rinkos fragmentacija; teisi-
nis reguliavimas; apmokestinimas; SVV triku-
mas aukStyjy technologijy srityje; Zzmogiskieji
iStekliai; kultura.

Atsizvelgiant j pirmiau iSdéstytas problemas,
nenuostabu, kad Europos Saliy vyriausybés kar-
tu ir kiekviena atskirai ieSko buidy sukurti kiek
imanoma palankesnes salygas kapitalui patekti
1labiausiai jo stokojancias sritis. Valstybeés ban-
do reguliuoti §ia sriti, nes jauc¢iamas rinkos ne-
tobulumas — dél ekonomikos neapibréztumo, di-
deleés rizikos ir aukstyjy technologijy sektoriuje
besivystan¢ioms jmonéms buidingy ypatumy at-
siranda dideliy kliti¢iy komerciniam finansavi-
mui — §io sektoriaus dalyviai negali patenkinti
inovatyvia veikla uzsiimanciy imoniy poreikiy.

Tokiu atveju pagrindiniai neiSnaudoti iStekliai
yra jvairiy fondy skiriama parama, valstybinio
lygmens programos arba i$skirtinai inovaciniam
verslui §iuo metu kuriamos infrastruktiiros tei-
kiamos privilegijos — tai galimybés pasinaudoti
mokslo ir technologiju parky, verslo inkubato-
riy, valstybiniy verslo konsultavimo jstaigy pa-
slaugomis. Kita vertus, Salies valdymo instituci-
jos, biitent vyriausybe, kuriai pavesta disponuoti
technologijy ir mokslo plétrai skirtomis valsty-
bés leSomis, privalo elgtis kaip sumanus versli-
ninkas ir rasti kuo daugiau budy remti priorite-
ting Salies ekonomikos sritj. Pagristy mokesciy
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lengvaty, palankaus teisinio pagrindo inovaci-
nei veiklai plétoti parengimas taip pat turi ypac
svarbig reikSme, todel valstybinio sektoriaus
vaidmuo yra itin didelis. Pazymétina, kad priva-
tis investuotojai taip pat yra linke drasiau inves-
tuoti i inovacijas diegiancias imones, jei bent i§
dalies jas remia valstybe, tuo prisiimdama dalj
rizikos. Geriausias pavyzdys — Silicio slénis JAV,
kurio augima ir plétrg lémé biitent valstybés pa-
rama.

ISsivysciusiy Saliy vykdomoje politikoje po-
puliaréja fiskaliniy priemoniy taikymas skati-
nant visokeriopa inovacing veiklg. Reikia pasa-
kyti, kad kapitalo pajamy mokestis investuoto-
jams daro dvejopa itaka: mokestis padidina i§-
laidas perleidziant turta ir taip sumazina galuti-
ne investicijy graza, taip pat turi poveikij spren-
dimams dél kompensacinio paketo sudéties —
naujos imonegs, pritraukdamos kvalifikuota per-
sonala, daznai suteikia teise isigyti imoneés akci-
ju, taciau nuo mokesciy ypac priklauso, kiek $i
galimybeé yra patraukli. Vis délto kai kuriose Sa-
lyse gyvuoja isitikinimas, kad mokestinés prie-
moneés néra tikslingos, nes dabartinés rinkos sg-
lygos dauguma jmoniy savaime jpareigoja inves-
tuoti i tyrimus ir plétra, taciau yra svarstomos
Ivairios iniciatyvos, kompensuojancios rizikos
kapitalo trikuma jaunoms, i tyrimus bei plétrg
orientuotoms jmonéms. Pazymétina, kad rizi-
kos kapitalo investuotojai nesiekia i$skirtinio
mokesciy rezimo — reikia tik suformuoti tokia
mokesciy sistema, kuri skatinty prisiimti dides-
ne rizika arba investuoti i rinkoje nejvertintas
imones.

Tam, kad tinkamai veikty rizikos kapitalas,
reikia visos kapitalo rinkos efektyvumo, o ji ima-
noma uztikrinti tik bendrai jgyvendinamomis
politinémis priemonémis. Pagrindinés iniciaty-
vos §iuo klausimu yra Finansiniy paslaugy veiks-
my planas ir Rizikos kapitalo veiksmy planas
(European Trend Chart on Innovation, 2003).



Valstybiniu mastu gali biiti uztikrinamas nesa-
liskas informacijos pateikimas ir pasiekta, kad
finansy rinkoje veikiantys subjektai biity tinka-
mai informuojami apie naujas galimybes tech-
nologijy sektoriuje, apie bendra inovacinio ver-
slo dinamika (pelningumui pasiekti reikia lai-
ko, papildomy istekliy iSradimams komerciali-
zuoti, jvairias klititis).

Kadangi valstybés vengia tiesiogiai subsidi-
juotivieng ar kita verslo sriti, svarbiausia para-
mos inovatyviy jmoniy plétrai dalj sudaro rizi-
ka paskirstantys instrumentai: paskoly garanti-
jos, dalinis garantavimas ir panasios priemoneés.
Prisiimdamos dalj rizikos valstybes skatina sko-
linima inovatyvioms imonéms. Siuos instrumen-
tus biity verta iSplésti atsizvelgiant i Siy dieny
poreikius —valstybe galéty prisiimti dalj rizikos
ne tik dél bankiniy paskoly, bet ir dél rizikos
kapitalo fondy inovatyvioms jmonéms suteikty
lesy.

Nors valstybés parama skatinant inovacini
versla yra labai reik§minga, vis délto ji néra pa-
kankamas verslo finansavimo Saltinis. Tyrimams
ir imonei jsteigti pakanka ir maZesniy idéjimy,
taciau veliau, plétojant ekonomine veikla Sios
iSlaidos padidéja kelis kartus. Apskaiciuota, kad
iSleidus vieng eura projekto tyrimo stadijoje, rei-
kia 10 eury plétojant versla ir dar 100 eury pro-
dukta eksploatuojant — pateikiant rinkai (Zemai-
tis, Strazdas, 2003). Tod¢l nenuostabu, kad
40 proc. naujy isisteigusiy inovacinio verslo imo-
niy veiklg nutraukia per trejus metus, o tokios
imoneés, pasiekusios 50 darbuotojy skaiciy per
penkerius metus, laikomos sékmingomis. Vadi-
nasi, suprantama, kad inovacine veikla plétojan-
¢ioms jmoneéms, kuriy veiklos rezultatus itin su-
détinga prognozuoti dél nenumatyty aplinkybiy
ir dél patirties vykdant naujus projektus stokos,
turi biiti prieinama kuo daugiau finansavimo bii-
dy, i8 kuriy svaria dalj gali suformuoti tokia ri-
zikinga veikla uZsiimancios privacios imongs,

fiziniai asmenys arba specialiai tam tikslui jkur-
ti pelno siekiantys fondai.

Kadangi kiekvienas finansuotojas yra numa-
tes tam tikrg strategija ir prioritetus, kiekvienai
verslo plétros stadijai | pagalba gali buti pasitel-
kiami skirtingi instrumentai. Taip pat finansuo-
tojo pasirinkimas gali priklausyti nuo to, kokio
tipo inovacijas numatoma diegti —yra pageidau-
janciyjy investuoti tik j aukstasias technologijas,
tik i aplinkosaugos projektus arba j organizaci-
nes (vadybos) inovacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad finansavi-
mo Saltiniy yra gausu, ir i§ esmes imoniy finan-
savimo pobudis skiriasi tuo, ar jos veikia pasko-
Iy teikimo, l€Sy grazinimo garantavimo, inves-
tavimo ar iSlaidy kompensavimo principu. Pa-
sirenkant kurj nors principa, biitina atsizvelgti |
imones ir vykdomo inovacinio projekto specifi-
ka bei pletros stadija, reikalingo kapitalo dydi ir
jo formavimo terminus, vadovybés nuostatas dél
imones valdymo bei daugelj kity veiksniy.

4. Lietuvos inovacinio verslo
aplinkos tyrimas

Biitina pazymeéti, kad inovacinés plétros tyrimui
nebuvo jmanoma rasti pakankamai reikalingy
statistikos duomenu: gauta informacija dauge-
liu atvejy yra sudétinga palyginti arba ji buvo
pateikta ne visoms ES Salims, o tam tikrais atve-
jais jie biina gana skirtingi ir prieStaringi (Valen-
tinavicius, 2005). Tai ypac pasakytina apie pri-
vataus ir rizikos kapitalo naudojimo tendenci-
jas. Informacijq apie $ig sritj daZniausiai kaupia
tuo suinteresuotos asociacijos, jungiancios pri-
vacius investuotojus, taciau jy gauty duomeny
negalima lyginti su vieSa Erostato statistika. Tai-
gi statistinis palyginimas yra gana ribotas, pa-
rengtas lyginant daugiausia tik to paties tyréjo
pateikta medziaga. Taciau i§ jvairiy Saltiniy su-
rinkti duomenys leidZia susidaryti pakankamai
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informatyvy vaizda apie Lietuvos inovacinio ver-
slo padeéti ES saliy kontekste. Be to, beveik visur
yra pateikti ir kity Baltijos Saliy duomenys, ku-
rie leidzia objektyviau palyginti Lietuvos pasie-
kimus bei galimybes, nes visos trys valstybes ta-
po nepriklausomomis tuo paciu metu, ir pazan-
ga kiekvienoje i$ juy parodo esama situacija ir vyk-
doma politika.

Pagal Lietuvos statistikos departamento
2002 m. atlikta imoniy inovacinés veiklos tyri-
ma (vykdomas ne kasmet, o epizodiskai), kuris
apemeé inovacine veikla, vykdyta imonése
1999-2001 mety laikotarpiu, galima nurodyti
labiausiai jmoniy inovacinei veiklai trukdziu-
sius veiksnius: didelés inovacinés iSlaidos —
59 proc. jmoniy; ilgas inovacijy atsipirkimo lai-
kas—73 proc.; didelé ekonominé rizika — 55 proc.
Nepaisant to, tuo paciu laikotarpiu 26,9 proc. imo-
niy pateike rinkai inovaciniy produkty arba vyk-
dé inovacinius procesus. Palyginti —kitose ES Sa-
lyse 2004 m. inovacijas diege 32 proc. imoniy (iki
2001 m. duomeny rasti nepavyko).

Analizuojant inovacijy diegima pagal finan-
savimo Saltinius ir lyginant su ES matyti dideli
skirtumai. Pagal Lietuvos statistikos departamen-
to prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duo-
menis (2005), MTEP pagal sektorius 2004 m. bu-

vo finansuojama taip: Vyriausybés 1éSos —
63,1 proc.; verslo jmoniy leSos — 19,9 proc.; uz-
sienio léSos — 10,7 proc.; aukstojo mokslo sekto-
riaus léSos — 6,0 proc.; privataus ne pelno sekto-
riaus leSos — 0,3 proc. Remiantis ES statistikos
duomenimis (1 lentelé), verslo sektorius Lietuvo-
je 1998-2003 metais finansavo Siek tiek didesne
MTERP islaidy dalj negu Latvija ir Estija, taciau
tuo paciu metu apie du kartus maziau negu viduti-
niskai ES.

Zinant ES ilgalaikés Lisabonos strategijoje is-
sakyta tiksla, kad 2/3 inovacinio verslo turéty
biiti finansuojama i§ verslo sektoriaus, Lietuvos
rodiklis reiskia, kad, norint pasiekti ES vidurki,
verslo iniciatyva Siuo klausimu turéty biiti labai
skatinama. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 1999-2001 m. inovaciniy jmoniy,
gavusiy finansine parama i§ biudzeto 1ésy, buvo
5 proc., i§ savivaldybiy 1éSy — 1,2 proc., i§ ES
paramos programy — 5,7 proc. Vadinasi, 64,6
proc. minety Vyriausybes 1éSy atitenka arba in-
frastruktiiriniams inovaciniams projektams, ar-
ba valstybinéms mokslo institucijoms, arba yra
paskirstoma dar kitiems subjektams, bet ne ino-
vaciniam verslui remti.

Teikiamame 3 paveiksle matyti, kaip valsty-
beé prisideda prie inovacinés veiklos skatinimo.

1 lentelé. Islaidos tyrimams ir plétrai kaip BVP dalis ir verslo sektoriaus finansuota dalis

Valstybl | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Yidutiniskai

per laikotarpl
I8laidos tyrimams | EU 25 1,82 1,86 1,88 1,92 1,93 1,92 1,9 1,89
ir plltrai, % nuo EE 0,58 0,70 0,62 0,73 0,75 0,82 0,91 0,73
BVP LT 0,55 0,51 0,59 0,68 0,67 0,68 0,76 0,63
LV 0,41 0,37 0,45 0,41 0,42 0,38 0,42 0,41
Verslo sektoriaus | EU 25 54,0 55,2 55,6 55,4 55,4 65,3 n. d. 56,8
finansuoti tyrimai | EE 232 242 242 32,9 292 34,6 | n.d. 28,1
ir plltra, % nuo LT n. d. n. d. 31,6 37,1 279 20,6 199 27,4
vis[ islaid0 LV 2272 222 29,5 18,3 21,7 359 n. d. 25,0

Saltiniai: European Commission. Statistical pocketbook, 2005

Innovation and Research, 2005
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Lietuvoje didéjant bendroms iSlaidoms tyrimams
ir plétrai (vidutinis prieaugis 9,2 proc.), biudze-
to iSlaidos $iai sriciai per 1997-2003 m. suma-
z€jo 3,8 procento. Bendroms i§laidoms tyrimams
ir plétrai, palyginti su BVP, esant 0,69 proc., §iai
sri¢iai skirta biudZeto dalis, palyginti su BVP,
yra tik 0,3 procento.

Del inovacinio verslo finansavimo pazymeéti-
na, kad labai reikSmingas yra rizikos kapitalo
vaidmuo. Taciau palyginti statistikos duomenis
apie rizikos kapitala Lietuvoje ir kitose ES Saly-
se yra problemiSka, nes Lietuvoje §i sritis iki Siol
nebuvo i§samiau analizuota taip, kad duomenys
galety buti palygintini su Eurostato ar rizikos
kapitalo imoniy asociacijy duomenimis. Re-
miantis iSvestiniais duomenimis, 2002 m. pri-
vataus kapitalo investicijos Latvijoje, Estijoje ir

Lietuvoje kartu sudéjus sudaré maZiau nei 5 mi-
lijonus eury — tokia suma buvo investuota vien
Slovakijoje, o Cekijoje privataus kapitalo inves-
ticijos sudare 27 milijonus eury. Palyginti: tais
paciais metais visoje ES buvo investuota
10,1 milijardo eury rizikos kapitalo ir iSperkant
akcijas investuota 16,8 milijardo eury. Sios in-
vesticijy apimtys yra pripazistamos pozymiu, kad
privataus kapitalo rinka ES yra pakankamai
brandi.

Ivertinant dabartinj Lietuvos islaidy MTEP
lygi (0,68 proc. BVP 2003 m. ir 0,76 proc. BVP
2004 m.), dabarting ir ateinancio periodo struk-
turiniy fondy parama bei bendras Salies tkio rai-
dos tendencijas, parengtoje Nacionalingje Lisa-
bonos strategijos igyvendinimo programoje pri-
pazjstama, kad Lietuvai 2010 m. bus sunku pa-

ES $alill biudzetl iSlaidos tyrimams ir plJtrai
EE; 0,79%
Vis( islaid0 dalis nuo BVP LT; 0,69%
2001 m. (intensyvumas) LV;0,44%
EU-25;1,93%

EE; 0,35%

Skirta biudZeto dalis nuo LT;0,30%

BVP 2003 m. LV;0,22%

EU-25;0,76%
R EE; 13,00%
Vis{ islaid0] vidutinis |
metinis prieaugis 1997- LT;9,20%
2001 m. LV: 6,40%
EU-25;4,50%
EE; - 9
Biudzeto i§laid0 vidutinis 6,90%
metinis prieaugis 1997- LT;-3,80% LV;2,10%
2003 m. EU-25;3,20%
BiudZeto islaidd Visl i8laidD vidutinis . - .| VisO islaid0 dalis nuo
A .. L . Skirta biudzeto dalis
vidutinis metinis metinis prieaugis 1997- nuo BVP 2003 m BVP 2001 m.
prieaugis 1997-2003 2001 m. o (intensyvumas)

0O EE -6,90% 13,00% 0,35% 0,79%
oLT -3,80% 9,20% 0,30% 0,69%
mLvV 2,10% 6,40% 0,22% 0,44%
o EU-25 3,20% 4,50% 0,76% 1,93%

3 pav. ES Saliy biudZety islaidos tyrimams ir plétrai

Saltinis: European Commission, Direktorate-General for Research.
Key Figures 2003-2004
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siekti 3 proc. BVP iy iSlaidy lygj kaip vidutinis-
kai ES, o ypac verslo sektoriaus ilaidy dali. Ta-
¢iau, misy nuomone, Lietuvos valdzios instituci-
ju, verslo ir mokslo organizacijy démesys, pastan-
gos ir bendros finansinés leSos moksliniams tyri-
mams ir eksperimentinei plétrai 2010 m. turéty
biti gerokai didesnés, negu numatoma progra-
moje (2lentelé), ir siekti ne maziau kaip 2,5 proc.
BVP, i jy verslo sektoriaus — 1,2 procento.

Siekiant iSsiaiSkinti Lietuvos inovacinéms
imonéms priimtiniausius rizikingo verslo finan-
savimo buidus, Salia oficialiy statistikos duome-
ny problemai tirti buvo sudaryta anketa ir elek-
troniniu pastu iSsiysta 118-os inovaciniy jmo-
niy vadovams (anketa sukurta internete, todeél
respondentams reikéjo tik atsidaryti nuorodg in-
ternete ir iSsirinkti atsakymus). Taciau reikia
konstatuoti, kad per dvi savaites sulaukta tik
15 atsakymuy (12,7 proc.). Toks jmoniy ,,aktyvu-
mas“ nestebina, nes, kaip teigiama VS ,, KTU
regioninis verslo inkubatorius® specialisty Lie-
tuvos tikio ministerijai parengtame mokslinia-
me tiriamajame darbe ,,Ilgalaikés Lietuvos pra-
moneés technologinio vystymosi perspektyvos®,
atliekant imoniy ir eksperty apklausa, ju pareng-
tas klausimynas buvo iSsiystas apie 300 jmoniy
visoje Lietuvoje, o uzpildyty gauta tik 34 anke-
tos (11,3 proc.).

Taciau ir i§ turimy atsakymy galima pamatyti
tam tikras tendencijas. Daugelis (67 proc.) res-
pondenty teige, kad jy imoné vykdo abiejy tipy
— tiek proceso, tiek produkto inovacijas, ir tai
patvirtina Lietuvos statistikos departamento duo-
menys, jog Lietuvoje daugiausiai yra miSriy ino-
vaciniy jmoniy. Taciau oficialioje statistikoje ne-
teko aptikti duomeny apie vykdomy inovaciniy
projekty apimtj. Remiantis vadovy atsakymais,
dauguma jmoniy inovaciniams projektams ski-
ria nuo 100 iki 500 tikstanciy lity arba daugiau.
Mazy inovaciniy projekty vykdoma labai nedaug.
Matyt, dél Sios priezasties 53 proc. vadovy tei-
gia, kad per artimiausius trejus metus ketina siek-
ti finansavimo i§ ES struktiriniy fondy, o
33 proc. vadovy jau pateike paraiskas.

Paprasyti ivardyti prieZastis, dél kuriy jmo-
néms finansavimas i$§ ES struktiiriniy fondy bi-
ty netinkamas, 40 proc. vadovy jvardija sudétin-
gas biurokratines paraiSky teikimo procediiras,
27 proc. vadovy gasdina tikslus planavimas ir
prognozavimas ilgu laikotarpiu. Tik vienas res-
pondentas teige, kad jo jimonés projekty specifi-
ka neatitinka pareiskejams keliamy reikalavimy,
todel galima susidaryti nuomone, kad jmonés
Siuos reikalavimus zino, vadinasi, i tikryjuy do-
misi ES teikiama parama. Svarbu, kad 33 proc.
vadovy teige esant kity priezasciy, nei galima

2 lentelé. Islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai Lietuvoje

Rodiklis Esama padltis Lietuvos siekiai’
2003 m.’ | 2004w’ | 2008m. | 2010 m.
Bendras investicijU [ mokslinius tyrimus ir 0,68 0,76 1,2 2,0
eksperimentinll plltrl lygis (proc. BVP), i§ j[:
vie$ojo sektoriaus 10Sos 0,54 0,61 0,7 1,0
verslo sektoriaus 10So0s 0,14 0,15 0,5 1,0

Saltiniai: Nacionaliné Lisabonos strategijos igyvendinimo programa (2005)’
Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Mokslo ir technologijy struktiiri-

niai rodikliai 2004 metais®
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numanyti i§ oficialios informacijos, dél kuriy ES
finansavimas jiems nepatogus.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, iSlaidy inovacinei veiklai struktii-
ra Lietuvoje 2001 m. buvo tokia: maSiny, jran-
gos ir jrengimy isigijimas inovacinei veiklai —
63,7 proc.; inovacijy rinkodara, personalo mo-
kymas ir kitos iSlaidos inovacinei veiklai —
15,3 proc.; patenty ir nepatentuoty iSradimuy, li-
cencijy, programinés jrangos isigijimas —
11,1 proc.; imongje atliekami tyrimai ir eksperi-
mentiniai darbai — 7,6 proc.; tyrimai ir ekspe-
rimentiniai darbai uz jmonés riby — 2,3 procento.

Anketos respondenty atsakymas j klausima:
,,JKokiam tikslui Jiisy jimonei bty /yra reikalin-
giausias papildomas finansavimas arba parama?“
patvirtina Lietuvos statistikos departamento ty-
rimy parodytas tendencijas — daugumos inova-
ciniy jimoniy didziaja dalj i$laidy sudaro inves-
ticijos i technologijas arba gamybiniy pajégumy
didinima — 87 proc. ir tai jvardijo kaip labiau-
siai papildomo finansavimo reikalinga sritj. An-
tra pagal finansavimo poreikj sritis — eksperi-
mentiniai ir tiriamieji darbai jmonéje. Tai nuro-
dé 73 proc. respondenty. Cia galima pastebéti
pokyti nuo 2001 m., kuris turéty reiksti, kad imo-
nés pradeéjo vykdyti daugiau tyrimy ir eksperi-
mentiniy darby jmonés viduje. Kita finansavi-
mo imli sritis lieka personalo samdymas ir mo-
kymas — papildomai Siam tikslui reikéty 47 proc.
léSy. ISaiSkéjo ir pakankamai stebinantis daly-
kas —net 20 proc. jimoniy papildomy lésy reike-
ty informacijai surinkti, o 13 proc. — verslo ir
kitokioms konsultacijoms. Toks atsakymas pa-
rodo padidéjusiag informacijos verte inovacijy sri-
tyje. Suprantama, kad Lietuvos novatoriams bii-
ty naudinga kiek jimanoma daugiau informaci-
jos gauti uZ ja nemokant, todel galima teigti, kad
bty labai naudingas ,,verslo angely“ at¢jimas
Sig sritj. Vardan savo investicijy sekmés jie biity
linke atskleisti daug sukauptos informacijos ir

perduoti patirtj. Kita vertus, daugiausia ir pa-
¢ios naujausios informacijos nemokamai arba i§
dalies mokamai gali suteikti specialiai tam tiks-
lui jkurti inovacijy informaciniai centrai ir tarp-
tautiniai technologijy centrai.

Taciau respondenty atsakymai i klausima: ,,Ar
teko pasinaudoti kurios nors i$ §iy paramos ino-
vacijoms paslaugy?“ rodo, kad tik maziau nei
puse inovaciniy jmoniy yra linkusios pasinau-
doti vieSuoju informavimo tinklu ir parama. Né
viena i§ atsakiusiy jmoniy nesieke valstybes tar-
pininkavimo arba garantijy gaunant finansavi-
ma, taciau keletas jmoniy kreipési i verslo in-
formacinius centrus, inovacijy perdavimo cen-
trus ir valstybines verslo konsultavimo jmones.
Mokslo ir technologiju parkais ir verslo inkuba-
toriais taip pat yra naudojamasi. Deja, dél labai
tolygaus duomeny pasiskirstymo negalima is-
skirti vienos populiariausios ir reikalingiausios
paramos srities, bet galima daryti iSvada, kad tai
daliai novatoriy, kurie naudojasi parama, ji rei-
kalinga jvairi — atsizvelgiant | jimonés veikla ar
specialisty kvalifikacija.

Kiti anketos klausimai buvo skirti i$siaiSkin-
ti Lietuvos inovaciniy jmoniy atitiktj iprastai
inovacinio verslo savokai. IS tiesy, kaip ir dau-
gumai Europos inovaciniy imoniy, ir Lietuvos
novatoriams daugiausia papildomy ey prirei-
kia verslo pradzios (angl. start up) stadijoje —
taip teigia 40 proc. respondenty, 20 proc. res-
pondenty labiausiai stinga 1éSy iSankstinéje sta-
dijoje, kai inovacinis projektas dar tik rengia-
mas, reikia samdyti daugiau specialisty ir kaup-
ti zinias. Be to, inovacinéms imonéms biidingg
didele nematerialia verte nurode 87 proc. res-
pondentuy: visy pirma tai patvirtina, kad tyrimui
pasirinktos imonés i§ tiesy gali biti priskirtos
prie inovaciniy.

Norint suzinoti tinkamg verslo finansavimo
buda, svarbu nustatyti, kokia vidiné pelno nor-
ma yra apskaiciuojama inovaciniams projek-
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tams. Stebétina, taciau 53 proc. Lietuvos inova-
ciniy jmoniy vadovy teigia, kad vidinés projek-
ty pelno normos néra skaiciave! Sudétinga be
papildomo tyrimo atsakyti, kas lemia tokj atsai-
numa, taciau realus inovaciniy projekty pelnin-
gumas §iuo atveju lieka mazai Zinomas. Didesne
nei 31 proc. gaunama graza nurode tik dviejy
imoniy vadovai, taciau né vienas nevirsijo
50 proc. ribos.

Taciau tai, kad Lietuvos ijmoniy inovaciniai
projektai yra pakankamai rizikingi, parodo at-
sakymas i §j klausima: ,,Jei vykdant rizikingus
projektus kreipiatés j bankus, kokios metinés pa-
lukany normos jmonei sitlomos?“. I §j klausi-
ma 27 proc. imoniy vadovy atsake, jog buvo pa-
sitilytos didesnés nei 6 proc. paliikanos. Galima
numanyti, kad biitent Zinodamos $ig tiesa, imo-
nés | bankus del dideleés projekty rizikos visai
nesikreipia — taip teigia 53 proc. atsakiusiyjy.

PapraSyti iSvardyti, kokiais finansavimo Sal-
tiniais naudojasi, savo nuomong i§sake 60 proc.
respondenty, ir beveik visi tvirtino, kad visy pir-
ma naudojasi savais iStekliais, gautu pelnu. Pa-
vieniui paminéti bankai, akcinis kapitalas ir part-
neriy léSos. Toks mazas finansavimo Saltiniy
spektras rodo, kad i§ tikryjy inovaciné veikla Lie-
tuvoje yra gana pasyvi del €Sy stokos.

Anketoje buvo iSvardyta keletas rizikingy pro-
jekty finansavimo varianty: didelés paliikanos
ir turto jkeitimas (atitinka banky paskolas arba
mezanino finansavima), treciyjy asmeny kisima-
sis 1 jmones veikla ir dideli produktyvumo ir
pelningumo reikalavimai (atitinka mezanino, ri-
zikos kapitalo fondy arba ,,verslo angely“ finan-
savimg), akcijy iSleidimas ir pardavimas tretie-
siems asmenims su salyga, kad véliau imonés
akcijos bus i$pirktos uz rinkos kaina (atitinka
rizikos kapitalo fondy ir ,,verslo angely” finan-
savima). Taciau 53 proc. atsakiusiyju teige, kad
stengiasi visai neplanuoti naujy projekty, kol ne-
sukaupia pakankamai léSuy, ir tik po du respon-
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dentus pasirinkty akcijy iSleidima bei skolini-
masi uz didelés paliikanas. Cia galima prieiti dvi
iSvadas: jimoniy vadovai vis dar labai baiminasi
skolintis, tai grei¢iausiai susij¢ su netikrumu dél
ateities perspektyvy; arba Lietuvoje siilomas per
mazas jvairiy finansiniy instrumenty pasirinki-
mas ir nepalankios skolinimosi salygos.
Mokslo ir inovacines veiklos finansavimo i$
ES Iésy populiarumg galima vertinti analizuojant
gautas paraiSkas. Pagal Lietuvos 2004-2006 m.
BPD 3 prioriteta ,,Gamybos sektoriaus plétra“
inovacinés imoneés pretenduoja i dvi numatytas
investicijy sritis (3.1 priemoné ,, Tiesioginé pa-
rama verslui“): jmoniy modernizavimas ir ino-
vacijy diegimas bei moksliniy tyrimy ir plétros
veikla. Pagal 3.1 priemong iki 2005 m. geguzés
pateikta 412 paraisky, i$ jy 303 (57,3 proc. visy
paraisky) siekiama paramos imonéms moder-
nizuoti ir inovacijoms diegti, o 24 (4,5 proc. vi-
sy paraisky) — moksliniy tyrimy ir plétros veik-
lai. Atitinkamai i§ ES struktiriniy fondy numa-
tytos skirti paramos dalis yra 32,1 proc. ir
6,5 proc. Sulyginus $iuos skaicius pastebima, kad
paramos jmonéms modernizuoti ,,paklausa“ yra
keleta karty didesné nei moksliniams tyrimams
ir plétrai — pastaruoju atveju paramos léSy nu-
matyta didesné dalis, nei pateikta paraiSky. Tai
akivaizdziai rodo, kad moksliniy tyrimy ir plet-
ros srityje dar néra tinkamai pasirengta panau-
doti struktiiriniy fondy lésas. Priezastys imano-
mos ivairios. Atsizvelgiant j pirmiau apibiidintg
inovaciniy imoniy veiklos problematika, gali bii-
ti, kad moksliniy projekty jigyvendinimo laikas
yra kur kas ilgesnis nei jprasty ir neatitinka ES
struktiiriniy fondy taisyklése numatyty (30 mé-
nesiy) projekty jgyvendinimo trukmeés. Moksli-
nius projektus sudétingiau prognozuoti dél ne-
zinomy dar vykdomy moksliniy tyrimy rezulta-
ty, o struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo ap-
skaita labai grieZta ir reikia tikslaus planavimo.
Sios priezastys skatina manyti, kad Lietuvos jmo-



néms, uzsiimancioms moksliniais tyrimais, bi-
ty reikalingiausias ,,verslo angely” dalyvavimas
juveikloje. PesimistiSkiausia galimybe, nulémusi
tokj maza paraisky pateikima, — neparengta to-
kiy moksliniy tyrimy, kurie buty pakankamai
vertingi ir galéty tikétis ES finansavimo pagal
projekty vertinimo taisyklése numatytus krite-
rijus dél, pavyzdziui, projekty reikSmingumo vi-
sos Salies mastu.

Daugiausia démesio sulaukusi investicijy i
imoniy modernizavimg ir inovacijy diegima sri-
tis taip pat negali buiti vertinama tik kaip inova-
ciniy jmoniy aktyvumas. Tik 40 procenty i$ 238
Siai sriciai pateikty projekty galéty biti priskirti
aukstyjy technologijy, prioritetinéms sritims. Di-
dzioji dalis projekty, skirty modernizacijai ir ino-
vacijoms, yra tokiy sri¢iy: medienos apdirbimas,
baldy gamyba, statybinés medziagos ir konstruk-
cijos, siuvimo technologijos, plastiky gamybos
ivairovés didinimas, stakliy jsigijimas, bendras
gamybiniy pajégumy didinimas. Nors, viena ver-
tus, tai vis délto yra naujy produkty jdiegimas,
bet néra iSradimai, nevykdomi tyrimai, o tik pe-
rimama jau sukurta paZangi technologija. Taciau
naujos technologijos pacios nesukuria placiu
mastu naujy gaminiy — svarbu patiems kurti nau-
jas technologijas. Daznai manoma, kad patiems
kurti iSradimus yra per brangu, geriau jau esa-
mus pritaikyti pagal vietos poreikius. Taciau tai
nezada dideliy perspektyvy, todél biitina ieSkoti
visy imanomuy finansavimo biidy $iai situacijai
pagerinti.

Kiek Lietuvos imonéms reikia paramos ino-
vaciniams projektams igyvendinti? Tam suzino-
ti, buvo apskaiciuotas visy konkreciai sriciai pa-
teiktose paraiSkose praSomos paramos sumy
aritmetinis vidurkis. Paaiskéjo, kad jmonéms
modernizuoti ir inovacijoms diegti vidutine
praSoma parama yra 2,684 min. lity, o moksli-
niy tyrimy ir plétros veiklai — 2,011 mln. lity.
Tai pavirtina ir i§ 24 paraiS$ky moksliniams tyri-

mams ir plétrai rekomenduoty Sesiy projekty
vidutin€ paramos suma 2,2 mln. lity. Be to, tyri-
mo metu paaiSkejo, kad ES struktiriniy fondy
paramos siekia pakankamai stambius projektus
igyvendinancios imones, nes, tikétina, tik tada
pasiteisina didelés biurokratinés paraiSky teiki-
mo, konsultacijy ir pirminiy tyrimy bei projek-
ty rengimo sanaudos. Mazesnius (iki 0,5 mln.
lity) inovacinius projektus vykdancios imonés,
kuriy, anketos duomenimis, yra dauguma, tarsi
lieka be finansuotojo ir turi, kaip teige dauguma
respondenty, tenkintis vidiniais iStekliais. Atsi-
skleidzia, kad didelei daliai Lietuvos inovaciniy
imoniy reikéty vidutinio dydzio papildomo fi-
nansavimo, kurj neabejotinai galéty teikti rizi-
kos kapitalo fondai ar ,,verslo angelai“, o stam-
bius projektus imanoma finansuoti i§ dalies i$
ESlesy.

ISvados

1. Viena is svarbiausiy Lietuvos ekonomikos
tolesnio augimo salygy — ateities technologijy ir
inovacinio verslo plétra. Tam reikalinga koordi-
nuoty veiksmy sistema inovacinei veiklai ska-
tinti, siekiant suteikti visokeriopa informacine,
metodologing ir finansine pagalba ne tik moks-
linio tyrimo institucijoms ir verslininkams, bet
ir Svietimo, mokymo jstaigoms ir visiems Salies
gyventojams.

2. Inovacinése jmonése labai ryskiai iSsiski-
ria imoniy ir projekty plétros stadijos: tyrimy,
verslo pradzios, ankstyvosios ir vélyvosios pleét-
ros bei eksploatavimo stadijos. Kiekvienoje sta-
dijoje susiformuoja kitoks finansavimo poreikis,
o dél pacios inovacines veiklos prigimties ir ri-
zikingumo Sie atskiry stadijy ypatumai gali la-
bai pakeisti visg projekto eiga.

3. ES rinkoje yra didelis finansavimo budy
pasirinkimas: bankai, rizikos kapitalo fondai,
,verslo angelai“, mezaninai arba panaSaus po-
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biidzio investiciniai fondai. Operuodami placiu
finansiniy instrumenty spektru, jie gali inovaty-
vioms jmonéms pasitlyti palankiausius bidus
gauti léSy, reikalingy vykdyti tyrimus ir plétrai,
kurti novatoriSkus produktus ir procesus.

4. Lietuvos inovacinés ijmonés i§ dalies pasi-
Zymi tais paciais bruozais kaip ir kitose ES Sa-
lyse veikiancios tokio tipo imonés, taciau Lie-
tuvoje 1éSos inovaciniams projektams jgyven-
dinti daugiausiai kaupiamos i§ imoniy vidiniy
iStekliy, vengiama skolintis ar prognozuoti veik-
los rezultatus ilgu laikotarpiu. Daug tikimasi i$
ES struktiiriniy fondy paramos, taciau daugeli
imoniy gasdina sudétingos biurokratinés pa-
raiSky rengimo procediiros ir jsipareigojimai
valstybei.

5. Valstybés parama verslui, vykdanciam ino-
vacing veikla, yra nedidelé. Lietuvoje didéjant ben-
droms MTEP darby iSlaidoms, biudzeto iSlaidos
inovacijoms finansuoti kasmet mazéjo, todél pa-
grindinis inovacijy finansuotojas iSlieka verslo
sektorius, o rizikos kapitalo investicijos, palygin-
ti su naujosiomis ES narémis Vidurio Europoje
ir senosiomis ES Salimis, | inovacines jimones
Baltijos Saliy regione yra labai nedideleés.

7. Mokslinio tyrimo metu atlikta Lietuvos ino-
vaciniy imoniy vadovy apklausa parode, kad la-
biausiai finansavimo triikksta verslo pradzios sta-
dijoje, ypac technologijoms jsigyti, didinti gamy-
binius pajégumus bei eksperimentiniams dar-
bams atlikti. Todél rizikos kapitalo fondy ir pri-
vaciy investuotojy — ,,verslo angely“ atéjimas i
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BUSINESS INNOVATION DEVELOPMENT: OBSTACLES AND OPPORTUNITIES

Stasys Valentinavicius

Summary

Fast economic growth is closely interrelated with reno-
vation of industrial technologies, implementation of no-
velties and a rapid development of business innovation.
Based on the European Union (EU) experience, iden-
tifying the key obstacles and opportunities for business
development and growth becomes increasingly impor-
tant for Lithuania. Therefore, before delving into daily
business practices, the theoretical principles of innova-
tion development need to be thoroughly discussed.

The article examines an interrelation between inno-
vation and economic competitiveness, the methodolo-
gy of business innovation concept, the importance of
development acceleration and financial support as well
as the strategic objectives.

The article offers a comparative analysis of innova-
tion funding in Lithuania and other EU countries.
Innovation survey is based on official reports of Li-
thuanian Department of Statistics, European Com-
mission, Organization for Economic Co-operation and
Development and other establishments. It is supported
by research findings and reviews of different authors,
Lithuanian strategies and legal acts. Methods of statis-
tical data comparative analysis and content analysis of
scientific literature and publications were also applied
in the survey.

After joining the European Union, one of the most
important topics became raising the competitiveness
of Lithuanian economy to attain the long-term objec-
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tives set out by the Lisbon Strategy. It broadly aims
at making “the EU the world’s most dynamic and
competitive economy” by the 2010 deadline. The Lis-
bon Strategy is heavily based on the fast growth of
quantitative and qualitative scientific research, econo-
mic potential and development of business innovation.
Despite the fact that the Lithuanian economy is de-
veloping faster than on average the EU does, the
backwardness of the country is obvious. One of such
areas is technological and innovation development.
The economy is still occupied by the conventional
orientation towards technologies and markets.

The survey has shown that the biggest obstacle for
business innovation development is the lack of capital,
which is supposed to be invested into development of
groundbreaking, however unprofitable products and
management systems, which would result in a bigger
efficiency and innovativeness only in a long run. Fun-
ding of business innovation as a risk-taking activity is
not attractive to investors due to permanent control
and opportunity costs, which are substantial even if
innovation is managed at a small scale. Such widely
operating innovation funding sources as “Angel Inves-
tors” or “Seed Capital” in Western economies are not
yet present in Lithuania. In the meanwhile there are
just a few risk capital funds in Lithuania, which usually
show interest in big-scale projects due to the fact that
the risk capital market goes through a fierce compe-
tition. Most frequently only the best project proposals
receive funding, out of which just a few turn into a
success and attain fast development. For example, in
2001 as little as 17% of officially operating risk capital
in Europe was assigned to primary business invest-
ments. The Risk Capital Action Plan identifies six
categories of obstacles, which prevent risk capital mar-
ket development in Europe: fragmentation of markets;
legal regulations; taxation; small presence of SME in
hi-tech area; human resources, culture. Having made
a review of the current situation in Lithuania and the
European Union, the following sources of business
innovation funding can be identified: the European
Structural Funds, European Union innovation project
programs; international funding corporations; investor
associations; risk capital companies; mezzanine; “An-
gel Investors”; guarantee funds and banks.

Innovation implementation in Lithuania in compa-
rison with the EU is very different in terms of funding.
According to data of the Lithuanian Department of
Statistics, Research and Development (R&D) by sec-
tors in 2003 were funded as follows: funds of business
enterprises — 16.7%, government funds — 64.6%; fo-
reign funds — 13.8%; university funds — 4.8%; private
non-profit sector funds — 0.1%. Taking into account
the objective of Lisbon Strategy, which implies that
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2/3 of business innovation should come from the bu-
siness sector aiming to attain the EU average, Lithu-
anian business initiative should be prompted better in
these regards. Taking into account the present Lithu-
anian input into R&D (0.68% of GDP in 2003 and
0.76% GDP in 2004), support of Structural Funds of
the current and coming periods, general economy de-
velopment trends, in the National Lisbon Action Pro-
gram it is admitted that Lithuania will have difficulties
in allotting 3% of gross domestic expenditures, and
especially from the business sector, for research and
development by 2010, as it is averagely targeted in the
EU. Nevertheless, the author expects that in any case,
attention, joint efforts and funding of Lithuanian go-
vernment institutions, business and educational orga-
nizations into R&D should be much more substantial
than it is set in the Program, and they should attain
no less than 2.5% of GDP and from the business
sector 1.2% of GDP.

While conducting PAPI (paper and pencil inter-
views) in Lithuanian enterprises on innovation activi-
ties, respondents were asked to indicate financial funds
they use. The response rate reached 60%. Nearly all
respondents have stated that companies first of all
employ their own resources and profits. In several
instances there were mentioned banks, stock capital
and access to partner resources. Such a reserved fun-
ding shows that in fact innovation activities are quite
passive in Lithuania due to the lack of financial re-
sources. There were indicated a few most risk-
-taking ways of projects’ funding: high interest rates,
trading in property (which corresponds to bank lawns
or mezzanine funding), involvement of third parties
into business performance, as well as high standards
for productivity and profitability (which corresponds
to mezzanine, risk capital or “Angel Investors” funds),
stock emission and sales to third parties under condi-
tion that later on company shares will be acquired at
a market price (which corresponds to risk capital and
“Angel Investors” funds). Nevertheless, 53% of res-
pondents have indicated that they don’t plan any new
projects as long as they haven’t generated enough of
needed resources. As little as two respondents would
consider stock emission and credits at high interest
rates. This shows that companies in Lithuania still
experience a fear of taking credits, future uncertainty
and a too narrow choice of financial instruments.

The experience of developed economies imposes
that one of the main preconditions of economical
growth in Lithuania is development of future techno-
logies and innovation. This asks for a well-coordinated
system of actions to accelerate innovation; to provide
necessary information, consultancy and financial sup-
port not only to scientific research organizations and



the business sector, but also to establishments of edu-
cation. It is important to acknowledge on the statewide
scale that EU Structural Funds, which now raise big
expectations, will support Lithuania to the extent as
they do now on temporary basis only. For the Lithu-

anian economy to sustain its competitiveness in the
international arena in the future, in parallel efforts
should be made to develop a system of incentives for
an effective risk capital market and business innovation
growth.

INOVACINIO VERSLO PLETRA: PROBLEMOS IR GALIMYBES

Stasys Valentinavicius

Santrauka

Spartus ekonominis augimas dabar siejamas su gamy-
bos technologiniu atnaujinimu, inovacijy igyvendinimu
ir spartesne inovacinio verslo plétra. Lietuvai ypac svar-
bu, atsizvelgiant i sukaupta patirti Europos Sajungos
(ES) salyse, nustatyti svarbiausias inovacinio verslo plét-
ros problemas ir galimybes. SprendZiant praktinius klau-
simus svarbu visy pirma aptarti pagrindinius inovacinés
plétros teorinius principus. Dél to straipsnyje nagriné-
jama inovacijy ir ekonomikos konkurencingumo pri-
klausomybe, inovacinio verslo sampratos metodologija,
plétros skatinimo ir finansavimo svarba bei strateginiai
tikslai. Taip pat pateikiama inovacinés veiklos finansa-
vimo budy lyginamoji analizé Lietuvoje ir kitose ES
Salyse.

Inovacinés veiklos tyrimas atliktas remiantis Lietu-
vos statistikos departamento duomenimis, Europos Ko-
misijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros or-
ganizacijos bei kity pasaulio organizacijy atlikty tyri-
muy oficialiomis ataskaitomis, taip pat ivairiy autoriy ir
institucijy atliktais tyrimais, apzvalgomis bei Lietuvos
strategijomis, istatymais ir pojstatyminiais aktais. Tyri-
mui panaudoti mokslinés literatiiros ir publikacijy bei
statistikos duomeny lyginamosios analizés ir apibendri-
nimo metodai.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare viena i$ la-
biausiai akcentuojamy temy tapo tikio konkurencingu-
mo didinimo problema, nes Lietuva privalo kartu siek-
ti ir Lisabonos strategijoje suformuluoto ilgalaikio tikslo
iki 2010 m. tapti ,,konkurencingiausia ir dinamiskiau-
sia Ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje®. Li-
sabonos strategijos pagrindas — spartus kiekybinis ir
kokybinis mokslo tyrimy ekonominio potencialo augi-
mas ir inovacinio verslo plétra. Taciau nors Lietuvoje
pastaraisiais metais ekonomika auga Siek tiek sparciau
nei vidutiniskai ES, Salies atsilikimas nuo ES S$aliy
vidurkio pagal daugelj rodikliy gana akivaizdus. Viena
i§ tokiy sriciy — Salies technologinis ir inovacinis atsi-
likimas, vyraujanti tikio subjekty orientacija i tradici-
nes technologijas bei rinkas.

Tyrimas parodé, kad didziausias inovacinio verslo
pletros stabdis yra 1éSy, kurios turi bti skiriamos
naujiems, taciau dar nepelningiems produktams ar val-
dymo sistemoms, galin¢ioms tik ilgainiui lemti didesnj

efektyvuma ir novatoriSkuma, trilkumas. Inovacinio
verslo, kaip rizikingos veiklos, finansavimas yra nepa-
trauklus investuotojams dél pastoviy kontrolés ir san-
doriy kasty, kuriy susidaro apsiimant valdyti net ir
pacias maziausias investicijas. Lietuvoje dar beveik né-
ra tokiy Vakary Salyse paplitusiy inovacijy finansavimo
Saltiniy kaip ,verslo angelai“ (angl. angel investors)
arba pradinis (angl. seed capital) kapitalas. Kol kas
Lietuvoje veikia vos keli rizikos kapitalo fondai, ku-
riuos dazniausiai domina tik stambis projektai, nes
visai rizikos kapitalo rinkai biidinga itin didelé konku-
rencija. Dazniausiai tik geriausi projektai gali gauti fi-
nansavima, o i$ pastaryjy tik dalis sulaukia seékmes ir
pasiekia numatoma greita augima. Pavyzdziui, 2001 me-
tais tik apie 17 proc. formaliai egzistuojancio rizikos
kapitalo Europoje atiteko pradinéms imoniy investici-
joms. Rizikos kapitalo veiksmy plane (Risk Capital
Action Plan) identifikuojamos $eSios kategorijos bar-
jeru, kurie stabdo rizikos kapitalo rinky plétra Euro-
poje: rinkos fragmentacija; teisinis reguliavimas; apmo-
kestinimas; SVV trikumas aukStyjy technologijy srity-
je; ZmogiSkieji iStekliai; kultiira. ApZvelgus dabarting
padétj Lietuvoje ir Europos Sajungoje, galima isskirti
keleta inovacinio verslo finansavimo Saltiniy: Europos
Sajungos struktiiriniai fondai; Europos Sajungos ino-
vaciniy projekty finansavimo programos; tarptautinés
finansy korporacijos ir investuotojy asociacijos; rizikos
kapitalo jmonés; mezaninai (mezzanine); ,,verslo ange-
lai“; garantai; bankai.

Analizuojant inovacijy diegima pagal finansavimo
Saltinius ir lyginant su ES matomi dideli skirtumai.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, moks-
liniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) pagal
sektorius 2003 m. buvo finansuojami taip: verslo jmo-
niy léSos — 16,7 proc.; Vyriausybés 1éSos — 64,6 proc.;
uzsienio léSos — 13,8 proc.; aukstojo mokslo sektoriaus
léSos — 4,8 proc.; privataus ne pelno sektoriaus lésos
—0,1 proc. Zinant ES ilgalaikéje Lisabonos strategijoje
iSsakyta tiksla, kad 2/3 inovacinio verslo turéty biiti
finansuojama i§ verslo sektoriaus, norint pasiekti ES
vidurki Lietuvos verslo iniciatyva Siuo klausimu turéty
biti labiau skatinama. Ivertinant dabartini Lietuvos
iSlaidy MTEP lygi (0,68 proc. 2003 m. ir 0,76 proc.
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2004 m. BVP), esamo ir ateinancio periodo Strukta-
riniy fondy parama ir bendras $alies @ikio raidos ten-
dencijas, parengtoje Nacionalineje Lisabonos strategi-
jos igyvendinimo programoje pripazistama, kad Lietu-
vai 2010 m. bus sunku pasiekti 3 proc. nuo BVP
i8laidy MTEP lygi kaip vidutiniSkai numatoma ES,
ypac verslo sektoriaus iSlaidy dalj. Taciau, autoriaus
nuomone, bet kuriuo atveju Lietuvos valdzios institu-
ciju, verslo ir mokslo organizacijy démesys, pastangos
ir bendros finansinés léSos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai 2010 m. turéty biti gerokai
didesnés negu numatoma programoje ir siekti ne maziau
kaip 2,5 proc. BVP, i§ ju verslo sektoriaus —
1,2 procento.

Atliekant inovacinés veiklos anketinj tyrimg Lietu-
vos jmonése buvo paprasyta iSvardyti, kokiais finansa-
vimo S$altiniais jos naudojasi. Savo nuomong¢ iSsake
60 proc. respondenty ir beveik visi i§ jy tvirtino, kad
pirmiausia naudojasi savais iStekliais, gautu pelnu. Pa-
vieniui paminéti bankai, akcinis kapitalas ir partneriy
l¢sos. Toks finansinis santiirumas rodo, kad i$ tikryjy
inovaciné veikla Lietuvoje yra gana pasyvi del lesy
stokos. Anketoje buvo iSvardyta keletas rizikingy pro-
jekty finansavimo varianty: didelés paltikanos ir turto
ikeitimas (atitinka banky paskolas arba mezanino fi-
nansavima), tre¢iyjy asmeny kisimasis i imonés veikla
ir dideli produktyvumo ir pelningumo reikalavimai (ati-

Iteikta 2006 m. vasario mén.
Priimta spausdinti 2006 m. birZelio mén.
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tinka mezanino, rizikos kapitalo fondy arba ,verslo
angely“ finansavima), akcijy iSleidimas ir pardavimas
tretiesiems asmenims su salyga, kad véliau imones ak-
cijos bus iSpirktos uz rinkos kaina (atitinka rizikos
kapitalo fondy bei ,,verslo angely“ finansavima). Taciau
53 proc. atsakiusiujy teigé, kad stengiasi visai nepla-
nuoti naujy projekty, kol nesukaupia pakankamai lesy,
ir tik po du respondentus rinktysi akcijy iSleidima bei
skolinimasi uz dideles paltikanas. Tai rodo, kad jmoné-
se vis dar yra iSlikusi baimé skolintis, netikrumas dél
ateities perspektyvy ir Siuo metu Lietuvoje sitilomas
per mazas jvairiy finansiniy instrumenty pasirinkimas.

ISsivysciusiy Saliy patirtis rodo, kad viena i§ svarbiau-
siy Lietuvos ekonomikos tolesnio augimo salygy — at-
eities technologijy ir inovacinio verslo plétra. Tam rei-
kalinga koordinuoty veiksmy sistema inovacinei veiklai
skatinti, siekiant suteikti visokeriopa informacing, kon-
sultacing ir finansing pagalba ne tik mokslinio tyrimo
institucijoms ir verslininkams, bet ir §vietimo bei moky-
mo jstaigoms. Valstybiniu mastu svarbu pripazinti ir tai,
kad ES struktariniai fondai, j kuriuos dabar telkiamos
didelés viltys, parama dabartinémis apimtimis Lietuvai
teiks ribotg laika. Todél lygia greta turéty buti daromos
pastangos efektyviai veikianciai rizikos kapitalo rinkai
bei inovacinio verslo skatinimo sistemai Lietuvoje su-
kurti, kad ateityje Salies 0kis bty pakankamai konku-
rencingas tarptautinéje ekonomingje erdvéje.



