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Spartus ekonominis augimas siejamas su gamybos technologiniu atnaujinimu, inovacijø ágyvendinimu

ekonominëje ir socialinëje srityje bei spartesne inovacinio verslo plëtra. Lietuvai ypaè svarbu, atsiþvelgiant

á sukauptà patirtá Europos Sàjungos (ES) ir kitose ðalyse, pasirinkti tinkamus inovacinio verslo plëtros

skatinimo bûdus ilgai perspektyvai.

Straipsnio tikslas – iðnagrinëti svarbiausias inovacinio verslo Lietuvoje plëtros problemas ir galimybes.

Svarbiausi uþdaviniai: apibûdinti inovacijø ir ekonomikos konkurencingumo priklausomybæ; apþvelgti

inovacijø ir inovacinio verslo sampratos metodologines problemas; aptarti inovacinës plëtros skatinimo ir

finansavimo svarbà bei strateginius tikslus; ES ðaliø kontekste pateikti Lietuvos inovacinës veiklos finansavimo

bûdø lyginamàjà analizæ; iðryðkinti inovacinio verslo Lietuvoje plëtros galimybiø perspektyvà.

Inovacinës veiklos tyrimas atliktas remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Europos

Komisijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plëtros organizacijos atliktø tyrimø oficialiomis ataskaitomis,

ávairiø autoriø atliktais tyrimais, apþvalgomis bei Lietuvos strategijomis, ástatymais ir poástatyminiais aktais.

Tyrimui panaudoti mokslinës literatûros ir publikacijø ir statistikos duomenø lyginamosios analizës ir

apibendrinimo metodai.

Pagrindiniai þodþiai: inovacijos, inovacinis verslas, konkurencingumas, moksliniai tyrimai, finansavimas.

Ávadas

Lietuvai tapus Europos Sàjungos nare ir siekiant
ásitvirtinti tarp kitø ES ðaliø, viena ið aktualiau-
siø temø tapo ûkio konkurencingumo didinimo
problema. Remiantis Lietuvos valstybës institu-
cijø pateiktose strategijose ir programose (Aukð-
tøjø technologijø plëtros programa (2003), Ino-
vacijø versle 2003–2006 m. programa) iðdësty-
tais teiginiais, pagrindine sëkmingo Lietuvos
ekonominio augimo prielaida laikoma mokslo
ir technologinë plëtra, inovacijø skatinimas, þi-
niø ekonomikos kûrimas, informacinës visuo-

menës formavimas ir kiti su tuo susijæ veiksniai.
Kaip ES narë, Lietuva privalo kartu siekti ir Li-
sabonos strategijoje suformuluoto ilgalaikio tiks-
lo iki 2010 metø tapti „konkurencingiausia ir
dinamiðkiausia þiniø pagrindu auganèia ekono-
mika pasaulyje“. Tai paþymima 2005 metais Lie-
tuvoje parengtoje Nacionalinëje Lisabonos stra-
tegijos ágyvendinimo programoje, kurioje pabrë-
þiama investicijø á mokslinius tyrimus ir eksperi-

mentinæ plëtrà didinimo svarba (visø pirma pri-

vataus verslo), inovacijø kultûros versle ugdymas

ir ámoniø inovaciniø gebëjimø didinimas (Nacio-
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nalinë Lisabonos strategijos ágyvendinimo pro-
grama (2005).

Nors Lietuvoje kelerius pastaruosius metus
ekonomika auga ðiek tiek sparèiau nei ES, mûsø
ðalies atsilikimas nuo ES ðaliø vidurkio pagal
daugelá rodikliø gana akivaizdus. Viena ið tokiø
srièiø – ðalies technologinis ir inovacinis atsili-
kimas, vyraujanti ûkio subjektø orientacija á tra-
dicines technologijas bei rinkas, be to, dëmesio
stoka siekiant pasinaudoti atsivërusiomis gali-
mybëmis gauti ES struktûriniø fondø paramà.
Pavyzdþiui, 2004 m. liepos mën. paskelbus kvie-
timà teikti paraiðkas ES struktûriniø fondø pa-
ramai gauti ámoniø moksliniø tyrimø ir plëtros
veiklai pagal Lietuvos 2004–2006 m. bendràjá
programavimo dokumentà (BPD) iki 2006 m.
sausio 31 d. buvo gautos paraiðkos (3.1 priemo-
në) 24 moksliniø tyrimø ir technologinës plët-
ros projektø paramai, ið kuriø tik 6 projektai bu-
vo priimti (17 atmesta dël neatitikties nustaty-
tiems reikalavimams, vienas projektas vertina-
mas pakartotinai) ir rekomenduota paskirstyti
jiems 13,2 mln. litø ES struktûriniø fondø para-
mos (apie 25 proc.). Tuo tarpu BPD moksliniø
tyrimø ir technologinës plëtros veiklai numaty-
ta skirti 53,4 mln. litø. Todël savaime perðasi
mintis – ar nereikia imtis kitø priemoniø page-
rinti inovacinio verslo sàlygas, jeigu nacionalinë
ir ES mastu skiriama parama dël ávairiø prie-
þasèiø arba nesudomina inovacijas diegianèiø
ámoniø, arba kol kas yra neprieinama ir neduos
numatomo rezultato.

Valstybës siûlomos tiesioginës paramos alter-
natyva  galëtø bûti privatus ir rizikos kapitalas.
Dabar ES institucijose vis daugiau dëmesio krei-
piama á privataus investavimo sritá. Jau kurá lai-
kà egzistuoja problema: finansø rinkoje lyg ir
yra „laisvø pinigø“, taèiau trûksta dëmesio vertø
investiciniø objektø. Todël viena ið svarbiausiø

uþduoèiø yra kuo naudingiau panaudoti turimus
iðteklius. Tam reikia sudaryti kuo palankesnes
sàlygas, kad iðtekliø stokojantieji rastø tuos, ku-
rie turi jø pertekliø. Tokia problema yra ir kito-
se ðalyse, nes finansø rinkos ES kol kas vis dar
nepakankamai efektyvios, kad ðis klausimas ið-
sispræstø. Dël to ES institucijø ir suinteresuotø
asociacijø iniciatyva yra kuriamos ávairios pro-
gramos, kuriø dëka tikimasi suaktyvinti finansi-
nius srautus ir pasiekti reikðmingø rezultatø.

Europos moksliniø tyrimø erdvës sukûrimo
poreiká lëmë tai, kad technologijos tampa vis su-
ditingesnës ir reikia kolektyvinio darbo, labai
gerø darbuotojø ir sutelktø kitø reikiamø iðtek-
liø. Po Antrojo pasaulinio karo tokios sàlygos
buvo sudarytos JAV ir Japonijoje, kurios pamaþu
uþëmë pasauliniø lyderiø pozicijas. O skirtin-
gose Europos ðalyse mokslo politika remiasi ga-
na nevienodais principais, nevisiðkai atitinka da-
barties poreikius ir per maþai joje skiriama de-
mesio inovacinio verslo plëtrai. Europoje, paly-
ginti su JAV ir Japonija, moksliniø tyrimø padë-
tis taip pat nëra pakankamai gera, nes ES ðaliø
vidutinë BVP dalis, tenkanti moksliniø tyrimø
ir eksperimentinei plëtrai (MTEP), yra gerokai
maþesnë nei JAV ir Japonijoje.

Taigi, trumpai apþvelgus inovacijø plëtros da-
bartinæ situacijà, ðioje srityje galima iðskirti ke-
letà svarbiø problemø, taèiau atsiþvelgiant á ri-
botas vieno darbo galimybes ðiame straipsnyje
plaèiau analizuojamos, mûsø manymu, dvi svar-
biausios problemos. Pirma, iki ðiol dar ne visa-
da pakankamai aiðkiai mûsø ðalies mokslinëse
publikacijose apibrëþiami ir nagrinëjami inova-
cijø ir inovacinio verslo sampratos metodologi-
niai klausimai bei svarba ekonomikos konku-
rencingumui. Antra, inovacinio verslo plëtrai
ámonëse daugeliu atvejø nepakanka ne tik þiniø
ir dëmesio, bet ir finansiniø iðtekliø.
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1. Inovacijos ir ekonomikos
konkurencingumo stadijos

Ðiuolaikinëje ekonomikoje konkurencingumà ir
investicijø pritraukimà lemia ne baziniai, bet ga-
mybos paþangos ar specializuoti veiksniai, kaip
antai: moderni ryðiø infrastruktûra, aukðtos kva-
lifikacijos ir moderniø specialybiø darbo jëga,
universitetø moksliniø tyrimø bazë, tyrimø ins-
titutø infrastruktûra ðiuolaikiniø tyrimø krypty-
se, mokslininkø skaièius ir kuriamø þiniø kie-
kis. Nacionaliná pragyvenimo lygio didëjimà ga-
li uþtikrinti tik didelis ir nuolat didëjantis eko-
nomikos produktyvumas. Tam, kad produkty-
vumas didëtø, bûtinas nuolatinis ekonomikos at-
sinaujinimas. Tai vyksta tada, kai ámonës gerina
gaminiø kokybæ, kuria naujus gaminius, atnauji-
na technologijas, t. y. aktyviai dalyvauja inovaci-
niame procese (Snitka, 2002). Be to, naujoviø
ágyvendinimas gali tapti pagrindine priemone,
siekiant bent ið dalies áveikti ekonomikos
augimo ciklo smukimo padarinius (Jakubavi-
èius, Strazdas, Geèas, 2003).

Pagal M. E. Porterio (1990) keturiø stadijø
modelá (1 pav.) bendroje konkurencingumo ir
ekonominio augimo evoliucijoje valstybës eko-
nominë plëtra ekonominës paþangos stadijoje per-

eina tris etapus: gamybos veiksniø, investicijø eko-
nomikos ir inovacijomis grástos ekonomikos.

Gamybos veiksniø ekonomikoje baziniai ga-
mybos veiksniai lemia konkurencingumà. To-
kia ekonomika pasiþymi silpna tarptautine kon-
kurencija ir vidaus rinkos protekcionizmu. Pa-
plitæs daugiau ar maþiau apdirbtø arba visai ne-
apdorotø natûraliø ðaltiniø eksportas. Tokioje
ekonomikoje vietinës ámonës tarptautinëje rin-
koje daþniausiai neturi kontakto su galutiniais
produkto vartotojais.

Investicijø ekonomikos stadijai bûdingas grei-
tas savø ir uþsienio investicijø á modernius, pri-
taikytus plaèiam asortimentui gaminti árengimus
didëjimas. Ðioje stadijoje gerëja darbo jëgos kva-
lifikacija, tobulinamos technologijos. Svarbûs
veiksniai tampa ámoniø plëtra ir vidaus konku-
rencija, aukðta darbuotojø motyvacija, didëjan-
tys vidinës rinkos poreikiai. Kartu vidinës rin-
kos poveikis ekonomikai dar nëra didelis, kon-
kurencijai nemaþà átakà turi gamybos veiksniai
– stengiamasi lëtinti atlyginimø këlimà ir ma-
þinti kitas gamybos iðlaidas.

Inovacijomis pagrástos ekonomikos stadijoje
ámonës ne tik naudoja ir gerina ásigytas techno-
logijas bei gamybos metodus, bet svarbus veiks-
nys tampa sugebëjimas kurti naujoves, t. y. nau-
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1 pav. Nacionalinio konkurencingumo didëjimo stadijos (Porter, 1990)
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jus produktus, technologijas ir metodus. Ne ga-
mybos iðlaidø ekonomija (áskaitant ir atlygini-
mus), bet aukðta kvalifikacija ir novatoriðkais
sprendimais pagrástas produktyvumas ágauna
svarbiausià reikðmæ. Ðiuo atveju nematerialus ka-
pitalas tampa svarbia varomàja jëga. Ðioje stadi-
joje vidinë rinka sudëtinga ir orientuota á naujus
produktus, gerai iðplëtotas paslaugø sektorius,
eksporto sudëtyje didëja tarptautiniø paslaugø
dalis. Aukðto inovatyvumo dëka ðalies ekono-
mika sugeba gerai prisitaikyti prie pasikeitimø
tarptautinëje rinkoje.

Lietuva ateityje turëtø daugiausia dëmesio
skirti inovacijomis grástos ekonomikos plëtrai,
nes per pastaruosius 10–15 metø vyravusi ámo-
niø restruktûrizavimo ir investavimo á tradiciná
verslà strategija jau iðnaudojo vietiniø gamybos
veiksniø bei investicijø á svarbiausius ekonomi-
kos sektorius galimybes ir toliau tokiu bûdu kon-
kuruoti mûsø ðalies ámonëms bus vis sunkiau, o
spartûs inovacijø diegimo tempai yra svarbiau-
sias veiksnys, palaikantis konkurencingumà ir
aukðtà pragyvenimo lygá.

Taèiau, autoriaus nuomone, turëtø bûti ávyk-
dyta pagrindinë sàlyga, kad tiek atskirame ûkio
sektoriuje, tiek apskritai ðalies ekonomikoje bû-
tø pakankamas skaièius aukðto technologinio ly-
gio inovacinio verslo ámoniø, kurios nuolat plës-
tø savo veiklà. Tai lemia ir ta aplinkybë, kad dau-
guma mûsø ðalies ámoniø jau turi konkuruoti
atviroje rinkoje su pajëgiais uþsienio konkuren-
tais ir pamaþu praranda konkurenciná pranaðu-
mà pigiø darbo iðtekliø poþiûriu.

2. Inovacijø ir inovacinio verslo
sampratos metodologinës problemos

Inovacinis verslas yra labai perspektyvus, taèiau
ir pakankamai specifinis. Todël jis susiduria su
kiek kitomis problemomis nei tradicinës eko-
nomines veiklos sritys. Pirmiausia iðkyla meto-

dologinio pobûdþio problema – kokia veikla
priklauso inovacinio verslo srièiai. Teorinio po-
bûdþio ðaltiniuose daþnai teigiama, kad yra dau-
gybë apibrëþimø, kas yra inovacija, inovacinë
veikla. Lietuvos Inovacijø versle programoje nu-
rodoma, kad „Inovacija – tai naujø technologijø,
idëjø, metodø kûrimas ir komercinis pritaiky-
mas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus
produktus ir procesus.“ Daþniausiai vartojamas
apibrëþimas, jog „inovacija reiðkia naujø þiniø
panaudojimà ámonëse, skatinant gaminti ir pa-
teikti rinkai technologiðkai naujus produktus bei
tobulinti procesus iðeinant á rinkà su nauja pro-
dukcija“. Tai gali bûti ne tik nauji produktai ar
procesai, bet ir esamø atnaujinimas. Toks api-
brëþimas leidþia teigti esant inovatyvià tiek
aukðtøjø technologijø, tiek tradicinæ pramonæ.
Kartu paþymëtina, kad prekyba jau sukurtais ino-
vaciniais produktais nelaikytina inovacine veik-
la. Taigi inovacijos sàvoka tiesiogiai siejama su
veikla. Inovacinë veikla apibûdinama kaip moks-
linës, technologinës, projektavimo, árangos
(kompiuterinës irangos, licencijø, know-how ir
kt.) ar technologijos ádiegimas, naujø gamybos
organizavimo metodø taikymas, sudarantis sà-
lygas gaminti naujus arba patobulintus produk-
tus bei tobulinti procesus. Ði sàvoka ávardija re-
zultatà, kuris atsiranda materializavus mokslo
iðradimus ir sëkmingai pateikus juos visuome-
niniam naudojimui. Taèiau èia paþymëtina, kad
tik nuo visuomenës brandos ir mokslo pajëgu-
mø priklauso, iðrandamos esminës naujovës ar
tik kitø kûrejø idëjos pritaikomos vietiniams po-
reikiams.

Kad bûtø lengviau susigaudyti inovacijø tipø
gausoje, daugelis autoriø siûlo teorinius inova-
cijø klasifikavimo bûdus pagal ávairius poþymius.
Inovacijos gali bûti skirstomos pagal tokius
poþymius – turiná, ágyvendinimo lygá, ágyvendi-
nimo mastà, naujumo laipsná, organizacines ypa-
tybes, galutinio rezultato prasmæ ir poveiká (Mel-
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nikas, Jakubavièiaus, Strazdas, 2000), taip pat
pagal jø pobûdá, mokslo sritis, ûkio sritis ir efek-
tyvumà (Paðkevièius, Staðkevièius, 2001) ir kt.

Mûsø nuomone, analizuojant ir vertinant ino-
vacinius procesus, ðalia minëtø ir kitø pirmeny-
bæ reikëtø teikti „Oslo manual“ metodikai
(EUROSTAT ir OECD, 1997), nes daugiau
kaip prieð 35 metus ðiose tarptautinëse organi-
zacijose buvo pradëtas nuoseklus ir kryptingas
metodologinis darbas mokslo rezultatø, o vëliau
ir inovacijø apskaitos bei ávertinimo klausimais.
Buvo parengta daug dokumentø, kuriuose pa-
teikiama mokslo ir inovacijø statistikos rodik-
liø sistema. Pagal jà inovacijos apskaitomos tri-
jose srityse: mokslo, gamybos ir paslaugø veik-

loje (2 pav.). Inovacijos gamybos srityje visø
pirma skirstomos á dvi grupes: technologines
ir netechnologines. Technologinës inovacijos
yra trijø rûðiø : produkto, proceso ir inovacinë
veikla.

Paþymëtina, kad ði klasifikacija ðiek tiek ið-
pleèia technologiniø inovacijø ribas, nes ji ap-
ima ne tik produktus, procesus, bet ir inovacinæ
veiklà. Daþnai ðios inovacijø rûðys yra neteisin-
gai suprantamos ir interpretuojamos. O tai, be
jokiø abejoniø, leidþia iðsamiau apibûdinti ino-
vacinio verslo esmæ ir turiná. Deja, paþymëtina,
kad atliekant tyrimus ðiai metodologijai Lietu-
voje kol kas skiriama per maþai dëmesio. Iðsi-
vysèiusiose pasaulio ðalyse, kurios priklauso

INOVACIJOS 

     

     

MOKSLO SRITYJE GAMYBOJE PASLAUG
SRITYJE

     

     

  TECHNOLOGIN S NETECHNOLOGIN S

     

     

PRODUKTO 
INOVACIJA 

 PROCESO 
INOVACIJA 

 INOVACIN
VEIKLA 

     

     

T
ec

hn
ol

og
iš

ka
i n

au
ja

s 
pr

od
uk

ta
s 

(e
sm

in
 in

ov
ac

ij
a)

 

T
ec

hn
ol

og
iš

ka
i p

at
ob

ul
in

ta
s 

pr
od

uk
ta

s 
(d

id
ja

nt
i i

no
va

ci
ja

) 

N
au

jo
s 

te
ch

no
lo

gi
jo

s 
(g

am
yb

os
 

b
da

i)
 

N
au

ji
 g

am
yb

os
 o

rg
an

iz
av

im
o 

m
et

od
ai

 

K
it

i p
ro

du
kt

 ir
 p

ro
ce

s
 p

ok
y

ia
i 

N
au

j
 ž

in
i

, t
in

ka
m

 f
ir

m
ai

, 
ge

ne
ra

vi
m

as
 ir

 s
ig

ij
im

as
 

K
iti

 g
am

yb
os

 p
ro

ce
so

 p
ar

en
gi

m
o 

(t
ob

ul
in

im
o)

 d
ar

ba
i 

N
au

j
 a

r 
pa

to
bu

li
nt

 p
ro

du
kt

m
ar

ke
tin

ga
s 
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Ekonominio bendradarbiavimo ir plëtros orga-
nizacijai (EBPO – OECD), ji yra plaèiai naudo-
jama inovacinës plëtros ekonominei analizei. Pa-
vyzdþiui, remiantis Bendrijø inovacijø tyrimu
(Community Innovation Survey, 2003),
1998–2000 metais Europoje apie 44 proc. ámo-
niø vykdë inovacinæ veiklà. Ið jø 25 proc. ámo-
niø inovacijas taikë tik produktø gamybai,
17 proc. ámoniø – tik procesams, o didþioji dau-
guma – 58 proc. ámoniø ágyvendino abiejø tipø
inovacijas.

Svarbus metodologinis klausimas yra ámoniø,
ágyvendinanèiø inovacijas, veiklos apibûdinimas.
Pagal EBPO metodikà („Oslo manual“, 1997)
technologinë produkto ir proceso (TPP) inova-
cinë ámonë yra tokia, kuri per analizuojamà pe-
riodà ádiegë technologiðkai naujø ar ðiek tiek pa-
tobulintø produktø arba procesø, taip pat pro-
duktø ar procesø kombinacijø. Tai ámonë, kuri
per tam tikrà periodà vykdo sëkmingà TPP ino-
vacinæ veiklà. Teoriðkai visos ámonës, kurios pra-
deda egzistuoti nagrinëjamu laikotarpiu, ádiegia
naujus produktus ir procesus. Prie TPP inovaci-
niø ámoniø rekomenduojama priskirti:
• ámones, kurios jau egzistavo nagrinëjamo pe-

riodo pradþioje ir ágyvendino produktus ir pro-
cesus per periodà, kuris yra technologiðkai nau-
jas ar patobulintas (kalbant apie tà ámonæ);

• ámones, kurios pradëjo egzistuoti per nagri-
nëjamà periodà ir kurios: atsiþvelgiant á esa-
mà ámonës rinkà savo atsiradimo metu ávedë
technologiðkai naujus ar patobulintus produk-
tus ir procesus; po savo ásikûrimo ávedë pro-
duktus ir procesus per tam tikrà periodà, ku-
ris yra technologiðkai naujas ar patobulintas
(kalbant apie ámonæ).
Matome, jog labai konkreèiø kriterijø apibû-

dinant skiriamuosius inovaciniø ámoniø bruo-
þus nëra, ir yra pripaþinta, kad praktiðkai tai ágy-
vendinti nëra lengva. Todël Europos Komisija,
atsiþvelgiant á inovacijø ávairovæ bei vykdomà

veiklà, inovacines ámones siûlo skirstyti á ketu-
ris tipus (European innovation Scoreboard,
2004): strateginiai novatoriai (apie 22 proc. visø
inovatyviø ámoniø) – inovacijos joms yra esmi-
nis komponentas kuriant konkurencingà ámo-
nës strategijà. Moksliniai tyrimai ir technologi-
në plëtra ðiose ámonëse atliekami nuolat, turint
tikslà sukurti naujus produktus arba inovatyvius
procesus; nepastovûs novatoriai (apie 30 proc.
visø inovatyviø ámoniø) – tyrimus atlieka ir plë-
toja inovacijas ámonës viduje pagal poreiká arba
palankiais momentais, bet inovacijos nëra stra-
teginë ámonës veikla; technologijø modifikato-

riai (27 proc. visø inovatyviø ámoniø) – tyrimai
ir plëtra skirti modifikuoti jau sukurtus produk-
tus ar procesus; technologijø adaptuotojai (apie
21 proc. visø inovatyviø ámoniø) – ágyvendina
naujoves pritaikydamos kitø ámoniø sukurtas
inovacijas.

Visø tipø inovacijø pritaikymas ámonëje yra
racionalus sprendimas, kuriuo siekiama konkre-
èiø tikslø: didinti rinkos dalá, maþinti gamybos
iðlaidas, gerinti prekës kokybæ, plësti gaminiø
asortimentà, kurti naujas rinkas, didinti gamy-
bos lankstumà, gerinti darbo sàlygas, keisti pa-
senusius gaminius, maþinti þalà aplinkai. Yra ir
daugiau ávairiø prieþasèiø, kurios didina ámo-
niø poreiká ir apsisprendimà diegti inovacijas,
pavyzdþiui, prestiþo siekimas arba noras plëtoti
bendradarbiavimà tarptautiniu lygmeniu.

Inovacinës ámonës savaime ágyja savitø pra-
naðumø ir susiduria su joms bûdingomis grës-
mëmis. Svarbiausi galimi pranaðumai: staigus
augimas, orientacija á eksportà ir tarptautines rin-
kas, sukuriama didelë pridëtinë vertë, samdoma
kvalifikuota darbo jëga, ámonës gebëjimas grei-
tai prisitaikyti, technologijø skleidimas, didelis
pelningumas (dirbant sëkmingai), dideliø ámo-
niø patirties pritaikymas. Taèiau tokia ámonë yra
lengvai paþeidþiama dël kapitalo trûkumo arba,
keièiantis valstybës politikai, labiau nei kitos
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ámonës susiduria su nepastoviais pinigø srautais,
turi ribotus iðteklius tyrimams, iðgyvena ilgus
investicinius ciklus (daugiau nei penkeri metai),
gali sunkiai suvaldyti staigø augimà arba pasta-
ràjá daþnai grindþia vienu sëkmingu produktu.

Minëtos aplinkybës suformuoja keletà ben-
drø daugumai inovaciniø ámoniø bûdingø bruo-
þø, kurie papildo pirmiau iðvardytuosius: ino-
vacinës ámonës yra itin rizikingos investicijø at-
þvilgiu, taèiau ágyvendinus sëkmingà projektà ga-
lima gauti labai didelæ gràþà, palyginti su kito-
mis investavimo priemonëmis; investicijø atsi-
pirkimo laikas yra pakankamai ilgas; ámonës
daþnai yra dar neávertintos akcijø rinkoje; di-
dþioji kapitalo dalis reikalinga ámonës veiklos
pradþioje arba pradinëje projekto ágyvendinimo
stadijoje; bûtinas kapitalo pritraukimas ið iðorës,
nes dideliems paþangiems projektams ágyvendin-
ti daþniausiai trûksta nuosavø ámonës lëðø net ir
tada, kai projektà vykdo ilgà laikà gyvuojanti
ámonë.

Suprantama, kad geriausiai inovaciniø ámo-
niø bruoþus atitinka dauguma novatoriðkø ámo-
niø, priskiriamø prie aukðtøjø ir vidutiniø tech-
nologijø (AVT) grupës. Aukðtøjø technologijø
sektoriui gali bûti priskiriamas toks verslas, ku-
ris atitinka tris kriterijus: turi stiprø moksliná-tech-

niná pagrindà; nauja technologija gali esamà tech-

nologijà greitai paversti atgyvenusia; naujoms

technologijoms staigiai paplitus, jø pritaikymas

sukuria ar drastiðkai keièia rinkas ir paklausà

(Aukðtøjø technologijø plëtros programa, 2003).
Paprastai inovatyviø ámoniø veikla koncen-

truojasi ðiose AVT srityse: programinë áranga,
farmacija, biotechnologijos, komunikacijos, in-
terneto technologijos, optika, lazeriø pritaiky-
mas bei panaðiose fizikos, chemijos ir IT srityse.
Pagal Eurostato apibrëþimà, AVT pramonæ su-
daro ðie sektoriai: chemikalø ir chemijos pra-
monës gaminiø gamyba, maðinø, varikliniø
transporto priemoniø ir kitø transporto priemo-

niø gamyba, ástaigø árangos, elektros maðinø, ra-
dijo, televizijos ir komunikacijos árangos gamy-
ba, medicinos, tiksliøjø ir optiniø prietaisø ga-
myba. Lietuvoje prie prioritetiniø aukðtøjø tech-
nologijø pramonës ðakø priskirtos ðios: biotech-
nologija, mechatronika, lazeriø technologijos,
informacinës technologijos, nanotechnologijos
ir elektronika.

Nagrinëjant inovatyvaus verslo finansavimo
temà, ypaè svarbu, kad reikalingo kapitalo kie-
kis, investavimo trukmë, investuotojø dalyvavi-
mo veikloje poreikis, rizikos laipsnis, potencia-
li investicijø gràþa, akcijø iðleidimo galimybë
skirtingomis ámoniø raidos stadijomis arba ino-
vaciniø projektø ágyvendinimo etapais gerokai
skiriasi.

Ekonomikos literatûroje vieningai skiriamos
tokios ámoniø (projektø) raidos stadijos (Þemai-
tis, Strazdas, 2003): tyrimø stadija (angl. seed

round); verslo pradþios stadija (angl. start-up);
ankstyvoji plëtros stadija (angl. early stage); vë-
lyvoji plëtros stadija (angl. expansion); eksploa-
tavimo stadija (angl. later stage). Toks klasifika-
vimas padeda rengti inovacinio verslo plëtros
strategijas ir spræsti finansines problemas. Ka-
dangi kiekvienoje ið stadijø inovacijø patrauklu-
mas investuotojams skiriasi (dël nevienodos ri-
zikos ir skirtingo atsipirkimo laikotarpio), to-
dël vadovaujantis ðiuo skirstymu tikslinga pa-
teikti inovacinëms ámonëms konkreèiø galimø
finansavimo priemoniø pasirinkimo analizæ.

3. Inovaciniø ámoniø rizika ir
finansavimo ðaltiniai

Daþnai didþiausias inovacinio verslo plëtros
stabdis yra lëðø, kurios turi bûti skiriamos nau-
jiems, taèiau dar nepelningiems produktams ar
valdymo sistemoms, tik ilgainiui galinèioms
lemti didesná efektyvumà ir novatoriðkumà, trû-
kumas. Kapitalo poreikis iðlieka didþiausia
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problema daugeliui ES ðaliø, nepaisant to, kad
finansø rinka jose plëtojasi sparèiai ir stabiliai, o
lygiuojantis á JAV kapitalo rinkos laimëjimus at-
randami nauji iðvestiniai finansiniai instrumen-
tai. Maþas inovacijø finansavimas kaip didþiau-
sia kliûtis naujus produktus ir procesus diegian-
èioms ámonëms paþymima ir Lietuvos inovacijø
versle programoje 2003–2006 metams (2003).
Analitikø teigimu, nagrinëjant inovacijø finansa-
vimo problemà, jà bûtø galima iðskaidyti á dvi
dalis: rizikingos veiklos ir rizikos kapitalo.

Rizikingos veiklos finansavimo trûkumas, Eu-
ropos Komisijos duomenimis (European Trend
Chart on Innovation, 2003), kasmet yra aktua-
lus maþdaug 5000 maþø, inovatyviø ir daugiau-
sia jaunø ámoniø Europoje, kurioms bûdinga la-
bai didelë rizika, ypaè didelis potencialus augi-
mas, taèiau jos dar nëra pasiekusios tos slenksti-
nës ribos, nuo kurios galëtø bûti laikomos stam-
biu ir todël gerai finansuojamu verslu.

Rizikos kapitalas apima finansavimà prade-
dant nuo akcinio kapitalo iki mezanino skolini-
mo bei kitokiø hibridiniø skolinimo priemoniø,
ir kasmet yra opus klausimas maþdaug 100–200
tûkstanèiø ávairaus dydþio, veiklos laikotarpio
ir sektoriaus ámoniø. Tai ribotomis augimo gali-
mybëmis ir apibrëþta rizika pasiþyminèios veik-
los, kurioms reikalingas iðorinis rizikos kapita-
las. Abiem atvejais kalbama apie sumas, kurios
vidutiniðkai svyruoja nuo 100 tûkstanèiø eurø
iki vieno milijono eurø.

Rizikingos veiklos finansavimas yra nepa-
trauklus investuotojams dël nuolatiniø kontro-
lës ir sandoriø kaðtø, kurie susidaro apsiimant
valdyti net ir paèias maþiausias investicijas. Tai-
gi fondams yra nepelninga administruoti maþas
investicijas, nors daugumai smulkiø inovatyviø
ámoniø bûtent nedidelës investicijos turi di-
dþiausià paklausà ir gali iðjudinti rinkà. Dël rizi-
kos kapitalo nepakankamumo Europoje yra per
maþai rinkos „þaidëjø“, kurie aktyviai domëtøsi

smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) finansø sek-
toriumi. Paprastai ðioje srityje veiklà dalijasi ban-
kai ir investuotojai á rizikingas veiklas. Atotrûká
tarp kraðtutiniø priemoniø – konservatyvaus, ne-
rizikingo bankø skolinimo ir gryno didelës rizi-
kos bei didelio pajamingumo kapitalo investa-
vimo – turëtø uþpildyti mezanino ir kiti tarpi-
niai skolinimo ar skolinimosi instrumentai.

Lietuvoje dar beveik nëra tokiø Vakarø ðalyse
paplitusiø inovacijø finansavimo ðaltiniø, kaip
antai: neformalûs investuotojai – „verslo ange-
lai“ (angl. angel investors) arba pradinis (angl.
seed capital) kapitalas. Kol kas Lietuvoje veikia
vos keli rizikos kapitalo fondai, kuriuos daþniau-
siai domina tik stambûs projektai. Taip yra to-
dël, kad maþø investicijø kaðtai yra didesni arba
santykiðkai didesni nei dideliø investicijø dël ad-
ministravimo iðlaidø bei nedideliø gràþos ap-
imèiø net ir esant didelei pelningumo normai
(Paðkevièius, Staðkevièius, 2001). Europos rizi-
kos kapitalo ámonës paprastai daugiausia finan-
suoja vëlyvesniø stadijø verslà. Nors yra atskirø
ðaliø reikðmingi skirtumai, taèiau vis dëlto di-
dþiausia problema iðlieka pradinëje stadijoje
esanèio verslo finansavimas.

Per pastaruosius penkerius metus Europos ri-
zikos kapitalo rinka þenkliai padidëjo, rizikos
kapitalo prieinamumas taip pat, taèiau pasiûla
ir paklausa ðiuo atveju nëra subalansuota. Dau-
gelio rizikos kapitalo investuotojø nuomone, ri-
zikos kapitalo apimtis nëra pagrindinë disbalan-
so prieþastis – labiau jauèiamas perspektyviø
projektø trûkumas. Be to, paþymëtina, kad dau-
gelis investuotojø yra labiau linkæ suteikti tæsti-
ná finansavimà esamiems klientams, papildomai
finansuoti ilgalaikius ir jau ásibëgëjusius projek-
tus nei imtis naujø rizikingø investicijø: taip sten-
giamasi apsaugoti suformuotus investicinius
portfelius.

Rizikos kapitalo rinkai daþniausiai bûdinga
itin didelë konkurencija. Tik geriausi projektai
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gali gauti finansavimà, o ið pastarøjø tik dalis
sulaukia sëkmës ir pasiekia numatomà greità au-
gimà. 2001 metais tik 17 proc. formaliai egzis-
tuojanèio rizikos kapitalo Europoje atiteko pra-
dinëms ámoniø investicijoms. Taèiau, kita ver-
tus, lëðø pradinëms investicijoms gavo 3300 ámo-
niø, kurios sudarë 40 proc. visø per rizikos kapi-
talo fondus finansuotø ámoniø. Kita dalis finan-
suotø ámoniø investuotà kapitalà naudojo plët-
rai. Rizikos kapitalo veiksmø plane (Risk Capi-

tal Action Plan) identifikuojamos ðeðios katego-
rijos kliûèiø, kurios stabdo rizikos kapitalo rin-
kø plëtrà: Europoje rinkos fragmentacija; teisi-
nis reguliavimas; apmokestinimas; SVV trûku-
mas aukðtøjø technologijø srityje; þmogiðkieji
iðtekliai; kultûra.

Atsiþvelgiant á pirmiau iðdëstytas problemas,
nenuostabu, kad Europos ðaliø vyriausybës kar-
tu ir kiekviena atskirai ieðko bûdø sukurti kiek
ámanoma palankesnes sàlygas kapitalui patekti
á labiausiai jo stokojanèias sritis. Valstybës ban-
do reguliuoti ðià sritá, nes jauèiamas rinkos ne-
tobulumas – dël ekonomikos neapibrëþtumo, di-
delës rizikos ir aukðtøjø technologijø sektoriuje
besivystanèioms ámonëms bûdingø ypatumø at-
siranda dideliø kliûèiø komerciniam finansavi-
mui – ðio sektoriaus dalyviai negali patenkinti
inovatyvia veikla uþsiimanèiø ámoniø poreikiø.

Tokiu atveju pagrindiniai neiðnaudoti iðtekliai
yra ávairiø fondø skiriama parama, valstybinio
lygmens programos arba iðskirtinai inovaciniam
verslui ðiuo metu kuriamos infrastruktûros tei-
kiamos privilegijos – tai galimybës pasinaudoti
mokslo ir technologijø parkø, verslo inkubato-
riø, valstybiniø verslo konsultavimo ástaigø pa-
slaugomis. Kita vertus, ðalies valdymo instituci-
jos, bûtent vyriausybë, kuriai pavesta disponuoti
technologijø ir mokslo plëtrai skirtomis valsty-
bës lëðomis, privalo elgtis kaip sumanus versli-
ninkas ir rasti kuo daugiau bûdø remti priorite-
tinæ ðalies ekonomikos sritá. Pagrástø mokesèiø

lengvatø, palankaus teisinio pagrindo inovaci-
nei veiklai plëtoti parengimas taip pat turi ypaè
svarbià reikðmæ, todël valstybinio sektoriaus
vaidmuo yra itin didelis. Paþymëtina, kad priva-
tûs investuotojai taip pat yra linkæ dràsiau inves-
tuoti á inovacijas diegianèias ámones, jei bent ið
dalies jas remia valstybë, tuo prisiimdama dalá
rizikos. Geriausias pavyzdys – Silicio slënis JAV,
kurio augimà ir plëtrà lëmë bûtent valstybës pa-
rama.

Iðsivysèiusiø ðaliø vykdomoje politikoje po-
puliarëja fiskaliniø priemoniø taikymas skati-
nant visokeriopà inovacinæ veiklà. Reikia pasa-
kyti, kad kapitalo pajamø mokestis investuoto-
jams daro dvejopà átakà: mokestis padidina ið-
laidas perleidþiant turtà ir taip sumaþina galuti-
næ investicijø gràþà, taip pat turi poveiká spren-
dimams dël kompensacinio paketo sudëties –
naujos ámonës, pritraukdamos kvalifikuotà per-
sonalà, daþnai suteikia teisæ ásigyti ámonës akci-
jø, taèiau nuo mokesèiø ypaè priklauso, kiek ði
galimybë yra patraukli. Vis dëlto kai kuriose ða-
lyse gyvuoja ásitikinimas, kad mokestinës prie-
monës nëra tikslingos, nes dabartinës rinkos sà-
lygos daugumà ámoniø savaime ápareigoja inves-
tuoti á tyrimus ir plëtrà, taèiau yra svarstomos
ávairios iniciatyvos, kompensuojanèios rizikos
kapitalo trûkumà jaunoms, á tyrimus bei plëtrà
orientuotoms ámonëms. Paþymëtina, kad rizi-
kos kapitalo investuotojai nesiekia iðskirtinio
mokesèiø reþimo – reikia tik suformuoti tokià
mokesèiø sistemà, kuri skatintø prisiimti dides-
næ rizikà arba investuoti á rinkoje neávertintas
ámones.

Tam, kad tinkamai veiktø rizikos kapitalas,
reikia visos kapitalo rinkos efektyvumo, o já áma-
noma uþtikrinti tik bendrai ágyvendinamomis
politinëmis priemonëmis. Pagrindinës iniciaty-
vos ðiuo klausimu yra Finansiniø paslaugø veiks-
mø planas ir Rizikos kapitalo veiksmø planas
(European Trend Chart on Innovation, 2003).
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Valstybiniu mastu gali bûti uþtikrinamas neða-
liðkas informacijos pateikimas ir pasiekta, kad
finansø rinkoje veikiantys subjektai bûtø tinka-
mai informuojami apie naujas galimybes tech-
nologijø sektoriuje, apie bendrà inovacinio ver-
slo dinamikà (pelningumui pasiekti reikia lai-
ko, papildomø iðtekliø iðradimams komerciali-
zuoti, ávairias kliûtis).

Kadangi valstybës vengia tiesiogiai subsidi-
juoti vienà ar kità verslo sritá, svarbiausià para-
mos inovatyviø ámoniø plëtrai dalá sudaro rizi-
kà paskirstantys instrumentai: paskolø garanti-
jos, dalinis garantavimas ir panaðios priemonës.
Prisiimdamos dalá rizikos valstybës skatina sko-
linimà inovatyvioms ámonëms. Ðiuos instrumen-
tus bûtø verta iðplësti atsiþvelgiant á ðiø dienø
poreikius – valstybë galëtø prisiimti dalá rizikos
ne tik dël bankiniø paskolø, bet ir dël rizikos
kapitalo fondø inovatyvioms ámonëms suteiktø
lëðø.

Nors valstybës parama skatinant inovaciná
verslà yra labai reikðminga, vis dëlto ji nëra pa-
kankamas verslo finansavimo ðaltinis. Tyrimams
ir ámonei ásteigti pakanka ir maþesniø ádëjimø,
taèiau vëliau, plëtojant ekonominæ veiklà ðios
iðlaidos padidëja kelis kartus. Apskaièiuota, kad
iðleidus vienà eurà projekto tyrimo stadijoje, rei-
kia 10 eurø plëtojant verslà ir dar 100 eurø pro-
duktà eksploatuojant – pateikiant rinkai (Þemai-
tis, Strazdas, 2003). Todël nenuostabu, kad
40 proc. naujø ásisteigusiø inovacinio verslo ámo-
niø veiklà nutraukia per trejus metus, o tokios
ámonës, pasiekusios 50 darbuotojø skaièiø per
penkerius metus, laikomos sëkmingomis. Vadi-
nasi, suprantama, kad inovacinæ veiklà plëtojan-
èioms ámonëms, kuriø veiklos rezultatus itin su-
dëtinga prognozuoti dël nenumatytø aplinkybiø
ir dël patirties vykdant naujus projektus stokos,
turi bûti prieinama kuo daugiau finansavimo bû-
dø, ið kuriø svarià dalá gali suformuoti tokia ri-
zikinga veikla uþsiimanèios privaèios ámonës,

fiziniai asmenys arba specialiai tam tikslui ákur-
ti pelno siekiantys fondai.

Kadangi kiekvienas finansuotojas yra numa-
tæs tam tikrà strategijà ir prioritetus, kiekvienai
verslo plëtros stadijai á pagalbà gali bûti pasitel-
kiami skirtingi instrumentai. Taip pat finansuo-
tojo pasirinkimas gali priklausyti nuo to, kokio
tipo inovacijas numatoma diegti – yra pageidau-
janèiøjø investuoti tik á aukðtàsias technologijas,
tik á aplinkosaugos projektus arba á organizaci-
nes (vadybos) inovacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad finansavi-
mo ðaltiniø yra gausu, ir ið esmës ámoniø finan-
savimo pobûdis skiriasi tuo, ar jos veikia pasko-
lø teikimo, lëðø gràþinimo garantavimo, inves-
tavimo ar iðlaidø kompensavimo principu. Pa-
sirenkant kurá nors principà, bûtina atsiþvelgti á
ámonës ir vykdomo inovacinio projekto specifi-
kà bei plëtros stadijà, reikalingo kapitalo dydá ir
jo formavimo terminus, vadovybës nuostatas dël
ámonës valdymo bei daugelá kitø veiksniø.

4. Lietuvos inovacinio verslo
aplinkos tyrimas

Bûtina paþymëti, kad inovacinës plëtros tyrimui
nebuvo ámanoma rasti pakankamai reikalingø
statistikos duomenø: gautà informacijà dauge-
liu atvejø yra sudëtinga palyginti arba ji buvo
pateikta ne visoms ES ðalims, o tam tikrais atve-
jais jie bûna gana skirtingi ir prieðtaringi (Valen-
tinavièius, 2005). Tai ypaè pasakytina apie pri-
vataus ir rizikos kapitalo naudojimo tendenci-
jas. Informacijà apie ðià sritá daþniausiai kaupia
tuo suinteresuotos asociacijos, jungianèios pri-
vaèius investuotojus, taèiau jø gautø duomenø
negalima lyginti su vieða Erostato statistika. Tai-
gi statistinis palyginimas yra gana ribotas, pa-
rengtas lyginant daugiausia tik to paties tyrëjo
pateiktà medþiagà. Taèiau ið ávairiø ðaltiniø su-
rinkti duomenys leidþia susidaryti pakankamai
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informatyvø vaizdà apie Lietuvos inovacinio ver-
slo padëtá ES ðaliø kontekste. Be to, beveik visur
yra pateikti ir kitø Baltijos ðaliø duomenys, ku-
rie leidþia objektyviau palyginti Lietuvos pasie-
kimus bei galimybes, nes visos trys valstybës ta-
po nepriklausomomis tuo paèiu metu, ir paþan-
ga kiekvienoje ið jø parodo esamà situacijà ir vyk-
domà politikà.

Pagal Lietuvos statistikos departamento
2002 m. atliktà ámoniø inovacinës veiklos tyri-
mà (vykdomas ne kasmet, o epizodiðkai), kuris
apëmë inovacinæ veiklà, vykdytà ámonëse
1999–2001 metø laikotarpiu, galima nurodyti
labiausiai ámoniø inovacinei veiklai trukdþiu-
sius veiksnius: didelës inovacinës iðlaidos –
59 proc. ámoniø; ilgas inovacijø atsipirkimo lai-
kas – 73 proc.; didelë ekonominë rizika – 55 proc.
Nepaisant to, tuo paèiu laikotarpiu 26,9 proc. ámo-
niø pateikë rinkai inovaciniø produktø arba vyk-
dë inovacinius procesus. Palyginti – kitose ES ða-
lyse 2004 m. inovacijas diegë 32 proc. ámoniø (iki
2001 m. duomenø rasti nepavyko).

Analizuojant inovacijø diegimà pagal finan-
savimo ðaltinius ir lyginant su ES matyti dideli
skirtumai. Pagal Lietuvos statistikos departamen-
to prie Lietuvos Respublikos Vyriausybës duo-
menis (2005), MTEP pagal sektorius 2004 m. bu-

vo finansuojama taip: Vyriausybës lëðos –
63,1 proc.; verslo ámoniø lëðos – 19,9 proc.; uþ-
sienio lëðos – 10,7 proc.; aukðtojo mokslo sekto-
riaus lëðos – 6,0 proc.; privataus ne pelno sekto-
riaus lëðos – 0,3 proc. Remiantis ES statistikos
duomenimis (1 lentelë), verslo sektorius Lietuvo-
je 1998–2003 metais finansavo ðiek tiek didesnæ
MTEP iðlaidø dalá negu Latvija ir Estija, taèiau
tuo paèiu metu apie du kartus maþiau negu viduti-
niðkai ES.

Þinant ES ilgalaikës Lisabonos strategijoje ið-
sakytà tikslà, kad 2/3 inovacinio verslo turëtø
bûti finansuojama ið verslo sektoriaus, Lietuvos
rodiklis reiðkia, kad, norint pasiekti ES vidurká,
verslo iniciatyva ðiuo klausimu turëtø bûti labai
skatinama. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 1999–2001 m. inovaciniø ámoniø,
gavusiø finansinæ paramà ið biudþeto lëðø, buvo
5 proc., ið savivaldybiø lëðø – 1,2 proc., ið ES
paramos programø – 5,7 proc. Vadinasi, 64,6
proc. minëtø Vyriausybës lëðø atitenka arba in-
frastruktûriniams inovaciniams projektams, ar-
ba valstybinëms mokslo institucijoms, arba yra
paskirstoma dar kitiems subjektams, bet ne ino-
vaciniam verslui remti.

Teikiamame 3 paveiksle matyti, kaip valsty-
bë prisideda prie inovacinës veiklos skatinimo.

1  l e n t e l ë .  Iðlaidos tyrimams ir plëtrai kaip BVP dalis ir verslo sektoriaus finansuota dalis

Valstyb  1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Vidutiniškai 
per laikotarp

EU 25 1,82 1,86 1,88 1,92 1,93 1,92 1,9 1,89 
EE 0,58 0,70 0,62 0,73 0,75 0,82 0,91 0,73 

LT 0,55 0,51 0,59 0,68 0,67 0,68 0,76 0,63 

Išlaidos tyrimams 
ir pl trai, % nuo 
BVP 

LV 0,41 0,37 0,45 0,41 0,42 0,38 0,42 0,41 
EU 25 54,0 55,2 55,6 55,4 55,4 65,3 n. d. 56,8 
EE 23,2 24,2 24,2 32,9 29,2 34,6 n. d. 28,1 
LT n. d. n. d. 31,6 37,1 27,9 20,6 19,9 27,4 

Verslo sektoriaus 
finansuoti tyrimai 
ir pl tra, % nuo 
vis  išlaid LV 22,2 22,2 29,5 18,3 21,7 35,9 n. d. 25,0 

Ðalt inia i :  European Commission. Statistical pocketbook, 2005
Innovation and Research, 2005
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Lietuvoje didëjant bendroms iðlaidoms tyrimams
ir plëtrai (vidutinis prieaugis 9,2 proc.), biudþe-
to iðlaidos ðiai srièiai per 1997–2003 m. suma-
þëjo 3,8 procento. Bendroms iðlaidoms tyrimams
ir plëtrai, palyginti su BVP, esant 0,69 proc., ðiai
srièiai skirta biudþeto dalis, palyginti su BVP,
yra tik 0,3 procento.

Dël inovacinio verslo finansavimo paþymëti-
na, kad labai reikðmingas yra rizikos kapitalo
vaidmuo. Taèiau palyginti statistikos duomenis
apie rizikos kapitalà Lietuvoje ir kitose ES ðaly-
se yra problemiðka, nes Lietuvoje ði sritis iki ðiol
nebuvo iðsamiau analizuota taip, kad duomenys
galëtø bûti palygintini su Eurostato ar rizikos
kapitalo ámoniø asociacijø duomenimis. Re-
miantis iðvestiniais duomenimis, 2002 m. pri-
vataus kapitalo investicijos Latvijoje, Estijoje ir

Lietuvoje kartu sudëjus sudarë maþiau nei 5 mi-
lijonus eurø – tokia suma buvo investuota vien
Slovakijoje, o Èekijoje privataus kapitalo inves-
ticijos sudarë 27 milijonus eurø. Palyginti: tais
paèiais metais visoje ES buvo investuota
10,1 milijardo eurø rizikos kapitalo ir iðperkant
akcijas investuota 16,8 milijardo eurø. Ðios in-
vesticijø apimtys yra pripaþástamos poþymiu, kad
privataus kapitalo rinka ES yra pakankamai
brandi.

Ávertinant dabartiná Lietuvos iðlaidø MTEP
lygá (0,68 proc. BVP 2003 m. ir 0,76 proc. BVP
2004 m.), dabartinæ ir ateinanèio periodo struk-
tûriniø fondø paramà bei bendras ðalies ûkio rai-
dos tendencijas, parengtoje Nacionalinëje Lisa-
bonos strategijos ágyvendinimo programoje pri-
paþástama, kad Lietuvai 2010 m. bus sunku pa-

ES šali  biudžet  išlaidos tyrimams ir pl trai

EU-25; 3,20%

EU-25; 1,93%

LV; 0,22%

LV; 0,44%

LT; 0,30%

EE; -6,90%

EU-25; 0,76%

EU-25; 4,50%

LV; 2,10%

LV; 6,40%

LT; -3,80%

LT; 9,20%

LT; 0,69%

EE; 0,35%

EE; 0,79%

EE; 13,00%

Biudžeto išlaid  vidutinis
metinis prieaugis 1997-

2003 m.

Vis  išlaid  vidutinis
metinis prieaugis 1997-

2001 m.

Skirta biudžeto dalis nuo
BVP 2003 m.

Vis  išlaid  dalis nuo BVP
2001 m. (intensyvumas)

EE -6,90% 13,00% 0,35% 0,79%

LT -3,80% 9,20% 0,30% 0,69%

LV 2,10% 6,40% 0,22% 0,44%

EU-25 3,20% 4,50% 0,76% 1,93%

Biudžeto išlaid
vidutinis metinis 

prieaugis 1997-2003 

Vis  išlaid  vidutinis 
metinis prieaugis 1997-

2001 m.

Skirta biudžeto dalis 
nuo BVP 2003 m.

Vis  išlaid  dalis nuo 
BVP 2001 m. 
(intensyvumas)

3 pav. ES ðaliø biudþetø iðlaidos tyrimams ir plëtrai

Ðal t in i s : European Commission, Direktorate-General for Research.
Key Figures 2003–2004
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siekti 3 proc. BVP ðiø iðlaidø lygá kaip vidutinið-
kai ES, o ypaè verslo sektoriaus iðlaidø dalá. Ta-
èiau, mûsø nuomone, Lietuvos valdþios instituci-
jø, verslo ir mokslo organizacijø dëmesys, pastan-
gos ir bendros finansinës lëðos moksliniams tyri-
mams ir eksperimentinei plëtrai 2010 m. turëtø
bûti gerokai didesnës, negu numatoma progra-
moje (2 lentelë), ir siekti ne maþiau kaip 2,5 proc.
BVP, ið jø verslo sektoriaus – 1,2 procento.

Siekiant iðsiaiðkinti Lietuvos inovacinëms
ámonëms priimtiniausius rizikingo verslo finan-
savimo bûdus, ðalia oficialiø statistikos duome-
nø problemai tirti buvo sudaryta anketa ir elek-
troniniu paðtu iðsiøsta 118-os inovaciniø ámo-
niø vadovams (anketa sukurta internete, todël
respondentams reikëjo tik atsidaryti nuorodà in-
ternete ir iðsirinkti atsakymus). Taèiau reikia
konstatuoti, kad per dvi savaites sulaukta tik
15 atsakymø (12,7 proc.). Toks ámoniø „aktyvu-
mas“ nestebina, nes, kaip teigiama VðÁ „KTU
regioninis verslo inkubatorius“ specialistø Lie-
tuvos ûkio ministerijai parengtame mokslinia-
me tiriamajame darbe „Ilgalaikës Lietuvos pra-
monës technologinio vystymosi perspektyvos“,
atliekant ámoniø ir ekspertø apklausà, jø pareng-
tas klausimynas buvo iðsiøstas apie 300 ámoniø
visoje Lietuvoje, o uþpildytø gauta tik 34 anke-
tos  (11,3 proc.).

Taèiau ir ið turimø atsakymø galima pamatyti
tam tikras tendencijas. Daugelis (67 proc.) res-
pondentø teigë, kad jø ámonë vykdo abiejø tipø
– tiek proceso, tiek produkto inovacijas, ir tai
patvirtina Lietuvos statistikos departamento duo-
menys, jog Lietuvoje daugiausiai yra miðriø ino-
vaciniø ámoniø. Taèiau oficialioje statistikoje ne-
teko aptikti duomenø apie vykdomø inovaciniø
projektø apimtá. Remiantis vadovø atsakymais,
dauguma ámoniø inovaciniams projektams ski-
ria nuo 100 iki 500 tûkstanèiø litø arba daugiau.
Maþø inovaciniø projektø vykdoma labai nedaug.
Matyt, dël ðios prieþasties 53 proc. vadovø tei-
gia, kad per artimiausius trejus metus ketina siek-
ti finansavimo ið ES struktûriniø fondø, o
33 proc. vadovø jau pateikë paraiðkas.

Papraðyti ávardyti prieþastis, dël kuriø ámo-
nëms finansavimas ið ES struktûriniø fondø bû-
tø netinkamas, 40 proc. vadovø ávardija sudëtin-
gas biurokratines paraiðkø teikimo procedûras,
27 proc. vadovø gàsdina tikslus planavimas ir
prognozavimas ilgu laikotarpiu. Tik vienas res-
pondentas teigë, kad jo ámonës projektø specifi-
ka neatitinka pareiðkëjams keliamø reikalavimø,
todël galima susidaryti nuomonæ, kad ámonës
ðiuos reikalavimus þino, vadinasi, ið tikrøjø do-
misi ES teikiama parama. Svarbu, kad 33 proc.
vadovø teigë esant kitø prieþasèiø, nei galima

2 lente lë .  Iðlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plëtrai Lietuvoje

Ð a l t i n i a i :  Nacionalinë Lisabonos strategijos ágyvendinimo programa (2005)1

Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybës. Mokslo ir technologijø struktûri-
niai rodikliai 2004 metais2

Esama pad tis Lietuvos siekiai1Rodiklis 

2003 m.1 2004 m2. 2008 m. 2010 m. 

Bendras investicij  mokslinius tyrimus ir 
eksperimentin  pl tr  lygis (proc. BVP), iš j :

0,68 0,76 1,2 2,0 

viešojo sektoriaus l šos 0,54 0,61 0,7 1,0 

verslo sektoriaus l šos 0,14 0,15 0,5 1,0 
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numanyti ið oficialios informacijos, dël kuriø ES
finansavimas jiems nepatogus.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, iðlaidø inovacinei veiklai struktû-
ra Lietuvoje 2001 m. buvo tokia: maðinø, áran-
gos ir árengimø ásigijimas inovacinei veiklai –
63,7 proc.; inovacijø rinkodara, personalo mo-
kymas ir kitos iðlaidos inovacinei veiklai –
15,3 proc.; patentø ir nepatentuotø iðradimø, li-
cencijø, programinës árangos ásigijimas –
11,1 proc.; ámonëje atliekami tyrimai ir eksperi-
mentiniai darbai – 7,6 proc.; tyrimai ir ekspe-
rimentiniai darbai uþ ámonës ribø – 2,3 procento.

Anketos respondentø atsakymas á klausimà:
„Kokiam tikslui Jûsø ámonei bûtø /yra reikalin-
giausias papildomas finansavimas arba parama?“
patvirtina Lietuvos statistikos departamento ty-
rimø parodytas tendencijas – daugumos inova-
ciniø ámoniø didþiàjà dalá iðlaidø sudaro inves-
ticijos á technologijas arba gamybiniø pajëgumø
didinimà – 87 proc. ir tai ávardijo kaip labiau-
siai papildomo finansavimo reikalingà sritá. An-
tra pagal finansavimo poreiká sritis – eksperi-
mentiniai ir tiriamieji darbai ámonëje. Tai nuro-
dë 73 proc. respondentø. Èia galima pastebëti
pokytá nuo 2001 m., kuris turëtø reikðti, kad ámo-
nës pradëjo vykdyti daugiau tyrimø ir eksperi-
mentiniø darbø ámonës viduje. Kita finansavi-
mo imli sritis lieka personalo samdymas ir mo-
kymas – papildomai ðiam tikslui reikëtø 47 proc.
lëðø. Iðaiðkëjo ir pakankamai stebinantis daly-
kas – net 20 proc. ámoniø papildomø lëðø reikë-
tø informacijai surinkti, o 13 proc. – verslo ir
kitokioms konsultacijoms. Toks atsakymas pa-
rodo padidëjusià informacijos vertæ inovacijø sri-
tyje. Suprantama, kad Lietuvos novatoriams bû-
tø naudinga kiek ámanoma daugiau informaci-
jos gauti uþ jà nemokant, todël galima teigti, kad
bûtø labai naudingas „verslo angelø“ atëjimas á
ðià sritá. Vardan savo investicijø sëkmës jie bûtø
linkæ atskleisti daug sukauptos informacijos ir

perduoti patirtá. Kita vertus, daugiausia ir pa-
èios naujausios informacijos nemokamai arba ið
dalies mokamai gali suteikti specialiai tam tiks-
lui ákurti inovacijø informaciniai centrai ir tarp-
tautiniai technologijø centrai.

Taèiau respondentø atsakymai á klausimà: „Ar
teko pasinaudoti kurios nors ið ðiø paramos ino-
vacijoms paslaugø?“ rodo, kad tik maþiau nei
pusë inovaciniø ámoniø yra linkusios pasinau-
doti vieðuoju informavimo tinklu ir parama. Në
viena ið atsakiusiø ámoniø nesiekë valstybës tar-
pininkavimo arba garantijø gaunant finansavi-
mà, taèiau keletas ámoniø kreipësi á verslo in-
formacinius centrus, inovacijø perdavimo cen-
trus ir valstybines verslo konsultavimo ámones.
Mokslo ir technologijø parkais ir verslo inkuba-
toriais taip pat yra naudojamasi. Deja, dël labai
tolygaus duomenø pasiskirstymo negalima ið-
skirti vienos populiariausios ir reikalingiausios
paramos srities, bet galima daryti iðvadà, kad tai
daliai novatoriø, kurie naudojasi parama, ji rei-
kalinga ávairi – atsiþvelgiant á ámonës veiklà ar
specialistø kvalifikacijà.

Kiti anketos klausimai buvo skirti iðsiaiðkin-
ti Lietuvos inovaciniø ámoniø atitiktá áprastai
inovacinio verslo sàvokai. Ið tiesø, kaip ir dau-
gumai Europos inovaciniø ámoniø, ir Lietuvos
novatoriams daugiausia papildomø lëðø prirei-
kia verslo pradþios (angl. start up) stadijoje –
taip teigia 40 proc. respondentø, 20 proc. res-
pondentø labiausiai stinga lëðø iðankstinëje sta-
dijoje, kai inovacinis projektas dar tik rengia-
mas, reikia samdyti daugiau specialistø ir kaup-
ti þinias. Be to, inovacinëms ámonëms bûdingà
didelæ nematerialià vertæ nurodë 87 proc. res-
pondentø: visø pirma tai patvirtina, kad tyrimui
pasirinktos ámonës ið tiesø gali bûti priskirtos
prie inovaciniø.

Norint suþinoti tinkamà verslo finansavimo
bûdà, svarbu nustatyti, kokia vidinë pelno nor-
ma yra apskaièiuojama inovaciniams projek-



122

tams. Stebëtina, taèiau 53 proc. Lietuvos inova-
ciniø ámoniø vadovø teigia, kad vidinës projek-
tø pelno normos nëra skaièiavæ! Sudëtinga be
papildomo tyrimo atsakyti, kas lemia toká atsai-
numà, taèiau realus inovaciniø projektø pelnin-
gumas ðiuo atveju lieka maþai þinomas. Didesnæ
nei 31 proc. gaunamà gràþà nurodë tik dviejø
ámoniø vadovai, taèiau në vienas nevirðijo
50 proc. ribos.

Taèiau tai, kad Lietuvos ámoniø inovaciniai
projektai yra pakankamai rizikingi, parodo at-
sakymas á ðá klausimà: „Jei vykdant rizikingus
projektus kreipiatës á bankus, kokios metinës pa-
lûkanø normos ámonei siûlomos?“. Á ðá klausi-
mà 27 proc. ámoniø vadovø atsakë, jog buvo pa-
siûlytos didesnës nei 6 proc. palûkanos. Galima
numanyti, kad bûtent þinodamos ðià tiesà, ámo-
nës á bankus dël didelës projektø rizikos visai
nesikreipia – taip teigia 53 proc. atsakiusiøjø.

Papraðyti iðvardyti, kokiais finansavimo ðal-
tiniais naudojasi, savo nuomonæ iðsakë 60 proc.
respondentø, ir beveik visi tvirtino, kad visø pir-
ma naudojasi savais iðtekliais, gautu pelnu. Pa-
vieniui paminëti bankai, akcinis kapitalas ir part-
neriø lëðos. Toks maþas finansavimo ðaltiniø
spektras rodo, kad ið tikrøjø inovacinë veikla Lie-
tuvoje yra gana pasyvi dël lëðø stokos.

Anketoje buvo iðvardyta keletas rizikingø pro-
jektø finansavimo variantø: didelës palûkanos
ir turto ákeitimas (atitinka bankø paskolas arba
mezanino finansavimà), treèiøjø asmenø kiðima-
sis á ámonës veiklà ir dideli produktyvumo ir
pelningumo reikalavimai (atitinka mezanino, ri-
zikos kapitalo fondø arba „verslo angelø“ finan-
savimà), akcijø iðleidimas ir pardavimas tretie-
siems asmenims su sàlyga, kad vëliau ámonës
akcijos bus iðpirktos uþ rinkos kainà (atitinka
rizikos kapitalo fondø ir „verslo angelø“ finan-
savimà). Taèiau 53 proc. atsakiusiøjø teigë, kad
stengiasi visai neplanuoti naujø projektø, kol ne-
sukaupia pakankamai lëðø, ir tik po du respon-

dentus pasirinktø akcijø iðleidimà bei skolini-
màsi uþ didelës palûkanas. Èia galima prieiti dvi
iðvadas: ámoniø vadovai vis dar labai baiminasi
skolintis, tai greièiausiai susijæ su netikrumu dël
ateities perspektyvø; arba Lietuvoje siûlomas per
maþas ávairiø finansiniø instrumentø pasirinki-
mas ir nepalankios skolinimosi sàlygos.

Mokslo ir inovacinës veiklos finansavimo ið
ES lëðø populiarumà galima vertinti analizuojant
gautas paraiðkas. Pagal Lietuvos 2004–2006 m.
BPD 3 prioritetà „Gamybos sektoriaus plëtra“
inovacinës ámonës pretenduoja á dvi numatytas
investicijø sritis (3.1 priemonë „Tiesioginë pa-
rama verslui“): ámoniø modernizavimas ir ino-

vacijø diegimas bei moksliniø tyrimø ir plëtros

veikla. Pagal 3.1 priemonæ iki 2005 m. geguþës
pateikta 412 paraiðkø, ið jø 303 (57,3 proc. visø
paraiðkø) siekiama paramos ámonëms moder-
nizuoti ir inovacijoms diegti, o 24 (4,5 proc. vi-
sø paraiðkø) – moksliniø tyrimø ir plëtros veik-
lai. Atitinkamai ið ES struktûriniø fondø numa-
tytos skirti paramos dalis yra 32,1 proc. ir
6,5 proc. Sulyginus ðiuos skaièius pastebima, kad
paramos ámonëms modernizuoti „paklausa“ yra
keletà kartø didesnë nei moksliniams tyrimams
ir plëtrai – pastaruoju atveju paramos lëðø nu-
matyta didesnë dalis, nei pateikta paraiðkø. Tai
akivaizdþiai rodo, kad moksliniø tyrimø ir plët-
ros srityje dar nëra tinkamai pasirengta panau-
doti struktûriniø fondø lëðas. Prieþastys ámano-
mos ávairios. Atsiþvelgiant á pirmiau apibûdintà
inovaciniø ámoniø veiklos problematikà, gali bû-
ti, kad moksliniø projektø ágyvendinimo laikas
yra kur kas ilgesnis nei áprastø ir neatitinka ES
struktûriniø fondø taisyklëse numatytø (30 më-
nesiø) projektø ágyvendinimo trukmës. Moksli-
nius projektus sudëtingiau prognozuoti dël ne-
þinomø dar vykdomø moksliniø tyrimø rezulta-
tø, o struktûriniø fondø lëðø panaudojimo ap-
skaita labai grieþta ir reikia tikslaus planavimo.
Ðios prieþastys skatina manyti, kad Lietuvos ámo-
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nëms, uþsiimanèioms moksliniais tyrimais, bû-
tø reikalingiausias „verslo angelø“ dalyvavimas
jø veikloje. Pesimistiðkiausia galimybë, nulëmusi
toká maþà paraiðkø pateikimà, – neparengta to-
kiø moksliniø tyrimø, kurie bûtø pakankamai
vertingi ir galëtø tikëtis ES finansavimo pagal
projektø vertinimo taisyklëse numatytus krite-
rijus dël, pavyzdþiui, projektø reikðmingumo vi-
sos ðalies mastu.

Daugiausia dëmesio sulaukusi investicijø á
ámoniø modernizavimà ir inovacijø diegimà sri-
tis taip pat negali bûti vertinama tik kaip inova-
ciniø ámoniø aktyvumas. Tik 40 procentø ið 238
ðiai srièiai pateiktø projektø galëtø bûti priskirti
aukðtøjø technologijø, prioritetinëms sritims. Di-
dþioji dalis projektø, skirtø modernizacijai ir ino-
vacijoms, yra tokiø srièiø: medienos apdirbimas,
baldø gamyba, statybinës medþiagos ir konstruk-
cijos, siuvimo technologijos, plastikø gamybos
ávairovës didinimas, stakliø ásigijimas, bendras
gamybiniø pajëgumø didinimas. Nors, viena ver-
tus, tai vis dëlto yra naujø produktø ádiegimas,
bet nëra iðradimai, nevykdomi tyrimai, o tik pe-
rimama jau sukurta paþangi technologija. Taèiau
naujos technologijos paèios nesukuria plaèiu
mastu naujø gaminiø – svarbu patiems kurti nau-
jas technologijas. Daþnai manoma, kad patiems
kurti iðradimus yra per brangu, geriau jau esa-
mus pritaikyti pagal vietos poreikius. Taèiau tai
neþada dideliø perspektyvø, todël bûtina ieðkoti
visø ámanomø finansavimo bûdø ðiai situacijai
pagerinti.

Kiek Lietuvos ámonëms reikia paramos ino-
vaciniams projektams ágyvendinti? Tam suþino-
ti, buvo apskaièiuotas visø konkreèiai srièiai pa-
teiktose paraiðkose praðomos paramos sumø
aritmetinis vidurkis. Paaiðkëjo, kad ámonëms
modernizuoti ir inovacijoms diegti vidutinë
praðoma parama yra 2,684 mln. litø, o moksli-
niø tyrimø ir plëtros veiklai – 2,011 mln. litø.
Tai pavirtina ir ið 24 paraiðkø moksliniams tyri-

mams ir plëtrai rekomenduotø ðeðiø projektø
vidutinë paramos suma 2,2 mln. litø. Be to, tyri-
mo metu paaiðkëjo, kad ES struktûriniø fondø
paramos siekia pakankamai stambius projektus
ágyvendinanèios ámonës, nes, tikëtina, tik tada
pasiteisina didelës biurokratinës paraiðkø teiki-
mo, konsultacijø ir pirminiø tyrimø bei projek-
tø rengimo sànaudos. Maþesnius (iki 0,5 mln.
litø) inovacinius projektus vykdanèios ámonës,
kuriø, anketos duomenimis, yra dauguma, tarsi
lieka be finansuotojo ir turi, kaip teigë dauguma
respondentø, tenkintis vidiniais iðtekliais. Atsi-
skleidþia, kad didelei daliai Lietuvos inovaciniø
ámoniø reikëtø vidutinio dydþio papildomo fi-
nansavimo, kurá neabejotinai galëtø teikti rizi-
kos kapitalo fondai ar „verslo angelai“, o stam-
bius projektus ámanoma finansuoti ið dalies ið
ES lëðø.

Iðvados

1. Viena ið svarbiausiø Lietuvos ekonomikos
tolesnio augimo sàlygø – ateities technologijø ir
inovacinio verslo plëtra. Tam reikalinga koordi-
nuotø veiksmø sistema inovacinei veiklai ska-
tinti, siekiant suteikti visokeriopà informacinæ,
metodologinæ ir finansinæ pagalbà ne tik moks-
linio tyrimo institucijoms ir verslininkams, bet
ir ðvietimo, mokymo ástaigoms ir visiems ðalies
gyventojams.

2. Inovacinëse ámonëse labai ryðkiai iðsiski-
ria ámoniø ir projektø plëtros stadijos: tyrimø,
verslo pradþios, ankstyvosios ir vëlyvosios plët-
ros bei eksploatavimo stadijos. Kiekvienoje sta-
dijoje susiformuoja kitoks finansavimo poreikis,
o dël paèios inovacinës veiklos prigimties ir ri-
zikingumo ðie atskirø stadijø ypatumai gali la-
bai pakeisti visà projekto eigà.

3. ES rinkoje yra didelis finansavimo bûdø
pasirinkimas: bankai, rizikos kapitalo fondai,
„verslo angelai“, mezaninai arba panaðaus po-



124

bûdþio investiciniai fondai. Operuodami plaèiu
finansiniø instrumentø spektru, jie gali inovaty-
vioms ámonëms pasiûlyti palankiausius bûdus
gauti lëðø, reikalingø vykdyti tyrimus ir plëtrai,
kurti novatoriðkus produktus ir procesus.

4. Lietuvos inovacinës ámonës ið dalies pasi-
þymi tais paèiais bruoþais kaip ir kitose ES ða-
lyse veikianèios tokio tipo ámonës, taèiau Lie-
tuvoje lëðos inovaciniams projektams ágyven-
dinti daugiausiai kaupiamos ið ámoniø vidiniø
iðtekliø, vengiama skolintis ar prognozuoti veik-
los rezultatus ilgu laikotarpiu. Daug tikimasi ið
ES struktûriniø fondø paramos, taèiau daugelá
ámoniø gàsdina sudëtingos biurokratinës pa-
raiðkø rengimo procedûros ir ásipareigojimai
valstybei.

5. Valstybës parama verslui, vykdanèiam ino-
vacinæ veiklà, yra nedidelë. Lietuvoje didëjant ben-
droms MTEP darbø iðlaidoms, biudþeto iðlaidos
inovacijoms finansuoti kasmet maþëjo, todël pa-
grindinis inovacijø finansuotojas iðlieka verslo
sektorius, o rizikos kapitalo investicijos, palygin-
ti su naujosiomis ES narëmis Vidurio Europoje
ir senosiomis ES ðalimis, á inovacines ámones
Baltijos ðaliø regione yra labai nedidelës.

7. Mokslinio tyrimo metu atlikta Lietuvos ino-
vaciniø ámoniø vadovø apklausa parodë, kad la-
biausiai finansavimo trûksta verslo pradþios sta-
dijoje, ypaè technologijoms ásigyti, didinti gamy-
binius pajëgumus bei eksperimentiniams dar-
bams atlikti. Todël rizikos kapitalo fondø ir pri-
vaèiø investuotojø – „verslo angelø“ atëjimas á

vietinæ finansø rinkà bûtø labai laukiamas. Jø
dalyvavimas suteiktø galimybæ daugiau investi-
cijø skirti maþesniems moksliniams projektams.

8. Lietuvoje bûtø galima ákurti ið dalies vals-
tybës remiamus rizikos kapitalo fondus, kurie
pasiryþtø finansuoti netgi tuos projektus, kurie
dël savo nedidelës apimties ir didelës rizikos yra
nepatrauklûs jau veikiantiems investuotojams,
arba pastariesiems suteikti papildomas valsty-
bines garantijas. Svarbiausias uþdavinys yra su-
kurti palankias sàlygas rinkos dalyviams veikti
ir tikëtis naudingo investicijø ágyvendinimo. Tam
turi sklandþiai veikti kapitalo rinka ir egzistuoti
tokia pelno ir kapitalo apmokestinimo sistema,
kuri skatintø investuotojus sutelkti savo lëðas
Lietuvoje ir èia pat reinvestuoti ið tos veiklos
gautas pajamas.

9. Valstybiniu mastu svarbu pripaþinti ir tai,
kad ES struktûriniai fondai, á kuriuos dabar tel-
kiamos didelës viltys, paramà dabartinëmis ap-
imtimis Lietuvai teiks ribotà laikà. Todël tuo
metu lygia greta turëtø bûti skiriamos didþiulës
pastangos sukurti efektyviai veikianèià rizikos
kapitalo rinkà Lietuvoje, kad ateityje ðalies ûkis
bûtø pakankamai konkurencingas tarptautinëje
ekonominëje erdvëje.

10. Norint numatyti tolesnæ inovacinio verslo
plëtros ir finansavimo strategijà Lietuvoje, reikia
aktyviau studijuoti kitø ðaliø patyrimà skatinant
inovaciná procesà, ypaè pradiniame inovacinio
verslo plëtros etape ir bandyti rasti alternatyviø
sprendimø, tinkamø Lietuvos sàlygomis.
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BUSINESS INNOVATION DEVELOPMENT: OBSTACLES AND OPPORTUNITIES

Stasys Valentinavièius

S u m m a r y

Fast economic growth is closely interrelated with reno-
vation of industrial technologies, implementation of no-
velties and a rapid development of business innovation.
Based on the European Union (EU) experience, iden-
tifying the key obstacles and opportunities for business
development and growth becomes increasingly impor-
tant for Lithuania. Therefore, before delving into daily
business practices, the  theoretical principles of innova-
tion development need to be thoroughly discussed.

The article examines an interrelation between inno-
vation and economic competitiveness, the methodolo-
gy of business innovation concept, the importance of
development acceleration and financial support as well
as the strategic objectives.

The article offers a comparative analysis of innova-
tion funding in Lithuania and other EU countries.
Innovation survey is based on official reports of Li-
thuanian Department of Statistics, European Com-
mission, Organization for Economic Co-operation and
Development and other establishments. It is supported
by research findings and reviews of different authors,
Lithuanian strategies and legal acts. Methods of statis-
tical data comparative analysis and content analysis of
scientific literature and publications were also applied
in the survey.

After joining the European Union, one of the most
important topics became raising the competitiveness
of Lithuanian economy to attain the long-term objec-
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tives set out by the Lisbon Strategy. It broadly aims
at making “the EU the world’s most dynamic and
competitive economy” by the 2010 deadline. The Lis-
bon Strategy is heavily based on the fast growth of
quantitative and qualitative scientific research, econo-
mic potential and development of business innovation.
Despite the fact that the Lithuanian economy is de-
veloping faster than on average the EU does, the
backwardness of the country is obvious. One of such
areas is technological and innovation development.
The economy is still occupied by the conventional
orientation towards technologies and markets.

The survey has shown that the biggest obstacle for
business innovation development is the lack of capital,
which is supposed to be invested into development of
groundbreaking, however unprofitable products and
management systems, which would result in a bigger
efficiency and innovativeness only in a long run. Fun-
ding of business innovation as a risk-taking activity  is
not attractive to investors due to permanent control
and opportunity costs, which are substantial even if
innovation is managed at a small scale. Such widely
operating innovation funding sources as “Angel Inves-
tors” or “Seed Capital” in Western economies are not
yet present in Lithuania. In the meanwhile there are
just a few risk capital funds in Lithuania, which usually
show interest in big-scale projects due to the fact that
the risk capital market goes through a fierce compe-
tition. Most frequently only the best project proposals
receive funding, out of which just a few turn into a
success and attain fast development. For example, in
2001 as little as 17% of officially operating risk capital
in Europe was assigned to primary business invest-
ments. The Risk Capital Action Plan identifies six
categories of obstacles, which prevent risk capital mar-
ket development in Europe: fragmentation of markets;
legal regulations; taxation; small presence of SME in
hi-tech area; human resources, culture. Having made
a review of the current situation in Lithuania and the
European Union, the following sources of business
innovation funding can be identified: the European
Structural Funds, European Union innovation project
programs; international funding corporations; investor
associations; risk capital companies; mezzanine; “An-
gel Investors”; guarantee funds and banks.

Innovation implementation in Lithuania in compa-
rison with the EU is very different in terms of funding.
According to data of the Lithuanian Department of
Statistics, Research and Development (R&D) by sec-
tors in 2003 were funded as follows: funds of business
enterprises – 16.7%, government funds – 64.6%; fo-
reign funds – 13.8%; university funds – 4.8%; private
non-profit sector funds – 0.1%. Taking into account
the objective of Lisbon Strategy, which implies that

2/3 of business innovation should come from the bu-
siness sector aiming to attain the EU average, Lithu-
anian business initiative should be prompted better in
these regards. Taking into account the present Lithu-
anian input into R&D (0.68% of GDP in 2003 and
0.76% GDP in 2004), support of Structural Funds of
the current and coming periods, general economy de-
velopment trends, in the National Lisbon Action Pro-
gram it is admitted that Lithuania will have difficulties
in allotting 3% of gross domestic expenditures, and
especially from the business sector, for research and
development by 2010, as it is averagely targeted in the
EU. Nevertheless, the author expects that in any case,
attention, joint efforts and funding of Lithuanian go-
vernment institutions, business and educational orga-
nizations into R&D should be much more substantial
than it is set in the Program, and they should attain
no less than 2.5% of GDP and from the business
sector 1.2% of GDP.

While conducting PAPI (paper and pencil inter-
views) in Lithuanian enterprises on innovation activi-
ties, respondents were asked to indicate financial funds
they use. The response rate reached 60%. Nearly all
respondents have stated that companies first of all
employ their own resources and profits. In several
instances there were mentioned banks, stock capital
and access to partner resources. Such a reserved fun-
ding shows that in fact innovation activities are quite
passive in Lithuania due to the lack of financial re-
sources. There were indicated a few most risk-
-taking ways of projects’ funding: high interest rates,
trading in property (which corresponds to bank lawns
or mezzanine funding), involvement of third parties
into business performance, as well as high standards
for productivity and profitability (which corresponds
to mezzanine, risk capital or “Angel Investors” funds),
stock emission and sales to third parties under condi-
tion that later on company shares will be acquired at
a market price (which corresponds to risk capital and
“Angel Investors” funds). Nevertheless, 53% of res-
pondents have indicated that they don’t plan any new
projects as long as they haven’t generated enough of
needed resources. As little as two respondents would
consider stock emission and credits at high interest
rates. This shows that companies in Lithuania still
experience a fear of taking credits, future uncertainty
and a too narrow choice of financial instruments.

The experience of developed economies imposes
that one of the main preconditions of economical
growth in Lithuania is development of future techno-
logies and innovation. This asks for a well-coordinated
system of actions to accelerate innovation; to provide
necessary information, consultancy and financial sup-
port not only to scientific research organizations and
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the business sector, but also to establishments of edu-
cation. It is important to acknowledge on the statewide
scale that EU Structural Funds, which now raise big
expectations, will support Lithuania to the extent as
they do now on temporary basis only. For the Lithu-

anian economy to sustain its competitiveness in the
international arena in the future, in parallel efforts
should be made to develop a system of incentives for
an effective risk capital market and business innovation
growth.

Spartus ekonominis augimas dabar siejamas su gamy-
bos technologiniu atnaujinimu, inovacijø ágyvendinimu
ir spartesne inovacinio verslo plëtra. Lietuvai ypaè svar-
bu, atsiþvelgiant á sukauptà patirtá Europos Sàjungos
(ES) ðalyse, nustatyti svarbiausias inovacinio verslo plët-
ros problemas ir galimybes. Sprendþiant praktinius klau-
simus svarbu visø pirma aptarti pagrindinius inovacinës
plëtros teorinius principus. Dël to straipsnyje nagrinë-
jama inovacijø ir ekonomikos konkurencingumo pri-
klausomybë, inovacinio verslo sampratos metodologija,
plëtros skatinimo ir finansavimo svarba bei strateginiai
tikslai. Taip pat pateikiama inovacinës veiklos finansa-
vimo bûdø lyginamoji analizë Lietuvoje ir kitose ES
ðalyse.

Inovacinës veiklos tyrimas atliktas remiantis Lietu-
vos statistikos departamento duomenimis, Europos Ko-
misijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plëtros or-
ganizacijos bei kitø pasaulio organizacijø atliktø tyri-
mø oficialiomis ataskaitomis, taip pat ávairiø autoriø ir
institucijø atliktais tyrimais, apþvalgomis bei Lietuvos
strategijomis, ástatymais ir poástatyminiais aktais. Tyri-
mui panaudoti mokslinës literatûros ir publikacijø bei
statistikos duomenø lyginamosios analizës ir apibendri-
nimo metodai.

Lietuvai tapus Europos Sàjungos nare viena ið la-
biausiai akcentuojamø temø tapo ûkio konkurencingu-
mo didinimo problema, nes Lietuva privalo kartu siek-
ti ir Lisabonos strategijoje suformuluoto ilgalaikio tikslo
iki 2010 m. tapti „konkurencingiausia ir dinamiðkiau-
sia þiniø pagrindu auganèia ekonomika pasaulyje“. Li-
sabonos strategijos pagrindas – spartus kiekybinis ir
kokybinis mokslo tyrimø ekonominio potencialo augi-
mas ir inovacinio verslo plëtra. Taèiau nors Lietuvoje
pastaraisiais metais ekonomika auga ðiek tiek sparèiau
nei vidutiniðkai ES, ðalies atsilikimas nuo ES ðaliø
vidurkio pagal daugelá rodikliø gana akivaizdus. Viena
ið tokiø srièiø – ðalies technologinis ir inovacinis atsi-
likimas, vyraujanti ûkio subjektø orientacija á tradici-
nes technologijas bei rinkas.

Tyrimas parodë, kad didþiausias inovacinio verslo
plëtros stabdis yra lëðø, kurios turi bûti skiriamos
naujiems, taèiau dar nepelningiems produktams ar val-
dymo sistemoms, galinèioms tik ilgainiui lemti didesná

INOVACINIO VERSLO PLËTRA: PROBLEMOS IR GALIMYBËS

Stasys Valentinavièius

S a n t r a u k a

efektyvumà ir novatoriðkumà, trûkumas. Inovacinio
verslo, kaip rizikingos veiklos, finansavimas yra nepa-
trauklus investuotojams dël pastoviø kontrolës ir san-
doriø kaðtø, kuriø susidaro apsiimant valdyti net ir
paèias maþiausias investicijas. Lietuvoje dar beveik në-
ra tokiø Vakarø ðalyse paplitusiø inovacijø finansavimo
ðaltiniø kaip „verslo angelai“ (angl. angel investors)
arba pradinis (angl. seed capital) kapitalas. Kol kas
Lietuvoje veikia vos keli rizikos kapitalo fondai, ku-
riuos daþniausiai domina tik stambûs projektai, nes
visai rizikos kapitalo rinkai bûdinga itin didelë konku-
rencija. Daþniausiai tik geriausi projektai gali gauti fi-
nansavimà, o ið pastarøjø tik dalis sulaukia sëkmës ir
pasiekia numatomà greità augimà. Pavyzdþiui, 2001 me-
tais tik apie 17 proc. formaliai egzistuojanèio rizikos
kapitalo Europoje atiteko pradinëms ámoniø investici-
joms. Rizikos kapitalo veiksmø plane (Risk Capital

Action Plan) identifikuojamos ðeðios kategorijos bar-
jerø, kurie stabdo rizikos kapitalo rinkø plëtrà Euro-
poje: rinkos fragmentacija; teisinis reguliavimas; apmo-
kestinimas; SVV trûkumas aukðtøjø technologijø srity-
je; þmogiðkieji iðtekliai; kultûra. Apþvelgus dabartinæ
padëtá Lietuvoje ir Europos Sàjungoje, galima iðskirti
keletà inovacinio verslo finansavimo ðaltiniø: Europos
Sàjungos struktûriniai fondai; Europos Sàjungos ino-
vaciniø projektø finansavimo programos; tarptautinës
finansø korporacijos ir investuotojø asociacijos; rizikos
kapitalo ámonës; mezaninai (mezzanine); „verslo ange-
lai“; garantai; bankai.

Analizuojant inovacijø diegimà pagal finansavimo
ðaltinius ir lyginant su ES matomi dideli skirtumai.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, moks-
liniai tyrimai ir eksperimentinë plëtra (MTEP) pagal
sektorius 2003 m. buvo finansuojami taip: verslo ámo-
niø lëðos – 16,7 proc.; Vyriausybës lëðos – 64,6 proc.;
uþsienio lëðos – 13,8 proc.; aukðtojo mokslo sektoriaus
lëðos – 4,8 proc.; privataus ne pelno sektoriaus lëðos
– 0,1 proc. Þinant ES ilgalaikëje Lisabonos strategijoje
iðsakytà tikslà, kad 2/3 inovacinio verslo turëtø bûti
finansuojama ið verslo sektoriaus, norint pasiekti ES
vidurká Lietuvos verslo iniciatyva ðiuo klausimu turëtø
bûti labiau skatinama. Ávertinant dabartiná Lietuvos
iðlaidø MTEP lygá (0,68 proc. 2003 m. ir 0,76 proc.
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2004 m. BVP), esamo ir ateinanèio periodo Struktû-
riniø fondø paramà ir bendras ðalies ûkio raidos ten-
dencijas, parengtoje Nacionalinëje Lisabonos strategi-
jos ágyvendinimo programoje pripaþástama, kad Lietu-
vai 2010 m. bus sunku pasiekti 3 proc. nuo BVP
iðlaidø MTEP lygá kaip vidutiniðkai numatoma ES,
ypaè verslo sektoriaus iðlaidø dalá. Taèiau, autoriaus
nuomone, bet kuriuo atveju Lietuvos valdþios institu-
ciju, verslo ir mokslo organizacijø dëmesys, pastangos
ir bendros finansinës lëðos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plëtrai 2010 m. turëtø bûti gerokai
didesnës negu numatoma programoje ir siekti ne maþiau
kaip 2,5 proc. BVP, ið jø verslo sektoriaus –
1,2 procento.

Atliekant inovacinës veiklos anketiná tyrimà Lietu-
vos ámonëse buvo papraðyta iðvardyti, kokiais finansa-
vimo ðaltiniais jos naudojasi. Savo nuomonæ iðsakë
60 proc. respondentø ir beveik visi ið jø tvirtino, kad
pirmiausia naudojasi savais iðtekliais, gautu pelnu. Pa-
vieniui paminëti bankai, akcinis kapitalas ir partneriø
lëðos. Toks finansinis santûrumas rodo, kad ið tikrøjø
inovacinë veikla Lietuvoje yra gana pasyvi dël lëðø
stokos. Anketoje buvo iðvardyta keletas rizikingø pro-
jektø finansavimo variantø: didelës palûkanos ir turto
ákeitimas (atitinka bankø paskolas arba mezanino fi-
nansavimà), treèiøjø asmenø kiðimasis á ámonës veiklà
ir dideli produktyvumo ir pelningumo reikalavimai (ati-

tinka mezanino, rizikos kapitalo fondø arba „verslo
angelø“ finansavimà), akcijø iðleidimas ir pardavimas
tretiesiems asmenims su sàlyga, kad vëliau ámonës ak-
cijos bus iðpirktos uþ rinkos kainà (atitinka rizikos
kapitalo fondø bei „verslo angelø“ finansavimà). Taèiau
53 proc. atsakiusiøjø teigë, kad stengiasi visai nepla-
nuoti naujø projektø, kol nesukaupia pakankamai lëðø,
ir tik po du respondentus rinktøsi akcijø iðleidimà bei
skolinimàsi uþ dideles palûkanas. Tai rodo, kad ámonë-
se vis dar yra iðlikusi baimë skolintis, netikrumas dël
ateities perspektyvø ir ðiuo metu Lietuvoje siûlomas
per maþas ávairiø finansiniø instrumentø pasirinkimas.

Iðsivysèiusiø ðaliø patirtis rodo, kad viena ið svarbiau-
siø Lietuvos ekonomikos tolesnio augimo sàlygø – at-
eities technologijø ir inovacinio verslo plëtra. Tam rei-
kalinga koordinuotø veiksmø sistema inovacinei veiklai
skatinti, siekiant suteikti visokeriopà informacinæ, kon-
sultacinæ ir finansinæ pagalbà ne tik mokslinio tyrimo
institucijoms ir verslininkams, bet ir ðvietimo bei moky-
mo ástaigoms. Valstybiniu mastu svarbu pripaþinti ir tai,
kad ES struktûriniai fondai, á kuriuos dabar telkiamos
didelës viltys, paramà dabartinëmis apimtimis Lietuvai
teiks ribotà laikà. Todël lygia greta turëtø bûti daromos
pastangos efektyviai veikianèiai rizikos kapitalo rinkai
bei inovacinio verslo skatinimo sistemai Lietuvoje su-
kurti, kad ateityje ðalies ûkis bûtø pakankamai konku-
rencingas tarptautinëje ekonominëje erdvëje.

Áteikta 2006 m. vasario mën.

Priimta spausdinti 2006 m. birþelio mën.


