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Darbo sànaudø problema yra labai aktuali ekonominë problema visose be iðimties rinkos ekonomikos
ðalyse. Sprendþiant ðià problemà tiesiogiai susiduria darbdaviø ir darbuotojø interesai. Darbo sànaudos –
tai ámonës patirtos sànaudos, samdant darbuotojus, kurie atlieka jiems patikëtas funkcijas, siekiant numa-
tytø ámonës tikslø. Jos parodo ávairiø iðorës ir vidaus veiksniø suformuotà darbuotojo vertæ. Lietuvoje
veikianèiø ámoniø sànaudø struktûroje darbo sànaudos vidutiniðkai sudaro apie 11 proc. Tokia situacija
iðryðkina darbo sànaudø, kaip sànaudø visumos rûðies, reikðmæ ir ypatingumà.
Straipsnyje nagrinëjama darbo sànaudø reikðmë ir sudëtis ðiandienës dinamiðkos ir konkurencingos rin-
kos ekonomikos sàlygomis. Pirmà kartà pateikiama darbo sànaudø klasifikacija á keturias grupes: 1) darbo
uþmokesèio, 2) ugdymo, 3) socialiniø ir 4) kitø darbo sànaudø. Analizuojamas ðiø darbo sànaudø rûðiø
informacijos rinkimas ir vertinimas. Daugiausia dëmesio skiriama darbo sànaudø rûðiø apskaitai ir kontro-
lei. Pateikiamos naujos buhalterinës sàskaitos darbo sànaudoms apskaityti ir ðiø sànaudø kontrolës prin-
cipai.
Ðio straipsnio tikslas – iðtirti darbo sànaudø sudëtá ir pateikti jø apskaitos bei kontrolës sistemà. Ðiam tikslui
buvo naudoti ðie tyrimo metodai – mokslinës literatûros ðaltiniø analizë, informacijos sisteminimas, lygi-
nimas ir apibendrinimas, statistikos duomenø skaièiavimas ir interpretavimas.
Pagrindiniai þodþiai: darbo sànaudos, darbo sànaudø apskaita, darbo sànaudø kontrolë.
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Temos aktualumas ir jos iðtirtumas

Darbo sànaudos yra labai aktuali ekonominë pro-
blema visose be iðimties rinkos ekonomikos ðaly-

se. Sprendþiant ðià problemà tiesiogiai susidu-
ria darbdaviø ir darbuotojø interesai. Daþnai
ámoniø vadovai stengiasi maþinti darbo sànau-
das ir dël to praranda geriausius savo darbuoto-
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jus, taip skatindami jø mobilumà á kitas ámones.
Todël ámoniø vadovai turëtø ieðkoti paþangiø
darbuotojø motyvavimo ir skatinimo, kad jie ge-
riau atliktø patikëtas funkcijas ir ámonë sëkmin-
gai ágyvendintø numatytus tikslus, bûdø. Labai
svarbu ne siekti beatodairiðkai maþinti darbo sà-
naudas, o nuosekliai ir nuolat tirti jø formavi-
màsi, átakà galutiniams ámonës veiklos rezulta-
tams, nagrinëti ðiø sànaudø pokyèius lemianèius
veiksnius.

Darbo sànaudø problemas nagrinëjo dauge-
lis uþsienio (J. Braton, J. Gold (1994), W. F. Cas-
cio (1992), G.A. Cole (1993), E. A. Utkin
(2000), J. Ross, G. Ross (1997), Lloyd L. Byars,
Leslie W. Rue (1991)) ir Lietuvos mokslininkø
(E. Stancikas, K. Vyðniauskas (1997), V. Ðilin-
gienë, A. Sakalas (2000), D. Ðvareikienë (2001),
J. Mackevièius, D. Poðkaitë (1998), K. Ûsevi-
èius (1998), A. Apalainienë, V. Gendrolytë
(2001)). Taèiau bûtina paþymëti, kad daugelis
jø nagrinëjo tik vienà darbo sànaudø dalá – dar-
bo uþmokestá. Lietuviø autoriai ypaè iðsamiai
iðnagrinëjo darbo uþmokesèio formas ir jø at-
mainas, jø ypatybes ir pasirinkimà lemianèias
sàlygas. Èia paþymëtini tyrimai ðiø autoriø:
V. Dubino (1998), B. Martinkaus, A. Sakalo,
A. Savanevièienës (2003), I. Maèernytës-Pano-
mariovienës (2003), B. Martinkaus, S. Þièkie-
nës, V. Þilinsko (2002) ir kt. Taèiau svarbu val-
dyti ir kontroliuoti visas darbo sànaudas, o ne
tik tam tikrà jø dalá – darbo uþmokestá. Iki ðiol
neapibrëþta darbo sànaudø sudëtis, nëra konkre-
èios jø apskaitos ir kontrolës sistemos. Ámonës
skirtingai klasifikuoja darbo sànaudas, jas apskai-
to skirtingose buhalterinëse sàskaitose, ir tai su-
daro galimybes skirtingai interpretuoti duome-
nis, iðkyla lyginamosios analizës rodikliø áverti-
nimo problema. Todël svarbu nustatyti darbo sà-
naudø sudëtá, jø klasifikavimà á grupes, apskai-
tos ir kontrolës sistemà.

Darbo sànaudø apibûdinimas ir
reikðmë

Darbo sànaudos – tai ámonës patirtos sànaudos,
samdant darbuotojus, kurie atlieka jiems pati-
këtas funkcijas, siekiant numatytø ámonës tiks-
lø. Darbo sànaudos parodo ávairiø iðorës ir vi-
daus veiksniø suformuotà darbuotojo vertæ. Dar-
bo sànaudos pradedamos formuoti pasamdþius
pirmàjá darbuotojà, o daugëjant darbuotojø skai-
èiui, didëja ir jiems iðlaikyti patiriamos sànau-
dos. Nëra ámoniø, ástaigø ar organizacijø, kurio-
se nebûtø darbo sànaudø. Darbo sànaudos ypaè
didelæ visø sànaudø dalá sudaro darbo imliose
veiklos srityse (þr. 1 lentelæ). Didþiausios darbo
sànaudos yra ðvietimo (56 proc.), sveikatos prie-
þiûros ir socialinio darbo (42 proc.), miðkinin-
kystës (36 proc.), kitos aptarnavimo veiklos
(36 proc.) srityse. Tik nedaugelyje veiklos srièiø
– þuvininkystës; apdirbamosios gamybos; elek-
tros, dujø ir vandens tiekimo; didmeninës ir maþ-
meninës prekybos, varikliniø transporto priemo-
niø ir motociklø remonto, asmeniniø ir namø
ûkio reikmenø taisymo; poilsio organizavimo,
kultûrinës ir sportinës veiklos – darbo sànaudos
sudaro maþiau negu 15 proc. visø sànaudø.

Rinkos ekonomikos sàlygomis darbo sànau-
dos neatskiriamai susijusios su darbo rezultatø
ekonominiu ávertinimu, nes darbdaviai vertina
darbuotojus kaip ypatingà produkcijos gamybos
ar paslaugø teikimo iðtekliø rûðá, kurià minimi-
zavus yra didinamas ámonës ekonominës veik-
los efektyvumas. Be to, ir þmogaus kapitalas, di-
dëjant technologijø ir kapitalo mobilumui bei
konkurencingumui, darosi vis svarbesnis. Dar-
buotojai tampa svarbiausiu ir vertingiausiu ámo-
nës turtu.

Darbo sànaudø dydþiui, sudëèiai ir struktû-
rai daro átakà daug vidaus ir iðorës veiksniø. Prie
pagrindiniø vidaus veiksniø priskiriamos darbo
ávertinimo ir darbo uþmokesèio nustatymo tai-



36

syklës, darbdavio galimybës mokëti atlyginimà
ir darbuotojo darbo reliatyvi vertë. Pagrindiniai
iðorës veiksniai yra darbo rinka, produktø rin-
ka, valstybës politika, gyvenimo lygis ir kt. Efek-
tyvus darbo sànaudø panaudojimas turi teigia-
mà átakà ne tik ámoniø ekonominës veiklos re-
zultatams, bet ir skatina darbuotojus naðiau ir
racionaliau panaudoti savo darbo jëgà.

Skirtingai nuo materialiniø sànaudø, kurios
ribojamos tiekëjø nustatytomis kainomis, darbo
sànaudø dydþiui didelæ átakà daro ámoniø vado-
vø sprendimai. Darbo sànaudø valdymas yra daug
lankstesnis: jas didinant arba maþinant galima da-
ryti tam tikrà átakà darbuotojø darbo naðumui,
kuris savo ruoþtu daugiausia lemia ámoniø veik-
los rezultatus. Todël labai svarbu, kad ámonës va-
dovybë þinotø, kokios sudëties, kokio dydþio, ka-
da ir kuriuose padaliniuose patiriamosdarbo sà-

naudos, kokios jø susidarymo prieþastys. Norint
veiksmingiau valdyti darbo sànaudas, siekiant ge-
riausiø veiklos rezultatø, svarbu jas tinkamai kla-
sifikuoti, apskaityti ir kontroliuoti.

Darbo sànaudø klasifikavimas ir
sudëtis

Reikia sutikti su nuostata, kad universalios sà-
naudø klasifikavimo schemos bûti negali, taèiau
dar blogesnë padëtis yra tada, kai kiekviena ámo-
në sànaudas grupuoja taip, kad galëtø lengviau
pasiekti tam tikrus tikslus. Blogiausia, kai tam
tikras darbo sànaudø klasifikavimas, jø apskai-
tos ir kontrolës tvarka neapraðomi apskaitos po-
litikoje.

Daugiausia bandymø klasifikuoti darbo sà-
naudas yra Lietuvos oficialiuose statistikos lei-

1 lentelë. Darbo sànaudø dydis Lietuvoje pagal veiklos rûðis 2005 metais

Ðaltinis: Ámoniø finansiniai rodikliai 2005 m. I–IV ketv.

Eil.
Nr. Veiklos sritis T kst. Lt Procentais 

Iš viso 13 273 701 11,4 
1 Miškininkyst  149 037 36,5 
2 Žuvininkyst  21 230 12,1 
3 Kasyba ir karjer  eksploatavimas 82 945 20,2 
4 Apdirbamoji gamyba 3 988 216 11,8 
5 Elektros, duj  ir vandens tiekimas  732 423 12,7 
6 Statyba 1 639 800 20,3 
7 Didmenin  ir mažmenin  prekyba; variklini  transporto priemoni

ir motocikl  remontas, asmenini  ir nam kio reikmen  taisymas 
2 812 538  5,8 

8 Viešbu iai ir restoranai 240 030 24,4 
9 Transportas ir sand liavimas 1 507 267 18,2 

10 Paštas ir telekomunikacijos 382 963 14,6 
11 Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 1 249 557 28,9 
12 Švietimas  44 517 56,3 
13 Sveikatos prieži ra ir socialinis darbas 80 473 41,6 
14 Nuot k  ir atliek  šalinimo, sanitarini  s lyg  užtikrinimo ir panaši 

veikla 
199 782 37,4 

15 Poilsio organizavimo, kult rin  ir sportin  veikla 98 451 12,3 
16 Kita aptarnavimo veikla  44 470 35,8 
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diniuose. Lietuvos statistikos metraðtyje (2002)
darbo sànaudos ávardijamos kaip darbo kaina,
kurià sudaro kompensacijos darbuotojams, pro-
fesinio mokymo ir kvalifikacijos këlimo iðlai-
dos bei kt. Statistiniø ataskaitø formuliarø rin-
kinyje (2001) skiriamos trys darbo sànaudø rû-
ðys: 1) darbo uþmokestis, 2) profesinio moky-
mo sànaudos, 3) kitos sànaudos. Panaði klasifi-
kacija pateikiama Lietuvos Respublikos valsty-
bës tarnybos ástatyme, t. y. skiriamos darbo uþ-
mokesèio, mokymo sànaudos ir kitos iðmokos
(1998). Leidinyje „Darbo kaina“ (1998) patei-
kiamos net devynios darbo sànaudø grupës:
1) darbo uþmokestis, 2) darbdavio iðlaidos bûs-
tui, 3) darbdavio socialinës iðmokos, 4) privalo-
mos ligos paðalpos, 5) kitos socialinio draudi-
mo ámokos, 6) parama ðeimoms, 7) iðmokos uþ
priverstinai trumpiau dirbtà laikà, 8) profesinio
mokymo iðlaidos, 9) kitos darbdavio iðlaidos.
Kaip matyti ðioje klasifikacijoje, kai kurios dar-
bo sànaudø rûðys gali bûti priskiriamos prie dar-
bo uþmokesèio sànaudø.

Uþsienio autoriai (D. A. DeCenzo, S. P. Ro-
bins (1988), W. F. Cascio (1992), J. A. Cashin,
R. S. Polimeni (1984)) skiria dvi darbo sànaudø
grupes: darbo uþmokestá ir kvalifikacijos këli-
mo sànaudas. J. A. Cashin, R. S. Polimeni (1984)
dar skiria darbuotojø priëmimo á darbà sànau-
das. Tik keletas lietuviø autoriø (V. Gronskas
(2005), J. Mackevièius, D. Poðkaitë (1998),
J. Mackevièius (2005)) bandë klasifikuoti dar-
bo sànaudas, ið jø iðskirdami darbo uþmokesèio,
darbuotojø priëmimo ir kvalifikacijos këlimo sà-
naudas.

Autoriø atlikta ávairiø teisës aktø, uþsienio
ir lietuviø autoriø darbø analizë parodë, kad ávai-
riuose leidiniuose nurodoma ne tik skirtingos
darbo sànaudø grupës ir jø skaièius, bet ir skir-
tinga ðiø grupiø sànaudø sudëtis. Be to, tos pa-
èios sànaudos skirtingai ávardijamos. Tokia dar-

bo sànaudø klasifikacija labai apsunkina ámo-
niø buhalteriø darbà, be to, tam tikrø sunkumø
kyla finansinës ir valdymo apskaitos dalykø dës-
tytojams, aiðkinantiems ðiø sànaudø sudëtá ir jø
apskaitos metodikà.

Siekiant iðvengti informacijos apie darbo sà-
naudas iðkraipymø ir uþkirsti kelià ávairiems
piktnaudþiavimams bei neteisëtiems veiksmams,
siûloma visas darbo sànaudas skirstyti á keturias
grupes:

1) darbo uþmokesèio sànaudos;
2) ugdymo sànaudos;
3) socialinës sànaudos;
4) kitos darbo sànaudos.
Ðiø darbo sànaudø grupiø sudëtis pateikia-

ma 1 paveiksle, o konkreèiø sànaudø apibûdini-
mai – 2 lentelëje. Darbo uþmokesèio sànaudos,
sudarydamos didþiausià darbo sànaudø dalá, da-
ro didþiausià átakà darbuotojø darbo naðumui.
Tinkama darbo uþmokesèio nustatymo politika
gana gerai skatina ámonës darbuotojus efekty-
vesniam darbui. Todël, nustatant darbo uþmo-
kestá, reikëtø atsiþvelgti á tai, kad darbuotojams
turi bûti mokama pagal nuopelnus, jø darbo uþ-
mokestá ávertinant realiomis pastangomis, skir-
tomis tam darbo uþmokesèiui gauti. Be to, dar-
bo uþmokesèio forma turëtø bûti tokia, kad uþ-
tikrintø darbuotojø bendradarbiavimà ámonëje,
o ne konfliktus. Autoriø atlikta analizë rodo, kad
Lietuvoje vis plaèiau naudojama laikinë darbo
uþmokesèio forma, o vienetinë – reèiau. Atsi-
randa ir ávairiø premijavimo sistemø. Kartu
nyksta pagrindinë sàlyga, kurios reikia vieneti-
nei darbo uþmokesèio formai taikyti, tai yra ga-
limybë sugretinti iðdirbá ir sunaudoto individu-
alaus darbo kieká. O laikinë darbo uþmokesèio
forma, naudojant tarifinius ákainius, analitinius
vertinimus ir darbo normas, gana veiksmingai
skatina dirbanèiuosius. Taip pat plinta ir tobulë-
ja individualus ir kolektyvinis skatinimas.
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1 pav. Darbo sànaudø sudëtis
Ðaltinis: Subaèienë R. (2002)

2 lentelë. Darbo sànaudø straipsniø apibûdinimas

Darbo s naud  r šys Darbo s naud  r ši  apib dinimas

I. Darbo 
užmokes io 
s naudos

Darbo užmokestis yra atlyginimas už darb , darbuotojo atliekam
pagal darbo sutart , ir apima pagrindin  darbo užmokest  ir visus 
papildomus uždarbius, bet kokiu b du tiesiogiai darbdavio mokamus 
darbuotojui už jo atlikt  darb

1. Pagrindinis 
darbo užmokestis

Darbo užmokestis, mokamas pagal atitinkamas mon je taikomas 
darbo užmokes io formas ir sistemas

2. Papildomas 
darbo užmokestis

Tai kintama darbo užmokes io dalis: priedai pagal individualias ir 
kolektyvines premijavimo sistemas, už viršvalandžius, už kenksmin-
gas darbo s lygas, priverstines pertraukas darbo metu ir kt.

a) statym
numatytos išmokos 

Darbo užmokestis, mokamas už darbuotojo faktiškai nedirbt
mon je laik , pavyzdžiui: atostoginiai, mok jimas už prastovas ir 

pan. 

b) premijos 

Darbo užmokestis, mokamas siekiant vertinti darbuotojo darbo 
rezultatus, pavyzdžiui: premijos, taikant pelno pasidalijimo 
premijavimo tip , ir premijos, taikant darb  ir nuopeln vertinimo 
premijavimo tip
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Darbo s naud  r šys Darbo s naud  r ši  apib dinimas

II. Ugdymo s naudos

Tai mon s profesinio mokymo ir kvalifikacijos k limo staig
darbuotoj  darbo užmokes io, komandiruo i  dienpinigi , profesinio 
mokymo ir kvalifikacijos k limo išlaidos, mokes iai už kursus, darbo 
užmokestis d stytojams (jei jie ne mon s darbuotojai), darbinimo 
išlaidos 

1. Darbuotoj
pri mimo  darb
s naudos

Tai ugdymo s naudos, susijusios su darbuotoj  paieška, j  atranka, 
tinkamumo reikalingai pareigybei vertinimu bei s lyg  dalyvauti 
paskelbtos pareigyb s konkurse sudarymu

a) komplektavimo 
s naudos

Šios s naudos atsiranda, kai yra nustatomi ir parenkami nauji 
kandidatai, t. y. išlaidos darbui reklamuoti, tarpininkauti, priimti
darb  ir pan.

b) atrankos 
s naudos

Atrankos s naudos susijusios su interviu, išbandymo proced romis ir 
test  taikymu bei j  vertinimu

c) samdymo 
s naudos

Jas sudaro kelion s (perk limo), laikino apgyvendinimo, medicinos 
apži ros, apr pinimo inventoriumi, instrukcijomis ir kitos s naudos

2. Orientavimo 
s naudos

Tai ugdymo s naudos, patiriamos darbuotoj  supažindinant su 
organizacine mon s strukt ra, jo pareigybei priskirtomis darbo
funkcijomis bei socializacija 

a) techninio 
orientavimo 
s naudos

Jos susiformuoja, kai darbuotojas supažindinamas su atliekamomis 
funkcijomis 

b) socializacijos 
s naudos

Šios s naudos susidaro, kai darbuotojas supažindinamas su nauju 
kolektyvu, vadovu ir pan. 

3. Darbo mokymo 
s naudos

Jos patiriamos mokant darbuotojus tam tikro darbo, išaiškinant jo 
specifik  ir atsakomyb  už jo neatlikim

4. Papildomo 
mokymo s naudos

Šios s naudos susidaro apmokant darbuotojus ne j  darbo vietoje, 
t. y. jos susijusios su j  dalyvavimu vairiuose seminaruose, 
konferencijose ir pan. 

III. Socialin s
s naudos

Jas sudaro išmokos, susijusios su darbuotojo nedarbingumu, 
privalomosios socialinio draudimo mokos, mokos darbuotoj
naudai, vairi  r ši  pašalpos, mon s sveikatos prieži ros darbuotoj
darbo s naudos bei kitos panašaus pob džio išlaidos

IV. Kitos darbo 
s naudos

Tai prie išvardyt  darbo s naud  grupi  nepriskirtos s naudos, t. y. 
darbuotoj  b sto išlaikymo apmok jimo s naudos, darbuotoj  spec. 
drabuži , kult ros, darbuotoj  abonentai sporto klubuose, sporto ir 
poilsio rangos išlaikymo s naudos ir pan.

2 lentelës tæsinys

Ðaltinis: Sudaryta autoriø
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Ypaè daug dëmesio reikia skirti darbuotojø
ugdymo sànaudoms. Jas galima apibûdinti kaip
investicijas á þmones, kurie gali daryti átakà ámo-
nës veiklos efektyvumui ir finansiniams rezulta-
tams. Darbuotojø ugdymo sànaudos susidaro to-
dël, kad: a) kompetentingø specialistø, vadovau-
janèio personalo pasiûla visada yra maþesnë nei
paklausa, b) darbuotojams, kai darbo sàlygos yra
ne visai áprastos (nervinë átampa, sunkus fizinis
darbas, darbas poilsio ir ðvenèiø dienomis ar pa-
sibaigus darbo laikui ir pan.), keliami sudëtin-
gesni reikalavimai, c) darbuotojø þinios, kom-
petencija, aktyvumas yra nepakankami ir todël
bûtina darbuotojus perkvalifikuoti. Taigi darbuo-
tojø ugdymo sànaudos yra susijusios su darbuo-
tojø tobulëjimu – nuolatiniu þiniø gilinimu ir
ágûdþiø lavinimu, siekiant tinkamai atlikti dar-
bà, bei ámonës valdymo struktûros tobulinimu,
siekiant dabartiniø ir ateities tikslø. Ámonë, atsi-
þvelgdama á aplinkos sàlygas ir savo vidaus re-
zervus, turëtø suformuoti individualià darbuo-
tojø ugdymo strategijà, kuri bûtø susijusi su ap-
sirûpinimu tinkamo iðsilavinimo darbuotojais,
tolesniu jø mokymu ir kvalifikacijos këlimu dar-
bo vietose. Manoma, kad dabartinëmis konku-
rencingo ir dinamiðko verslo sàlygomis darbuo-
tojø profesinis pasirengimas ir tam skiriamos lë-
ðos turëtø aplenkti naujos technikos ir technolo-
gijos plëtrà. Ugdymo sànaudø átaka didëja pla-
èiau naudojant ir diegiant naujas aukðto techni-
nio lygio gamybos technologijas, kurioms reikia
daugiau techniniø ar tam tikrø darbo ágûdþiø.
Ðiandienë aukðtos kvalifikacijos darbuotojø pa-
klausa, sparèiai kintant ekonominëms aplinky-
bëms, lemia nuolatiná darbuotojø tobulinimàsi.

Ne maþiau svarbios yra ir socialinës sànau-
dos. Jos reikðmingiausios labiausiai socialiai pa-
þeidþiamiems darbuotojams, pavyzdþiui, prieð-
pensinio amþiaus þmonëms, kurie ilgà laikà dir-
bo ámonëje ir kuriø darbo rezultatai turëjo di-
delæ átakà ámonës plëtrai. Socialinë darbuotojø

padëtis daugeliu atvejø priklauso nuo darbdaviø
socialiniø, religiniø ar politiniø nuostatø. Nuo
ámonës vadovybës priklauso, ar ji prisiima pa-
pildomà atsakomybæ uþ socialinæ savo darbuo-
tojø gerovæ – apmoka jø socialiná draudimà, ámo-
kas á dalyviø pensijø sàskaitas pensijø fonduose,
gyvybës draudimo ámokas, draudimo ámokas uþ
papildomà (savanoriðkà) sveikatos draudimà,
garantuoja stabilø darbo uþmokestá ar iðmoka
socialines iðmokas. Taèiau socialinës ir kitos dar-
bo sànaudos, bûdamos visø ámonës sànaudø da-
limi, viena vertus, sudaro darbuotojui palankias
darbo sàlygas, kita vertus – maþina ámonës kon-
kurencingumà. Taèiau darbo uþmokesèio ir so-
cialiniø sànaudø ryðys yra atvirkðtinis: nepro-
duktyvios iðmokos daro neigiamà átakà darbo
uþmokesèio sànaudoms, tai socialinëms ir ki-
toms darbo sànaudoms – atvirkðèiai – teigiamà,
nes darbuotojai, negalëdami uþsitikrinti tinka-
mo darbo uþmokesèio dydþio (pvz., negalëdami
dirbti dël prastovø), trûkstamø lëðø ieðkotø ki-
tais bûdais (pvz., praðydami paðalpø).

Darbo sànaudø apskaitos sistema

Darbo sànaudø apskaita – vienas ið sudëtingiau-
siø buhalterinës apskaitos barø. Nuo buhalteri-
nës apskaitos bûklës daugiausia priklauso ir vi-
so darbo sànaudø valdymo proceso efektyvumas.
Apskaita leidþia registruoti, kaupti, apdoroti ir
apibendrinti konkreèiø laikotarpiø duomenis,
suteikia galimybæ teikti informacijà apie valdy-
mo bûklæ ir visus ûkinius procesus, vykstanèius
ávairiuose ámonës padaliniuose. Taèiau darbo sà-
naudø apskaitos klausimai maþai nagrinëjami
buhalterinës apskaitos teorijos vadovëliuose ir
mokomosiose knygose, juose iðsamiai dëstomas
tik darbo uþmokesèio sintetinës ir analitinës ap-
skaitos tvarkymas (V. Bruþauskas (2001), O. Gu-
daitienë (2002), A. Ivanauskienë (2004), G. Kal-
èinskas (2003), K. Valuþis (1999) ir kt.).
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Darbo sànaudø apskaita yra sudedamoji sà-
naudø apskaitos dalis. Jos duomenys naudojami
darbo sànaudoms ávertinti ir sprendimams pri-
imti. Remiantis pavyzdiniu sàskaitø planu, vi-
sos sànaudos, apskaitomos 6 klasës „Sànaudos“
sàskaitose. Darbuotojø darbo uþmokesèio ir su
juo susijusiø sànaudø apskaitai skirtos ðios sà-
skaitos: 6103 „Pardavimo darbuotojø darbo uþ-
mokestis ir su juo susijusios sànaudos“ ir 6114
„Administracijos darbuotojø darbo uþmokestis
ir su juo susijusios sànaudos“ (Verslo apskaitos
standartai, 2004). Taèiau tiesiogiai ir netiesio-
giai su gamybos procesu susijusiø darbuotojø dar-
bo sànaudø apskaitai sàskaitos neiðskirtos. Taip
pat pavyzdiniame sàskaitø plane nedetalizuotos
ir minëtos darbo sànaudø apskaitai skirtos sà-
skaitos. Todël tokias sàskaitas reikëtø iðskirti.
Galiojanti ir siûloma darbo sànaudø sàskaitø sis-
tema pateikiama 3 lentelëje.

Ið 3 lentelës matyti, kokias naujas sàskaitas
siûloma átraukti á buhalterinës apskaitos sàskaitø
planà (jos pateikiamos gulsèiu ðriftu). Jø átrauki-
mas padëtø gauti papildomos informacijos, kuri
bûtø naudinga ámonës vadovybei priimant tiek
strateginius, tiek operatyvius darbuotojø darbo or-
ganizavimo ir jø valdymo sprendimus. Ði infor-
macija bûtø naudinga ir kitiems suinteresuotiems
vidaus ir iðorës informacijos vartotojams.

Rekomenduojamose buhalterinëse sàskaito-
se surinkta informacija apie darbo sànaudø rû-
ðis atskleistø papildomus darbuotojø iðlaikymo
sànaudø analizës aspektus, kurie suteiktø gali-
mybæ ávertinti darbo sànaudø rûðiø dinamikà,
apskaièiuoti kiekvieno darbuotojo darbo sànau-
dø rûðiø dydá ir ðá dydá palyginti su jo darbo re-
zultatais, nustatyti darbo sànaudø dydþio kiti-
mo átakà ámonës veiklos rezultatams ir pan.

Ámonëse yra naudojami ávairûs darbo uþmo-
kesèio apskaitos dokumentai, kuriø formà ir tar-
pusavio ryðius lemia ámonëje taikoma darbo ap-
mokëjimo forma, veiklos pobûdis, ámonës dy-

dis, organizacinë struktûra ir kitos ypatybës. Vi-
sose ðalies ámonëse, atsiþvelgiant á pasirinktà dar-
bo apmokëjimo sistemà, yra suraðomi tokie su
darbo uþmokesèiu susijæ dokumentai: darbo su-
tartis, darbo laiko apskaitos þiniaraðtis, darbuo-
tojo asmens sàskaita ar kitas atlyginimø priskai-
tymà fiksuojantis dokumentas, darbo uþmokes-
èio iðmokëjimà pagrindþiantys dokumentai. Su
kitomis darbo sànaudø rûðimis susijusiø doku-
mentø formas ámonës pasirenka savarankiðkai.
Darbo sànaudø apskaitos dokumentø judëjimas
pateikiamas 2 paveiksle.

Pirmiausia personalo tarnyba turëtø papil-
domai fiksuoti duomenis apie konkreèiam dar-
buotojui priskiriamas darbo sànaudas ir ðià in-
formacijà perduoti ekonomikos tarnybai. Buhal-
terija turëtø kaupti informacijà apie atitinkamo
laikotarpio ámonës pajamø gavimà. Gamybos pa-
dalinys – duomenis apie darbuotojø darbo naðu-
mo pasikeitimus pateiktø ekonomikos tarnybai,
kuri, pavyzdþiui, ávertinusi duomenis apie
konkretaus darbuotojo kvalifikacijai kelti skirtas
lëðas ir jo darbo naðumo pasikeitimà, savo iðva-
das ir vadovybës sprendimà dël ateityje ðiam kon-
kreèiam darbuotojui skiriamø papildomø darbo
sànaudø perduotø personalo tarnybai. Atsiþvel-
giant á ðiuos pakeitimus, kompiuterizuotas apskai-
tos sistemas reikëtø papildyti informacijos apie
darbuotojams tenkanèiø darbo sànaudø rûðiø rin-
kimo, kaupimo ir analizës galimybëmis.

Darbo sànaudø kontrolë

Darbo sànaudø kontrolës, kaip ir jø apskaitos,
klausimai literatûroje maþai iðtirti. Daugiausia
dëmesio skiriama tik patikrinimui, ar ámonë tei-
singai apskaièiuoja darbo uþmokestá ir já parodo
finansinëje atskaitomybëje. Bûtina paþymëti, kad
ði kontrolë padeda nustatyti, ar veiksmingai tai-
komos darbo uþmokesèio formos ir jø atmai-
nos. Taèiau didþiausios, bet ne svarbiausios dar-
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3 lentelë. Darbo sànaudø apskaitos sàskaitos

Galiojan ios darbo s naud  s skaitos Rekomenduojamos darbo s naud  s skaitos
S skaitos 

kodas S skaitos pavadinimas
S skaitos 

kodas S skaitos pavadinimas

60 Parduot  preki  ir suteikt

paslaug  savikaina
60 Parduot  preki  ir suteikt

paslaug  savikaina

600 Parduot  preki  ir suteikt
paslaug  savikaina

600 Parduot  preki  ir suteikt
paslaug  savikaina

6000 Parduot  preki  savikaina 6000 Parduot  preki  savikaina

6001 Suteikt  paslaug  savikaina 6001 Suteikt  paslaug  savikaina

6002 Pirkimai 6002 Pirkimai 

6003 Tiesiogin s gamybos išlaidos

60031 
Tiesiogin ms gamybos išlaidoms 
priskiriamos darbo užmokes io 
išlaidos 

60032 Tiesiogin ms gamybos išlaidoms 
priskiriamos ugdymo išlaidos 

60033 Tiesiogin ms gamybos išlaidoms 
priskiriamos socialin s išlaidos

6003 Tiesiogin s gamybos išlaidos

60034 Tiesiogin ms gamybos išlaidoms 
priskiriamos kitos darbo išlaidos 

6004 Netiesiogin s gamybos išlaidos

60041 
Netiesiogin ms gamybos 
išlaidoms priskiriamos darbo 
užmokes io išlaidos 

60042 
Netiesiogin ms gamybos 
išlaidoms priskiriamos ugdymo 
išlaidos 

60043 
Netiesiogin ms gamybos 
išlaidoms priskiriamos socialin s
išlaidos 

6004 Netiesiogin s gamybos išlaidos

60044 
Netiesiogin ms gamybos 
išlaidoms priskiriamos kitos 
darbo išlaidos 

6005 Atsarg  padid jimas / 
sumaž jimas

6005 Atsarg  padid jimas / 
sumaž jimas

609 Nuolaidos, gr žinimai (–) 609 Nuolaidos, gr žinimai (–)
61 Veiklos s naudos 61 Veiklos s naudos

610 Pardavim  s naudos 610 Pardavim  s naudos

6100 Komisini  tretiesiems asmenims 
s naudos

6100 Komisini  tretiesiems asmenims 
s naudos

6101 Pardavim  paslaug  s naudos 6101 Pardavim  paslaug  s naudos
6102 Skelbim  ir reklamos s naudos 6102 Skelbim  ir reklamos s naudos
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Galiojan ios darbo s naud  s skaitos Rekomenduojamos darbo s naud  s skaitos
S skaitos 

kodas S skaitos pavadinimas
S skaitos 

kodas S skaitos pavadinimas

6103 Darbuotoj  darbo užmokes io ir 
su juo susijusios s naudos

61031 Pardavimo darbuotoj  darbo 
užmokes io s naudos

61032 Pardavimo darbuotoj  ugdymo 
s naudos

61033 Pardavimo darbuotoj  socialin s
s naudos

6103 Darbuotoj  darbo užmokes io ir 
su juo susijusios s naudos

61034 Pardavimo darbuotoj  kitos 
darbo s naudos

6104 Kitos pardavimo s naudos 6104 Kitos pardavimo s naudos
6105 Gautos nuolaidos (–) 6105 Gautos nuolaidos (–) 

611 Bendrosios ir administracin s
s naudos

611 Bendrosios ir administracin s
s naudos

6110 Nuomos s naudos 6110 Nuomos s naudos

6111 Remonto ir eksploatacijos 
s naudos

6111 Remonto ir eksploatacijos 
s naudos

6112 Mok jim  tretiesiems asmenims 
s naudos

6112 Mok jim  tretiesiems asmenims 
s naudos

6113 Draudimo s naudos 6113 Draudimo s naudos

6114 Darbuotoj  darbo užmokestis ir 
su juo susijusios s naudos 

61141 Administracijos darbuotoj
darbo užmokes io s naudos

61142 Administracijos darbuotoj
ugdymo s naudos

61143 Administracijos darbuotoj
socialin s s naudos

6114 Darbuotoj  darbo užmokestis ir 
su juo susijusios s naudos 

61144 Administracijos darbuotoj kitos 
darbo s naudos

6115 Ilgalaikio turto nusid v jimo 
s naudos

6115 Ilgalaikio turto nusid v jimo 
s naudos

6116 Amortizacijos s naudos 6116 Amortizacijos s naudos
6117 Abejotin  skol  s naudos 6117 Abejotin  skol  s naudos
6118 Kitos bendrosios s naudos 6118 Kitos bendrosios s naudos
6119 Gautos nuolaidos (–) 6119 Gautos nuolaidos (–)
612 Veiklos mokes i  s naudos 612 Veiklos mokes i  s naudos

6121 Keli  mokes io s naudos 6121 Keli  mokes io s naudos

6122 Nekilnojamojo turto mokes io 
s naudos

6122 Nekilnojamojo turto mokes io 
s naudos

6123 Neatskaitomo PVM s naudos 6123 Neatskaitomo PVM s naudos

6124 Aplinkos teršimo mokes io 
s naudos

6124 Aplinkos teršimo mokes io 
s naudos

6125 Kit  mokes i  s naudos 6125 Kit  mokes i  s naudos
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Ðaltinis: Sudaryta autoriø.

Galiojan ios darbo s naud  s skaitos Rekomenduojamos darbo s naud  s skaitos
S skaitos 

kodas S skaitos pavadinimas
S skaitos 

kodas S skaitos pavadinimas

613 Turto vert s sumaž jimo 
s naudos

613 Turto vert s sumaž jimo 
s naudos

6131 Atsarg  vert s sumaž jimo 
s naudos

6131 Atsarg  vert s sumaž jimo 
s naudos

6132 Nematerialaus turto vert s
sumaž jimo s naudos

6132 Nematerialaus turto vert s
sumaž jimo s naudos

6133 Materialaus ilgalaikio turto 
vert s sumaž jimo s naudos

6133 Materialaus ilgalaikio turto vert s
sumaž jimo s naudos

6134 Kito turto vert s sumaž jimo 
s naudos

6134 Kito turto vert s sumaž jimo 
s naudos

614 Atid jim  s naudos 614 Atid jim  s naudos

bo sànaudø dalies – darbo uþmokesèio kontrolë
ne visada padës uþtikrinti veiksmingà ðiø sànau-
dø naudojimà. Todël, vis didëjant ir kitø darbo
sànaudø rûðiø reikðmei, reikëtø kontroliuoti taip
pat ugdymo, socialiniø ir kitø darbo sànaudø for-
mavimàsi.

Siekiant pagerinti darbo sànaudø kontrolæ,
ámonëse reikëtø plaèiau diegti tokias tipines
kompiuterizuotas apskaitos sistemas, kurios ga-
lëtø bûti papildytos 3 paveiksle pavaizduotu duo-
menø apie darbuotojo darbo sànaudas kaupimo
moduliu. Siûlomas modulis taikytinas ugdymo,
socialinëms ar kitoms darbo sànaudø rûðims, nes
kompiuterinës apskaitos sistemos yra pakanka-
mai pritaikytos darbo uþmokesèio sànaudø ap-
skaitai. Ðiame modulyje áraðius darbuotojo var-
dà (2) ir pavardæ (3) bûtø galima pateikti ir ati-
tinkamus asmens duomenis (5): gimimo datà,
gyvenamàjà vietà, iðsilavinimà, patirtá ir pan. Pa-
vyzdþiui, analizuojant darbuotojo ugdymo eta-
pus, reikëtø pasirinkti nuorodà „ugdymas“ (6),
kuri pateiktø duomenis apie analizuojamo dar-
buotojo kvalifikacijos pokyèius.

Darbo sànaudø kontrolei rekomenduotina
„Darbo sànaudø kontrolës anketa“ (þr. 4 pav.)
Remiantis ðia anketa, darbo sànaudø kontrolë
turëtø prasidëti nuo personalo planavimo pro-
ceso ávertinimo, kuris turëtø atspindëti ámonës
politikà ir strategijà, iðkelti kokybinius ir kieky-
binius reikalavimus personalui.

Personalo planavimo kontrolë tiesiogiai su-
sijusi su ádarbinimo iðlaidø formavimusi. No-
rint padidinti personalo paieðkos ir atrankos
veiksmingumà, reikëtø ðià veiklà periodiðkai ver-
tinti. Darbdaviui nutarus priimti á darbà naujà
darbuotojà, o pastarajam sutikus, bûtina áforminti
darbo santykius. Priëmimo á darbà dokumenta-
vimo kontrolës etape dël darbo santykius regla-
mentuojanèiø dokumentø gausumo susiduriama
su tinkamo jø áforminamo problema. Norint uþ-
tikrinti tinkamà darbo sànaudø kontrolæ, reikë-
tø atskirti atlikto darbo apskaitos ir darbo sà-
naudø apskaitos barø pareigybes, tai yra atlikto
darbo apskaità turëtø vykdyti nesusijæs su darbo
sànaudø apskaita darbuotojas.
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2 pav. Darbo sànaudø apskaitos dokumentø judëjimo schema

Ðaltinis: Subaèienë R. (2005)
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3 pav. Duomenø apie darbuotojo darbo sànaudas kaupimo modulis

Ðaltinis: sudaryta autoriø.
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DARBO SÀNAUDØ KONTROLËS ANKETA

Apklaustas ámonës darbuotojas:
_____________________________ Pareigos _____________________________
Ámonës pavadinimas Vardas ______________________________
_____________________________ Pavardë _____________________________
Anketos uþpildymo data

Vidaus auditorius ____________________

Vertinamas teiginys Pastabos 
1. Ar vykdomas personalo planavimas  
2. Ar priimant  darb  naujus darbuotojus organizuojamas viešas konkursas
Ar tinkamai forminami darbinimo dokumentai:
Darbo sutarties forminimas
Supažindinimas su mon s vidaus darbo tvarkos taisykl mis, priešgaisrin s saugos ir kitomis 
instrukcijomis 
Visoms mon s pareigyb ms pareigini  instrukcij  sudarymas
Asmenin s kortel s užvedimas
4. Ar numatyta darbuotoj  atsakomyb  ir nuobaudos už mon s vidaus taisykli  ir instrukcij
pažeidimus 
5. Ar darbuotojai atlieka savo kvalifikacij  ir pareigas atitinkant  darb
6 .Ar mon s vadovyb  nepažeidžia darbuotoj  teisi :
Darbo užmokes io išmok jimas nustatytu darbo sutartyje laiku
Nustatyto darbo laiko r žimo laikymasis
Apmok jimas už viršvalandin  ir kenksmingomis s lygomis darb
Kasmetini  atostog  panaudojimas
Kita 
7. Ar atskirtos darbo bar  pareigyb s, kad tas pats darbuotojas negal t  keisti jau užfiksuotos 
operacijos 
8. Ar sudarytas darbuotoj  pareig paaukštinimo  ir darbo užmokes io k limo mechanizmas
9. Ar reikalingi dokumentai (priimt  ir atleist  darbuotoj  s rašai, sakymai d l pri mimo, 
atleidimo, socialin s pašalpos suteikimo, atostog  suteikimo, kvalifikacijos k limo išlaid
apmok jimo ir pan.) pateikiami darbo s naudas apskai iuojan iam darbuotojui
10. Ar mon je yra darbuotoj  kvalifikacijos k limo sistema
11. Kokie darbuotojai ir kaip dažnai kelia kvalifikacij
12. Ar yra kvalifikacijos k lim forminantys dokumentai ir ar teisingai juose fiksuojamas 
kvalifikacijos k limas
13. Ar yra mon je socialinio r mimo sistema
14. Kokie darbuotojai ir kaip dažnai gauna socialin  param
15. Ar yra socialin  param forminantys dokumentai ir ar teisingai juose fiksuojama 
socialin  parama
16. Ar darbo s naud apskai iavimo ir išmok jimo dokumentai yra tiksliai forminti ir 
patvirtinti atsaking  asmen
17. Ar teisingai apskai iuoti ir išskai iuoti visi išskaitymai, susij  su darbo s naudomis
18. Ar tinkamai skiriamos ir apskaitomos kitos darbo s naudos 
19. Ar visi sprendimai d l darbo s naud priimami pagal teis s aktus  
20. Ar darbo s naud  priskaitymo, privalom  išskaitym , išmok jimo operacijos tinkamai 
užfiksuotos apskaitoje
21. Ar darbo s naud  dydis yra tinkamas monei (ar ne per didel s ir ne per dažnai skiriamos 
socialin s pašalpos ar apmokamas darbuotoj  kvalifikacijos k limas ir pan.)
22. Ar darbo s naud  apskaita vykdoma, atsižvelgiant  teis s aktus

4 pav. Darbo sànaudø kontrolës anketa
Ðaltinis: sudaryta autoriø.
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Patikrinimai taip pat turëtø bûti atliekami
darbo uþmokesèio apskaièiavimo ir iðmokëji-
mo kontrolës etape. Ðiø patikrinimø metu rei-
këtø iðsiaiðkinti, ar áraðai padaryti remiantis ati-
tinkamais dokumentais, ar darbo uþmokestis ið-
mokëtas realiai dirbantiems darbuotojams, ar ið-
mokëtos atitinkamo dydþio sumos. Darbo uþ-
mokesèio apskaitos buhalteriniø áraðø kontro-
lës etape periodiðkai reikëtø tikrinti, ar darbo
uþmokesèio sumos nurodytos atitinkamose bu-
halterinëse sàskaitose.

Darbuotojø ugdymo, socialiniø ir kitø darbo
sànaudø apskaitos kontrolës etape reikëtø at-
kreipti dëmesá á tinkamà reikiamø dokumentø
áforminimà, jø formavimosi procesà, atspindëji-
mà apskaitoje, ávertinti realø tokiø sànaudø atsi-
radimo poreiká, t. y. nustatyti, ar daþnai, kam ir
kokio dydþio skiriamos ugdymo, socialinës ar
kitos susijusios su darbuotojais iðmokos.

Taigi, atlikus darbo sànaudø kontrolæ, re-
miantis „Darbo sànaudø kontrolës anketa“, bû-
tø nustatyta, ar darbo sànaudos patiriamos va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos ástatymais, Vy-
riausybës nutarimais bei kitais teisës aktais, ar
nesusidaro permokø, ar apskaièiuotos ir iðmo-
këtos sumos nurodytos atitinkamo laikotarpio
atskaitomybëje.

Darbo sànaudø apskaita ir kontrolë – sudë-
tingas, nenutrûkstamas ir nuolat besikeièiantis
procesas. Todël darbo sànaudø apskaitos ir kon-
trolës metodikos tobulinimas turëtø atspindëti
nuolat besikeièianèios, dinamiðkos ir konkuren-
cingos rinkos sàlygas.

Iðvados

Darbo s naudos – viena iš sud tingiausi  ir
reikšmingiausi  s naud  grupi , kurioms da-
ro tak mon s siekis kiek manoma suma-
žinti j  dyd  bei darbuotoj  noras kuo dau-
giau uždirbti. Darbo s naudos apibr žiamos

kaip mon s patiriamos s naudos samdant dar-
buotojus, kurie atlieka jiems patik tas funk-
cijas, siekiant numatyt mon s tiksl . Jos
parodo vairi  išor s ir vidaus veiksni  su-
formuot  darbuotojo vert .

Veiksmingai darbo sànaudø apskaitai ir kon-
trolei uþtikrinti siûloma jas klasifikuoti á keturias
grupes: 1) darbo uþmokesèio sànaudas, 2) dar-
buotojø ugdymo sànaudas, 3) socialines sànau-
das ir 4) kitas darbo sànaudas. Darbo uþmokes-
èio sànaudos – pagrindinis darbo uþmokestis ir
papildomas darbo uþmokestis (premijos – taikant
pelno pasidalijimo premijavimo tipà bei darbø ir
nuopelnø ávertinimo premijavimo tipà, taip pat
papildomos ástatymø numatytos iðmokos). Dar-
buotojø ugdymo sànaudos – tai darbuotojø orien-
tavimo, darbo mokymo ir papildomo mokymo
sànaudos. Socialinës sànaudos – ámonës sveika-
tos prieþiûros darbuotojø darbo uþmokestis,
draudimo ámokos ir kitokios socialinio pobûdþio
iðmokos. Kitos darbo sànaudos apima darbuoto-
jø bûsto iðlaikymo apmokëjimo sànaudas, darbuo-
tojø spec. drabuþiø, kultûros, sporto ir poilsio áran-
gos iðlaikymo sànaudas ir kitas prie kitø darbo
sànaudø grupës nepriskirtas sànaudas.

Darbo sànaudø apskaitos duomenys naudoja-
mi darbo sànaudoms ávertinti ir sprendimams pri-
imti. Remiantis pavyzdiniu sàskaitø planu, visos
sànaudos apskaitomos 6 klasës „Sànaudos“ sà-
skaitose. Darbuotojø darbo uþmokesèio ir su juo
susijusiø sànaudø apskaitai skirtos ðios sàskaitos
6103 „Pardavimo darbuotojø darbo uþmokestis
ir su juo susijusios sànaudos“ ir 6114 „Administ-
racijos darbuotojø darbo uþmokestis ir su juo su-
sijusios sànaudos“. Taèiau tiesiogiai ir netiesio-
giai su gamybos procesu susijusiø darbuotojø dar-
bo sànaudø apskaitai sàskaitos neiðskirtos. Todël
tikslesnei darbo sànaudø apskaitai siûloma iðskirti
papildomas sàskaitas, kuriose bûtø apskaitomos
atskiros darbo sànaudø rûðys. Buhalterinëse ap-
skaitos sàskaitose surinkti duomenys apie darbo
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sànaudø rûðis atskleistø papildomos informaci-
jos, kuri suteiktø galimybæ ávertinti darbo sànau-
dø rûðiø dinamikà, apskaièiuoti kiekvieno dar-
buotojo darbo sànaudø rûðiø dydá ir ðá dydá paly-
ginti su jo darbo rezultatais. Taip pat padëtø nu-
statyti visø darbo sànaudø kitimo átakà ámonës
veiklos rezultatams ir pan.

Siekiant pagerinti ir supaprastinti darbo sà-
naudø apskaità ir kontrolæ, siûloma diegti tokias
kompiuterizuotas apskaitos sistemas, kuriose bû-
tø galimybë apskaityti visas darbo sànaudø rûðis
arba kuriø pritaikymas ðiam poreikiui nebûtø su-
sijæs su dideliais pakeitimais ir investicijomis.

Vykdant darbo sànaudø kontrolæ, siûloma ið-
plësti darbo uþmokesèio kontrolës ribas, átraukti
kitas darbo sànaudø rûðis. Darbo sànaudø kon-
trolæ reikëtø pradëti ne nuo samdomø darbuo-
tojø dokumentø áforminimo, o nuo personalo
paieðkos ir atrankos, taip pat taikyti siûlomà dar-
bo sànaudø kontrolës anketà. Taip bûtø nustaty-
ta, ar darbo sànaudos patiriamos vadovaujantis
jas reglamentuojanèiais teisës aktais, ar nesusi-
daro permokø, ar apskaièiuotos ir iðmokëtos su-
mos átrauktos á atitinkamas sàskaitas ir atitinka-
mo laikotarpio atskaitomybæ.

Literatûra

Braton J., Gold J. (1994). Human Resource Ma-
nagement – London: The Macmillan Press Ltd, 342 p.

Bruþauskas V. (2001). Buhalterinës apskaitos pa-
grindai – Kaunas: LÞÛU leidybos centras, 248 p.

Cascio W. F. (1992). Managing Human Resources
– USA: McGraw-Hill Inc, 680 p.

Cashin J. A., Polimeni R. S. (1984). Cost Accoun-
ting – USA: McGraw-Hill Inc.

Christensen A., Hansen J. L. (1996). Harmonija ir
produktyvumas – Vilnius: Enciklopedija, 214 p.

Cole G. A. (1993). Personnel Management. – Lon-
don: DP Publications Ltd, 559 p.

Darbo kaina 1996 : [statistikos biuletenis] / Statis-
tikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybës (1998). Vilnius: Statistikos departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybës, 240p.

DeCenzo D. A., Robbins S. P. (1988). Personnel /
Human Resource Management – USA: Prentice Hall,
637 p.

Gerikienë V. Marèinskas A. (2002). Atlyginimo uþ
darbà tendencijos ekonomikos globalizavimo konteks-
te. Ekonomika, Nr. 60, p. 38.

Gudaitienë O. (2002). Finansinë apskaita – Vil-
nius: Vilniaus kolegija, 225 p.

Ivanauskienë A. (2004). Buhalterinës apskaitos prad-
menys – Vilnius: TEV, 317 p.

Kanapickienë R. (2001). Vidaus kontrolës sistemos
modelis smulkioms ir vidutinëms ámonëms – Vilnius:
Vilniaus universitetas, 150 p.

Kalèinskas G. (2003). Buhalterinës apskaitos pa-
grindai – Vilnius: Paèiolis, 843 p.

Lloyd L. Byars, Leslie W. Rue (1991). Human Re-
source Management – Boston: Irwin Homewood, 545 p.

Lietuvos Respublikos buhalterinës apskaitos ástaty-
mas, 2001 m. lapkrièio 6 d. Nr. IX-574 – http://
www.lrs.lt/

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2002 m. bir-
þelio 4 d. Nr. IX-926 – www.lrs.lt

Lietuvos Respublikos valstybës tarnybos ástatymas,
1998 m. liepos 8 d. Nr. VIII-1316 – www.lrs.lt

Lietuvos statistikos metraðtis (2002). – Vilnius: Sta-
tistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vy-
riausybës, 684 p.

Maèernytë-Panomariovienë I. (2003). Apmokëjimas
uþ darbà ir jo uþtikrinimas –Vilnius: LTU Leidybos
centras, 156 p.

Martinkus B., Savanevièienë A. (1996). Darbo eko-
nomika – Kaunas: Technologija, 146 p.

Martinkus B., Þièkienë S., Þilinskas V. (2002).
Ámonës ekonomika – Ðiauliai: Ðiauliø universiteto lei-
dykla, 254 p.

Mackevièius J. (1998). Apskaita – Vilnius: Katali-
kø pasaulis, 632 p.

Mackevièius J. (2001). Auditas: teorija, praktika,
perspektyvos – Vilnius: Lietuvos mokslas, 827 p.

Mackevièius J., Subaèienë R. (2005) Darbo sànau-
dø analizës metodika. Socialiniai tyrimai, Nr. 1 (5), p.
105–111.

Pavyzdinis sàskaitø planas, patvirtintas VðÁ Lietu-
vos Respublikos apskaitos instituto standartø tarybos
2004 m. sausio 7 d. nutarimu Nr. 2 – http://www.ap-
skaitosinstitutas.lt/docs/planas%2020040113.doc



50

Sakalas A, Ðilingienë V. (2000). Personalo valdymas
– Kaunas: Technologija, 205 p.

Schultz Theodore W. (1998). Investavimas á þmo-
nes – Vilnius: Eugrimas, 191 p.

Subaèienë R. (2004), Darbo sànaudø dëstymo me-
todika. Respublikinës mokslinës – praktinës konferen-
cijos „Apskaitos specialistø mokymo proceso organiza-
vimas“ medþiaga. Alytus: Alytaus kolegija, p. 68–72.

Subaèienë R. (2005). Darbo sànaudø klasifikavi-
mas ir apskaita. Tarptautinës konferencijos „Apskaitos
ir audito sistemø integracija á Europos Sàjungos erdvæ,
nauji iððûkiai ir galimybës“ medþiaga. Vilnius: Lietu-
vos auditoriø rûmai, p. 251–258.

Subaèienë R. (2002) Darbo sànaudø analizë ir
valdymas. Daktaro disertacijos santrauka. Vilnius: Vil-
niaus universitetas.

Ñóáà÷åíå Ð. (2006). Àíàëèç çàòðàò íà òðóäîâûå
ðåñóðñû. Ìàòåðèàëû ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè „Ïðîáëåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà, êîíòðîëÿ è
ñòàòèñòèêè â èííîâàöèîííîé çêîíîìèêå“.
Ìèíñê: Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàííèÿ ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ó÷ðåæäåíèå îáðàçîâàíèÿ „Áåëîðóññêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò“,
p. 234–236.

Stancikas E., Vyðniauskas K. (1997). Darbo apmo-
këjimas iðsivysèiusiose ðalyse – Vilnius: Vilniaus univer-
siteto leidykla, 116 p.

Statistiniø ataskaitø formuliarø rinkinys (2001) –
Vilnius: Statistikos departamentas prie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybës, 692 p.

Statistikos departamentas prie Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybës. Ámoniø finansiniai rodikliai 2005 m.
I–IV ketv. – http://www.std.lt/uploads/docs/biu-
let_2005_I_IVketv.xls

Verslo apskaitos standartai (2004) – Vilnius: Mûsø
sauluþë, 143 p.

DARBO SÀNAUDØ APSKAITA IR KONTROLË

Jonas Mackevièius, Juozas Maèiuitis, Rasa Subaèienë

S a n t r a u k a

Daugelis autoriø nagrinëja darbo sànaudas apsiriboda-
mi viena jø dalimi – darbo uþmokesèiu. Taèiau svarbu
valdyti ir kontroliuoti visas darbo sànaudas, nors iki
ðiol nëra konkreèios jø apskaitos ir kontrolës sistemos.
Siekiant iðvengti informacijos apie darbo sànaudas ið-
kraipymø ir uþkirsti kelià ávairiems piktnaudþiavimams
ir neteisëtiems veiksmams, siûloma visas darbo sànau-
das skirstyti á keturias grupes: 1) darbo uþmokesèio
sànaudas; 2) ugdymo sànaudas; 3) socialines sànaudas;
4) kitas darbo sànaudas.

Darbo uþmokesèio sànaudos, sudarydamos didþiàjà
darbo sànaudø dalá, labiausiai turi átakos darbuotojø
darbo naðumui. Todël, formuojant darbo uþmokesèio
nustatymo politikà, reikëtø atsiþvelgti á nuostatà, kad
darbuotojams bûtø mokama pagal nuopelnus, jø darbo
uþmokestá ávertinant realiomis pastangomis, skirtomis
tam darbo uþmokesèiui gauti. Ypatingà dëmesá reikia
skirti darbuotojø ugdymo sànaudoms. Ðias sànaudas
galima apibûdinti kaip investicijas á þmones, kurie gali
daryti átakà ámonës veiklos efektyvumui ir finansiniams
jos rezultatams. Socialines sànaudas sudaro iðmokos,
susijusios su darbuotojo nedarbingumu, privalomosios
socialinio draudimo ámokos, ávairiø rûðiø paðalpos, ámo-
kos darbuotojø naudai, ámonës sveikatos prieþiûros
darbuotojø darbo sànaudos ir kitos panaðaus pobûdþio
iðlaidos. Taèiau socialinës ir kitos darbo sànaudos, bû-

damos visø ámonës sànaudø dalimi, viena vertus, suda-
ro darbuotojui palankias darbo sàlygas, kita vertus,
maþina ámonës konkurencingumà.

Darbo sànaudø apskaita – vienas ið sudëtingiausiø
buhalterinës apskaitos barø. Visos sànaudos, remiantis
pavyzdiniu sàskaitø planu apskaitomos 6 klasës „Sà-
naudos“ sàskaitose. Darbuotojø darbo uþmokesèio ir
su juo susijusiø sànaudø apskaitai skirtos 6103 „Par-
davimo darbuotojø darbo uþmokestis ir su juo susiju-
sios sànaudos“ ir 6114 „Administracijos darbuotojø
darbo uþmokestis ir su juo susijusios sànaudos“ sàskai-
tos. Taèiau tiesiogiai ir netiesiogiai su gamybos procesu
susijusiø darbuotojø darbo sànaudø apskaitai sàskaitos
neiðskirtos. Todël tokias sàskaitas reikëtø iðskirti. Bu-
halterinëse apskaitos sàskaitose surinkti duomenys apie
darbo sànaudø rûðis atskleistø papildomà informacijà,
kuri suteiktø galimybæ ávertinti darbo sànaudø rûðiø
dinamikà, apskaièiuoti kiekvieno darbuotojo darbo sà-
naudø rûðiø dydá ir ðá dydá palyginti su jo darbo rezul-
tatais, nustatyti darbo sànaudø kitimo átakà ámonës
veiklos rezultatams ir pan.

Darbo sànaudø kontrolës ir jø apskaitos klausimai
literatûroje maþai iðtirti. Daugiausia dëmesio skiriama
tik patikrinimui, ar ámonë teisingai apskaièiuoja darbo
uþmokestá ir já parodo finansinëje atskaitomybëje. Sie-
kiant kontrolës efektyvios átakos ámonës veiklai, reikë-
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tø iðplësti darbo uþmokesèio kontrolës ribas, átraukti
kitas darbo sànaudø rûðis ir papildyti atitinkamomis
procedûromis. Darbo sànaudø kontrolei rekomenduo-
tina „Darbo sànaudø kontrolës anketa“. Atlikus darbo
sànaudø kontrolæ, remiantis „Darbo sànaudø kontrolës

anketa“, bûtø nustatyta, ar darbo sànaudos patiriamos
vadovaujantis Lietuvos Respublikos ástatymais, Vyriau-
sybës nutarimais ir kitais teisës aktais, ar nesusidaro
permokø, ar apskaièiuotos ir iðmokëtos sumos nurody-
tos atitinkamo laikotarpio atskaitomybëje.

ACCOUNTING AND CONTROL OF EXPENDITURE OF LABOUR

Jonas Mackevièius, Juozas Maèiuitis, Rasa Subaèienë

S u m m a r y

Expenditure of labour problem is an urgent economi-
cal problem in every country of market economy wit-
hout an exception. Interests of employers and emplo-
yees directly interfere when dealing with the problem.
Most of the authors analyse expenditure of labour
taking into consideration only about payment. But it
is important to manage and control the whole range
of expenditure of labour. Nevertheless, there is still no
specific accounting and control system.

In order to avoid corrupting of the information
concerning expenditure of labour and prevent from
different abuse cases and illegal actions it is suggested
to divide all the expenditure of labour into 4 groups:
1) expenditure of labour payment; 2) expenditure for
training; 3) social expenditure; 4) other expenditure of
labour.

Expenditure of labour payment making the larger
part of expenditure of labour influence employee work
efficiency mostly. Therefore before creating a policy
for determining labour payment it is advised to con-
sider the attitude that the employees should earn in
accordance with their labour input. Expenditure of
training can be described as an investment into people
who can influence company work efficiency and finan-
cial results. Social expenditure consist of payment con-
cerning disability to work, compulsory social assurance
fees, different type grants, fees for the sake of emplo-
yees, company health care employees expenditure of
labour and other expenditure of similar nature. Howe-
ver social and other expenditure of labour being a part
of the whole company expenditure range on the one
hand make favourable work conditions for an emplo-
yee and on the other hand – decrease company com-
petitiveness.

Accounting of expenditure of labour is one of the
most complicated finance accounting sections. All the
expenditure referring to the model accounting plan are
taken into accounts of class 6 „Expenditure“. Ac-
counts 6103 „Sales persons salary and related expen-
diture“ and 6114 „Administration salary and related
expenditure“ are dedicated to accounting of employee
salary and related expenditure. However there are no
separate accounts for expenditure of labour of emplo-
yees directly or indirectly related to production pro-
cess. Therefore such accounts should be chosen. Va-
riety of expenditure of labour accounting data would
reveal extra information that would grant a possibility
to evaluate dynamics of different kind expenditure of
labour, calculate amount of a single employee diffe-
rent kind expenditure of labour and compare the re-
ceived value to the work results achieved by the em-
ployee, estimate influence of expenditure of labour
change over company activity figures.

Expenditure of labour control and accounting qu-
estions are little investigated in literature. Mostly at-
tention is paid to whether the company calculates
labour payment and reflects it in finance accountabi-
lity in a correct manner. In order to have the control
effectively influence company activity labour payment
control limits should be extended including other type
of expenditure of labour and adding extra procedures.
„Expenditure of labour control form“ is recommended
for expenditure of labour control. Expenditure of la-
bour control on the basis of recommended form re-
sults would give information whether expenditure of
labour appear within the laws of Lithuanian Republic,
Government resolutions and other law statements or
there was no overpay case and calculated and paid out
sums reflect in an accountancy of appropriate period.

Áteikta 2006 m. rugsëjo mën.
Priima spaudai 2006 m. rugsëjo mën.


