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Straipsnio tikslas – supaþindinti su teoriniais elektros rinkos ypatumais, iðnagrinëti konkurencijà elektros
rinkoje, ávertinti apskaièiuotà Lietuvos elektros rinkos koncentracijos lygá, iðnagrinëti siûlomà alternatyvà
– bendros Baltijos elektros rinkos (BBER) perspektyvà, kuri gali bûti tolesnis þingsnis link vieningos Euro-
pos Sàjungos (ES) vidaus elektros rinkos ir pateikti iðvadas bei rekomendacijas. Europos Komisija paskelbë
strateginá dokumentà, kuriame prognozuoja, kad pirmas þingsnis á bendrà Europos energetikos sektoriø
taps regioninës elektros rinkos. BBER kûrimas naujas, pamaþu pagreitá ágaunantis procesas, todël pravartu
telkti dëmesá á elektros rinkø specifikà ir aktualijas, siekiant rinkos atvirumo konkurencijai. Komisija skatina
tolesná regioniná dabartiniø rinkos struktûrø derinimà ir dirba siekdama pagrindinio tikslo – tikrai integ-
ruotos bendros rinkos, kuri yra mûsø vizija. Tokios iniciatyvos padeda uþtikrinti veiksmingà konkurencijà
ir kuo vienodesnes sàlygas rinkos dalyviams. Norint tapti bendros elektros rinkos dalimis, tikslinga suvokti
elektros rinkos struktûrà, specifikà, ávertinti konkurencijos svertus ir iðnagrinëti rinkos kûrimo sunkumus ir
teikiamus pranaðumus.
Pagrindiniai þodþiai: elektros rinka, rinkos koncentracija ir galia, Herfindahl-Hirschman indeksas, bendra
Baltijos elektros rinka.

Ávadas

Elektra tai ypatingas produktas, kurio negalima
sandëliuoti, nes elektra tuo paèiu metu turi bûti
ir gaminama, ir suvartojama. Specifinës elektros
savybës daro ðá produktà ypatingà, o tai lemia ir
paèios elektros rinkos organizavimo specifikà.
Elektros rinkos tikslas – sudaryti sàlygas kon-
kurencijai ir veiksmingai valdyti elektros ûká,
rinkos esmë – sukurti vienodas ir skaidrias kon-
kurencijos sàlygas visiems elektros gamintojams,
tiekëjams ir vartotojams, siekiant maksimaliai
efektyviai ir pigiai tiekti elektrà vartotojams.

Kaip þinoma, nuo 2002 m. sausio 1 d. ásiga-
liojus Lietuvos Respublikos elektros energeti-

kos ástatymui, Lietuvoje pradëjo funkcionuoti
elektros rinka, kurioje elektros tiekëjo pasirin-
kimà lemia jo paslaugø kokybë ir patraukli elek-
tros kaina. Taèiau viena jau dabar aiðku – kol
nebus sukurta bendra Baltijos elektros rinka
(BBER), savo ðalyje turësime palyginti stipriai
reguliuojamà ir kontroliuojamà rinkos modelá,
nors ir veikiantá pagal Europos Sàjungos (ES)
direktyvø rekomendacijas.

Tikslinga iki pagrindiniø Baltijos ðaliø elek-
tros rinkos pamatø – politiniai sprendimai, ásta-
tymai, reguliatoriaus vaidmuo, techniniai reika-
lavimai, rinkos kriterijai ir taisyklës – sukûrimo
susipaþinti su teoriniais elektros rinkos kûrimo
ypatumais, ávertinti ðios rinkos konkurencijà, at-
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siþvelgiant á jos galios specifikà ir iðanalizuoti
BBER perspektyvas. Toks yra ðio straipsnio tiks-
las, o pagrindiniai uþdaviniai:
• iðanalizuoti rinkos koncentracijos ávertini-

mo metodus;
• ávertinti rinkos galios principus;
• nustatyti rinkos galios piktnaudþiavimo ir

atitinkamai maþinimo bûdus;
• ávertinti veikianèià Lietuvos elektros rinkà;
• atlikti bendros Baltijos elektros rinkos

SWOT analizæ;
• apskaièiuoti Lietuvos ir bendros Baltijos elek-

tros rinkos koncentracijos lygá.
Ðiame straipsnyje pateikta teorinë elektros

rinkos, rinkos koncentracijos, rinkos galios ana-
lizë ir ávertinta funkcionuojanti Lietuvos elek-
tros rinka. Taip pat atliktas tyrimas, naudojant
ateities modeliavimo áranká – SWOT analizæ, ir
apibrëþtos bendros Baltijos elektros rinkos stip-
riosios ir silpnosios ypatybës, palankios ir nega-
tyvios rinkos tendencijos. Straipsnyje pateikia-
mi Lietuvos ir bendros Baltijos elektros rinkos
koncentracijos lygio duomenys, apskaièiavus
Herfindahl-Hirschman indeksà. Gauti duome-
nys ávertinti, apraðyti ir pateikti grafiðkai.

1. Liberalizacijos tikslai

Iki pat paskutiniojo praëjusio amþiaus deðimt-
meèio beveik visose ðalyse elektros sektoriuje
vyravo vertikaliai integruotos monopolijos, jun-
gianèios visas technologines grandis: gamybà,
perdavimà, paskirstymà ir pardavimà. Daugu-
moje ðaliø jos buvo valstybinës (iðimtys: Jungti-
nës Amerikos Valstijos (JAV) ir Vokietija, kur
vyravo privaèios monopolijos), grieþtai valdo-
mos, priþiûrimos, planingai plëtojamos. Libera-
lizacija JAV ir Anglijoje prasidëjo remiantis prie-
laida, kad elektros energetikos monopolijas ga-
lima iðskaidyti á perdavimo ir skirstymo tinklø
ámones, kurios yra natûralios monopolijos, to-

dël ir toliau turi bûti grieþtai priþiûrimos ir re-
guliuojamos, bei konkurencines gamybos ir tie-
kimo (pardavimo) ámones.

Bendriausias elektros sektoriaus liberaliza-
vimo tikslas – pasitelkus konkurencijà, pagerin-
ti ðio sektoriaus efektyvumà. Konkurencinei rin-
kai reikia keliø paprastø, bet ne taip lengvai ágy-
vendinamø dalykø: kuo daugiau rinkos dalyviø,
nes kuo jø daugiau, tuo rinka panaðesnë á tobu-
los konkurencijos, kur nei pardavejai, nei pirkë-
jai neturi galios savo naudai veikti kainas; rin-
kos aptarnavimo sistemos, kuri yra vieta ir prie-
monë rinkai efektyviai veikti; neturi bûti áëjimo
á rinkà ir iðëjimo ið jos kliûèiø (Ðtilinis, 2005). Ið
ekonomikos pagrindø þinoma, kad, pasiekus pa-
kankamà konkurencijos lygá, liberali rinka gali
garantuoti optimalø ekonominiø gërybiø paskirs-
tymà visuomenei. Liberalios elektros rinkos pa-
grindas – vartotojø galimybë pasirinkti elektros
tiekëjà ir perkamos elektros kainà. Prekyboje
elektros energija atsiranda konkurencija, veiks-
mingesnis tampa elektros ûkio valdymas. Taip
pat þinoma, kad efektyvi konkurencija visada
pranaðesnë uþ ekonominá reguliavimà (imant vi-
siðkai grieþtai, tobulas reguliavimas galëtø taip
pat garantuoti optimalø rezultatà, taèiau dël in-
formacijos asimetrijos ir kitø prieþasèiø regu-
liavimas niekada nebûna tobulas).

Elektra skiriasi nuo kitø prekiø tuo, kad jos
negalima sandëliuoti (bent jau tai neekonomið-
ka), o pasiûla ir paklausa turi bûti visada sude-
rinta (paprastai uþ tai atsako sistemos operato-
rius). Maþa to, trumpoje perspektyvoje paklausa
daþniausiai yra labai neelastinga, nes daugelis
vartotojø negali reaguoti á kainø ðuolius, o ir tie-
kimas jiems negali bûti nutrauktas. Perdavimo
tinklais galima perduoti ribotà kieká energijos,
todël susidaro kamðèiai, kurie iðkraipo rinkà.
Pagaliau ðie tinklai, taip pat elektrinës yra labai
imlios kapitalo, jø gyvavimo trukmë gana ilga
(50 metø ir daugiau), todël sistemø plëtra lëta,
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reikia áveikti daug kliûèiø (þinomas principas:
„tik ne mano kieme“), todël negali lanksèiai re-
aguoti á kintamus rinkos poreikius.

Nepaisant iðvardytø problemø, elektros sek-
toriaus liberalizavimas vyksta visame pasaulyje:
prasidëjæs 1990 m. Anglijoje ir 1992 m. JAV, jis
iðplito ne tik Europoje ir Ðiaurës Amerikoje, bet
pasiekë ir Pietø Amerikà, Australijà, Naujàjà Ze-
landijà.

2. Elektros rinkos apibrëþimas

Europos Komisija yra pateikusi produktø rin-
kos ir geografinës rinkos apibrëþimus: „atitin-
kamø produktø rinka sujungia visus produktus
ar paslaugas, kuriuos vartotojas laiko tarpusavy-
je pakeièiamais dël jø charakteristikø, kainos ir
galimo panaudojimo“, o „atitinkama geografinë
rinka apima teritorijà, kurioje ámonës dalyvauja
produktø ar paslaugø pasiûloje ar paklausoje, kur
konkurencijos sàlygos yra pakankamai vienodos
ir kurià galima atskirti nuo gretimø teritorijø,
nes jose konkurencijos sàlygos juntamai skiria-
si“ (European Commission, 1997). Elektra
praktiðkai neturi artimø substitutø, todël pro-
duktø rinkos apibrëþimas nekelia kokiø nors
problemø. Taigi galima kalbëti apie elektros rin-
kà, turint omenyje didmeninæ prekybos elektra
rinkà. Reikëtø dar panagrinëti, ar yra maþesniø
rinkø didmeninëje elektros rinkoje, kur galima
pademonstruoti rinkos galià. Tai reikðtø, kad hi-
potetinis monopolistas tokioje rinkoje galëtø jun-
tamai pakelti kainas. Elektra rinkoje daugiausia
parduodama tiesioginëmis dviðalëmis sutartimis,
jos taip pat galima nusipirkti momentinëje rin-
koje (birþoje). Nors dviðalës sutartys gali bûti
labai skirtingos, bet labiausiai tikëtina, kad hi-
potetinis monopolistas neturi paskatø didinti
kainos dviðalëse sutartyse, nes pirkëjai, reaguo-
dami á toká kainos padidëjimà, daugiau ar ma-
þiau gali pereiti á momentinæ rinkà. Ir atvirkð-

èiai, pirkëjai, perkantys ið momentinës rinkos,
gali pereiti á dviðaliø sutarèiø rinkà.

Europos Sàjungoje geografiniame elektros
rinkos teritorijos apibrëþime daugiausia akcen-
tuojama tai, kad didmeninë elektros rinka yra
atskira kiekvienoje ðalyje. Argumentuojama, kad
nëra pakankamai perdavimo linijø, jungianèiø
atskiras ðalis, o prekybos tarp ðaliø taisyklës në-
ra reikiamai suderintos ir formalizuotos.

Svarbus elektros rinkos poþymis yra tai, kad
ðio produkto negalima sandëliuoti, elektrà bûti-
na suvartoti tuo paèiu metu, kai ji pagaminama.
Jos pakeièiamumas ávairiais laiko momentais
taip pat ribotas, todël rinkà reikëtø skirstyti ir
pagal tai, kada elektra tiekiama. Tam tikrais lai-
ko momentais (ypaè piko metu) gali bûti nepa-
kankamas perdavimo linijø pralaidumas (kamð-
èiai) ar galiø trûkumai, tuo susiaurinama terito-
rija, kurioje elektra galima laisvai prekiauti. Ði
geografinës rinkos, kintanèios per laikà, koncep-
cija yra elektros rinkos ypatybë. Tiriant konku-
rencijà kitose rinkose, atitinkamos rinkos lieka
stabilios laiko atþvilgiu, tai leidþia konkurenci-
jos tarnyboms nustatyti dominuojanèià padëtá.
Elektros rinkoje kainoms gali daryti átakà ga-
mintojo strateginë elgsena ir jos skirtis laiko
atþvilgiu.

3. Rinkos koncentracija

Nagrinëjant rinkos konkurencijà, jos ribojimus,
dominavimà rinkoje, bûtina iðtirti rinkos struk-
tûrà, panaudojant þinomas rinkos koncentraci-
jos matavimo priemones. Daþniausiai naudoja-
mas rinkos koncentracijos matas: didþiausios
kompanijos ar keliø didþiausiø kompanijø rin-
kos dalis (daþniausiai apskaièiuojama didþiau-
sios kompanijos rinkos dalis ir trijø didþiausiø
kompanijø rinkos dalis (Commission of the Eu-
ropean Communities, 2005)). Kitas plaèiai nau-
dojamas koncentracijos matas yra Herfindahl-
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Hirschman indeksas (HHI), kuris apibrëþiamas
kaip rinkos daliø (procentais) kvadratø suma,
t. y. monopolijos HHI lygus 10000, o idealios
konkurencijos (nerealistiniu atveju) jis lygus 0.
Pagal JAV Federalinës prekybos komisijos Su-
sijungimø taisykles konkurencija yra pakanka-
ma, kai HHI < 1000, kai ðis rodiklis virðija 1800,
rinkos koncentracija didelë, o kai HHI yra in-
tervale tarp 1000 ir 1800, koncentracija viduti-
në, taèiau reikia atskirai tirti kiekvienà atvejá
(U.S. Federal Trade Commission, 1992).

Skaièiuojant HHI tariama, kad kiekviena
kompanija yra nepriklausoma nuo jos konku-
rentø. Toks skaièiavimas bus klaidingas, jei kon-
kurentai turi nuosavybës keliose kompanijose,
kai nuosavybë kryþmiðkai susipina. Tokiu atve-
ju savininko tikslas yra maksimizuoti savo akci-
jø portfelá, t. y. ávertinti tiesioginës ir netiesiogi-
nës nuosavybës interesus. Pelningumas padidë-
jus kainai padidës, nes sumaþëjæ pardavimai dël
padidëjusiø kainø vienoje kompanijoje bus ið da-
lies kompensuoti padidëjusiø pardavimø kitø
kompanijø, kuriose savininkas turi tiesioginæ ar
netiesioginæ dalá. Susipynusi nuosavybë verèia
savininkà labiau rûpintis visos rinkos pelningu-
mu ir konkuruoti ne taip agresyviai. Tokiu atve-
ju galima skaièiuoti kryþminës nuosavybës pa-
koreguotà HHI.

Kai rinkos koncentracija didelë, konkuren-
cija ribota, viena ar kelios ámonës gali veikti prie-
ðingai vartotojø interesams, nerizikuodamos
prarasti didesnæ rinkos dalá. Sakoma, kad tokiu
atveju ámonës turi rinkos galià. Daþniausiai rin-
kos galia naudojama padidinti kainas, sumaþi-
nant gamybà, nors rinkos galia gali bûti pade-
monstruota ir kitais bûdais. Jei rinkos galia ne-
veikia, kaina bus lygi ribinëms sànaudoms, jei
veikla vykdoma efektyviai. Ámonë, turinti rin-
kos galià, sieks iðlaikyti gerokai didesnes kainas
nei ribinës sànaudos ir gauti didesná pelnà (New-
bery, 2005).

Rinkos galia matuojama Lernerio indeksu,
kuris parodo kainos ir ribiniø sànaudø skirtu-
mà. Kai kaina (idealiu atveju) lygi ribinëms sà-
naudoms, Lernerio indeksas lygus nuliui, ir ámo-
në neturi jokios rinkos galios. Imkime rinkà, ku-
rioje ámonës dalyvauja Cournot-Nasho konku-
rencijoje kiekiais, t. y. siekdamos maksimizuoti
pelnà, vienu metu pasirenka, koká kieká prekiø
(ar paslaugø) pateiks á rinkà. Tegu rinkoje yra n
ámoniø, k-oji ámonë pagamina qk prekiø, gamy-
bos sànaudos Ck (qk), k-osios ámonës dalis rinko-
je yra Sk = qk/Q, èia Q = qi.

Kiekviena ámonë k turës tokià rinkos galià

Lk= ,
P(Q)

)(q)( kk kSCQP (1)

èia: P(Q) – rinkos kaina kaip viso á rinkà pateik-
to kiekio funkcija;
Ck(qk) – ámonës k ribinës sànaudos kaip ðios ámo-
nës pateikto kiekio funkcija.

Kiekvienos ámonës Lernerio indeksas lygus jos
rinkos daliai Sk,padalytai ið poreikiø elastingumo
. Galima parodyti, kad vidutinis svertinis Lerne-

rio indeksas rinkoje (svoriai yra rinkos dalys) ly-
gus HHI, padalytam ið poreikiø elastingumo:

.HHILvid
(2)

Paprastai laikoma, kad elektros poreikiai yra
neelastingi, ypaè trumpos perspektyvos, nes var-
totojai negali lengvai pereiti prie kitø energijos
rûðiø arba tai technologiðkai labai sudëtinga, o
ir rinkos kainos neaiðkios. Maþas poreikiø elas-
tingumas reiðkia, kad rinkos koncentracija turi
bûti nedidelë, jei norima, kad kainos nedaug vir-
ðytø ribines sànaudas. Kartu rinkoje turëtø bûti
nemaþas skaièius kompanijø, kad bûtø iðvengta
didesnio rinkos galios pasireiðkimo.
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4. Rinkos galia: piktnaudþiavimas ja
ir maþinimo priemonës

Jei ámonë gali padidinti savo kainà virð ribiniø
sànaudø savo konkurencinio pranaðumo dëka,
ji turi tam tikrà rinkos galià, taèiau rinkos galios
panaudojimas tampa piktnaudþiavimu tik tada,
kai ámonë dominuoja rinkoje. Bet vien tik tei-
giama kainos ir sànaudø marþa nebûtinai rodo,
kad piktnaudþiaujama rinkos galia. Rinkos ga-
lios demonstravimas yra gerai funkcionuojan-
èios konkurencinës rinkos sudedamoji dalis:
ámonës nori ágauti rinkos galià, siekdamos mak-
simizuoti pelnà. Taèiau rinkos galia, kurià de-
monstruoja rinkoje dominuojanti ámonë, leidþia
jai lengvai padidinti kainas, negaminant moder-
nesniø, geresniø, tobulesniø prekiø, gerinant pa-
slaugø kokybæ. Rinkos galià gali demonstruoti
pavienë ámonë arba keletas ámoniø (ðis atvejis
vadinamas suokalbiu).

Monopolinë ar rinkoje dominuojanti ámonë
gali pademonstruoti savo rinkos galià. Paskata
didinti kainas paprastai stiprëja didëjant ámonës
daliai, nes laimëjimas dël didesnës kainos yra
didesnis nei nuostoliai dël sumaþëjusios apim-
ties (Varian, 2003).

Elektros rinka ið esmës yra ne vieno produk-
to rinka, o seka valandiniø (kartais ir pusvalan-
diniø) elektros rinkø. Tam tikro elektros kiekio
pateikimas atitinkamà valandà gali priklausyti
nuo dviðalës gamintojo ir tiekëjo sutarties, abie-
jø ðaliø susitarimo paros trukmës rinkoje, susi-
tarimo tarp ðaliø balansinëje rinkoje ar sistemos
operatoriaus ásikiðimo, balansuojant rinkà. Ðio-
je sudëtingoje sistemoje gamintojas gali laikinai
patekti á situacijà, kur galës pademonstruoti sa-
vo rinkos galià. Tokia situacija gali susiklostyti,
kai dël kamðèiø perdavimo tinkluose kaþkuris
gamintojas gali pasinaudoti savo monopoline pa-
dëtimi tam tikrame regione. Ðiuo atveju gamin-
tojas nebûtinai turi bûti labai didelis ir turëti

didelæ rinkos dalá. Tokia laikina rinkos galia ga-
li sukelti kainø ðuolius, kurie duotø nemaþà pel-
nà atitinkamam gamintojui, bet beveik neturëtø
átakos vidutinei kainai (Carraretto C., Zigante
A., 2006). Toks svarbus gamintojas gali bûti ða-
lyse, kur bazinius poreikius tenkina nelanksèios
atominës elektrinës, o stabilios ðiø elektriniø
produkcijos ir rinkos poreikiø skirtumà tenkina
lanksèiai á rinkos poreikius reaguojanèios elek-
trinës (pavyzdþiui, hidroelektrinës). Tokios elek-
trinës vadinamos „aðinëmis“ (pivotal), jos turi
didelæ rinkos galià, nors nebûtinai yra didelës.
Ðis pavyzdys rodo, kad, analizuojant elektros rin-
kos galià, nepakanka iðmatuoti ámonës dydá ir
rinkos koncentracijà. Reikalingos specifinës
elektros rinkos galios matavimo priemonës, ku-
rios ávertintø „aðinius“ gamintojus, o ne vien tik
rinkos dalá ir kitus koncentracijos matus. Vie-
nas ið tokiø matø yra aðiniø tiekëjø indeksas
(ATI), kuris parodo valandø (ar pusvalandþiø,
jei taip nustatyta elektros rinkos taisyklëse) skai-
èiø, per kurias atitinkamas tiekëjas tampa „aði-
niu“. Kitas potencialios rinkos galios matas yra
liekamojo tiekimo indeksas (LTI), jis parodo, ko-
kià dalá poreikiø gali patenkinti nagrinëjamo tie-
këjo konkurentai. Jei kiti gamintojai gali paten-
kinti visus poreikius, nagrinëjamas gamintojas ne-
turi rinkos galios. Bet jei kiti tiekëjai negali pa-
tenkinti poreikiø, nors ir dirba visa galia, nagri-
nëjamas tiekëjas gali turëti átakos rinkos kainai.

Dël pirmiau aptartø prieþasèiø elektros rin-
ka gali nukentëti dël piktnaudþiavimo rinkos ga-
liomis net ir tada, kai rinkos koncentracija nedi-
delë. Jei koncentracija didelë, labai tikëtina, kad
didieji gamintojai kuriuo nors laiko momentu
tampa „aðiniais“ ir gali piktnaudþiauti tokia
padëtimi.

Rinkos galioms maþinti taikomos dvi visið-
kai skirtingos priemonës. Viena ið jø – iðskaidy-
ti dominuojantá gamintojà ar gamintojus á smul-
kesnius ir paskatinti naujø gamintojø atëjimà á
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rinkà (Farr J. G., Felder F. A, 2005). Toks bûdas
buvo sëkmingai panaudotas Anglijoje ir Velse,
kur vienintelis egzistavæs gamintojas buvo iðskai-
dytas á tris. Tikra konkurencija atsirado tik po
keleto metø, kai á rinkà atëjo nauji gamintojai
(Bergman, 2005).

Kitas bûdas: integruoti keletà nacionaliniø
rinkø á bendrà regioninæ rinkà ir tuo sumaþinti
rinkos koncentracijà, padidinant geografinæ te-
ritorijà. Ðis bûdas buvo sëkmingai pritaikytas
Ðiaurës ðalyse, kur buvo sukurta regioninë elek-
tros rinka Nordic. Sujungiant keleto ðaliø rinkas
pasiekiama ne tik masto ekonomija, bet ir iðlo-
ðiama dël skirtingø elektros gamybos bûdø: tai
ypaè akivaizdu Skandinavijoje, kur Norvegijos
hidroenergetika papildoma Ðvedijos ir Suomi-
jos atomine energetika bei Danijos ðiluminëmis
elektrinëmis. Suprantama, kad bûtina regioni-
nës rinkos sàlyga – pakankamas perdavimo lini-
jø, jungianèiø atskirø ðaliø elektros sistemas, pra-
laidumas. Tokià sàlygà tenkina Skandinavijos ða-
liø elektros rinka, kurioje atskiras ðalis jungia
aukðtos átampos linijos (jø pakankamai daug
bent jau tarp Ðvedijos ir Norvegijos). Ðvedijos
rinkoje dominavo vienas gamintojas „Vatten-
fall“, o bendroje regioninëje rinkoje ðio gamin-
tojo dalis gerokai sumaþëjo, ir Nordic rinkos kon-
centracija maþa. Galima pridurti, kad ðios rin-
kos sëkmæ nulëmë ir gerai parinktas rinkos mo-
delis (dviðalës sutartys ir savanoriðka momenti-
në rinka), grieþta konkurencijos politika (tas pat
„Vattenfall“ nesiekë susijungti Skandinavijos rin-
koje su kokiu nors kitu gamintoju, kaip kad bu-
vo daroma Vokietijoje, o ëmë plëtoti savo veiklà
kitose ðalyse) ir aiðkios rinkos taisyklës.

5. Lietuvos ir Baltijos ðaliø elektros
rinka

2002 m. pradþioje vertikaliai integruota energe-
tikos monopolinë ámonë „Lietuvos energija“ bu-

vos iðskaidyta á penkias nepriklausomas bendro-
ves: dvi elektros energijos gamybos, vienà per-
davimo ir dvi skirstymo bendroves. Nuo 2002 m.
sausio 1 d. ásigaliojus Lietuvos Respublikos elek-
tros energetikos ástatymui, Lietuvoje pradëjo
funkcionuoti elektros rinka, kurioje elektros tie-
këjo pasirinkimà lemia jo paslaugø kokybë ir
patraukli elektros kaina. Ástatyme numatyta, kad
elektros energijos rinka ðalyje bus kuriama eta-
pais, laipsniðkai suteikiant reguliuojamojo tre-
èiosios ðalies dalyvavimo teisæ ir teisæ sudaryti
tiesiogines elektros energijos tiekimo sutartis su
gamintojais. Elektros rinkos esmë – vartotojø
galimybë pasirinkti elektros tiekëjà ir kainà. Pa-
grindinis tikslas – sudaryti konkurencijos sàly-
gas, veiksmingai valdyti elektros ûká.

Nuo 2003 m. laisvojo vartotojo statusà ágijo
ámonës, sunaudojanèios daugiau kaip 9 mln.
kWh elektros per metus, o nuo 2004 m. pradþios
– ámonës, kurios sunaudoja daugiau kaip 3 mln.
kWh elektros per metus. Nuo 2004 m. liepos
1 d. visi vartotojai (iðskyrus buitinius) ágijo teisæ
á laisvojo vartotojo statusà, o nuo 2007 m. liepos
1 d. visi vartotojai ðalyje bus pripaþinti laisvai-
siais (pateikta 1 pav.).

Teisiðkai Lietuvoje atverta 74 proc. rinkos,
taèiau ið tikrøjø ðia teise naudojasi tie rinkos da-
lyviai, kurie pagal 2000 m. priimtà Elektros ener-
getikos ástatymo redakcijà tai galëjo daryti ir anks-
èiau. Jø elektros energijos suvartojimas sudaro
15 proc. viso ðalyje naudingai patiekto elektros
energijos kiekio. O vartotojai, kuriø árenginiai
prijungti prie skirstomojo tinklo, 2004 m. elek-
tros energijà pirko ið visuomeniniø tiekëjø.

2004 m. 70 proc. elektros buvo parduota pa-
gal dviðales elektros gamintojø ir elektros tiekë-
jø sutartis, aukcione parduota 14 proc., o likusià
dalá (16 proc.) sudarë centralizuotai parduota
elektra, pagaminta pagal visuomenës interesus
atitinkanèias paslaugas. 2005 m. kontaktinë
elektros energija sudarë 60 proc., aukcione bu-
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vo parduota 23 proc., ir centralizuotai parduota
17 proc. elektros (parduotos elektros energijos
struktûra pateikiama 2 pav.). Papildomas arba
sistemines paslaugas, kurios uþtikrina elektros
energetikos sistemos darbo stabilumà ir patiki-
mumà, teikia perdavimo sistemos operatorius
(PSO) – AB „Lietuvos energija“. Jis atlieka ga-
lios ir elektros energijos rezervavimo funkcijà.
Ðaltas galios rezervas perkamas ið Lietuvos elek-
triniø, karðtà galios rezervà PSO perka ið vietos
ir uþsienio elektriniø. Operatyviø rezervà uþtik-
rina vienas ðalies gamintojas – Kruonio HAE.

Lietuvos elektros rinka nëra veiksminga, nes
ji maþa, o jos dalyviai per daug skirtingi, kad galë-
tø tarpusavyje konkuruoti. Tai reiðkia, kad kon-
kurencija uþdaroje Lietuvos elektros rinkoje, ne-
reguliuojant elektros energijos gamybos, ðiuo me-
tu nëra reali, ir netgi reguliuojant gamybà, yra di-
delë rizika, kad konkurencija bus ribota (Elkraft
and COWI, 2002). Pagal Herfindahl-Hirschman

2 pav. Parduotos elektros energijos struktûra 2002–2005 m.2

1 Elektros energijos rinkos ataskaita (2004) – Vil-
nius: AB „Lietuvos energija“.

2 2005 m. veiklos ataskaita. Vilnius: Valstybinës kai-
nø ir energetikos kontrolës komisija.

1 pav. Lietuvos elektros rinkos liberalizavimo eiga1
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indeksà (HHI) buvo skaièiuojama gamybos kon-
centracija Lietuvos elektrinëms 2000 m., ir pa-
teiktas rezultatas lygus 5562. Akivaizdu, kad rin-
kos koncentracijos spektras patenka á didelës kon-
centracijos sritá (HHI daugiau kaip 1800), dël to
daroma iðvada, kad Lietuvos elektros rinkoje kon-
kurencija yra nepakankama.

Sunku praktiðkai ásivaizduoti gamybos ben-
droviø iðskaidymà á maþesnius generavimo ðal-
tinius negu elektrinës. Net jeigu Ignalinos AE
bûtø atskirta nuo rinkos ir reguliuojama, liku-
sioje rinkos dalyje koncentracija bûtø 2337. Tai
rodo, kad Ignalinos AE kelia daugiausiai poten-
cialiø konkurencijos problemø, taèiau Ignalinos
AE reguliavimo nepakanka ðioms potencialioms
problemoms iðspræsti, o 2337 koncentracijos in-
deksas taip pat yra ganëtinai aukðtas.

Norint ávertinti optimistinæ Lietuvos elek-
tros rinkos situacijà arba iðnagrinëti optimalø
variantà – „kas bûtø, jeigu bûtø“, reikia atlikti
elektros energijos gamybos ðaltiniø HHI skai-
èiavimus pagal árengtàjà galià 2000 m., ir gauna-
mas rezultatas – HHI yra 2780. Nors koncen-
tracijos lygis aukðtas, taèiau matyti, kad Ignali-
nos AE dominavimas nebe toks þymus. Ðioje vie-
toje itin aktualus klausimas, ar, uþdarius Ignali-
nos AE, Lietuvos elektros rinkoje konkurencija
bus pakankama.

Atlikus skaièiavimus pagal Lietuvos energe-
tikos sistemos ilgalaikio planavimo perspekty-
vias prognozes, gauti ðie tarpiniai duomenys:
2005 m., t. y. po Ignalinos AE pirmojo bloko
uþdarymo, elektros rinkos gamybos koncentra-
cija 4476, o HHI pagal instaliuotà galià 2411;
atitinkamai 2010 m., kai pagal Lietuvos Vyriau-
sybës planus Ignalinos AE bus uþdaryta – 2445
ir 2820. Akivaizdu, kad per penkerius metus ga-
mybos koncentracija tik ðiek tiek sumaþëjo, nes
Ignalinos AE ir uþdarius 2004 m. pabaigoje pir-
màjá blokà iðliko dominuojanti Lietuvos elek-
tros rinkoje, o tai savo ruoþtu labai riboja kon-

kurencijos efektyvumà (pateikiama 1 lentelëje).
Paþymëtina, kad Lietuvos elektrinë nuolat dir-
ba minimaliu apkrovimu (apie 50 MW), ir jos
pagrindinë funkcija – uþtikrinti ðaltàjá galios re-
zervà, dirbant Ignalinos AE.

Ávertinus pirmiau paminëtus rezultatus, da-
roma prielaida – kol nebus sukurta bendra Bal-
tijos elektros rinka (BBER), arba kitaip – Balti-
jos regioninë elektros rinka, savo ðalyje turësi-
me palyginti stipriai reguliuojamà ir kontroliuo-
jamà rinkos modelá, nors ir veikiantá pagal ES
direktyvø rekomendacijas.

Nuo 2005 m. AB „Lietuvos energija“ yra su-
kûrusi sàlygas Lietuvai dalyvauti bendroje Balti-
jos elektros rinkoje. Deja, realios bendros Bal-
tijos elektros rinkos veikimas priklauso ne tik
nuo AB „Lietuvos energija“. Naudojant SWOT
analizës metodà, buvo analizuojamos BBER ágy-
vendinimo perspektyvos ir gauti ðie tarpiniai re-
zultatai:

Stipriosios savybës

• Politikai vienbalsiai kalba apie tokios rin-
kos bûtinumà (premjerø susitarimai, minist-
rø sprendimai ir kt.). Baltijos ðaliø vyriausy-
biø vadovai dar 1999 metais sutarë, kad rei-
kia kurti bendrà Baltijos elektros rinkà, tuo
tikslu Baltijos ðaliø premjerai 2002 m. bir-
þelio 26 d. pasiraðë rezoliucijà.

• Baltijos ðaliø energetikos reguliuotojai
2002 m. lapkrièio 4 d. pasiraðë Memoran-
dumà dël bendros rinkos ir susitarë dël ben-
drø kainodaros ir jos reguliavimo principø.

• Baltijos ðalys pagal ES stojimo tvarkaraðtá per-
këlë Europos Sàjungos elektros vidaus rinkos
direktyvos 96/92/EB ir jà pakeitusios direk-
tyvos 2003/54/EB nuostatas, reikalaujanèias
visai atverti rinkas, á savo ðaliø ástatymus.

• Nuo 2004 m. liepos 1 d. Lietuvoje visi varto-
tojai, iðskyrus buitinius, turi teisæ sudaryti tie-
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siogines elektros energijos tiekimo sutartis
su laisvai pasirinktais nepriklausomais tie-
këjais.

• Perdavimo linijø galia tarp Baltijos ðaliø yra
pakankama, ir tinkamai reguliuojant tarpsis-
teminio jungimo linijas jø galia bûtø pakan-
kama, kad didþiàjà laiko dalá uþtikrintø lais-
và prekybà tarp Baltijos ðaliø (Elkraft and
COWI, 2005).

• Profesionalus ir tiesioginis Baltijos ðaliø per-
davimo sistemø operatoriø bendradarbiavi-
mas, siekiant uþtikrinti energetikos sistemos
patikimà ir stabilø darbà.

• Ypatingas dëmesys yra skiriamas Baltijos re-
giono energetikos sistemos patikimumui
uþtikrinti.

Silpnosios savybës

• AB „Latvenergo“ ir po reorganizacijos iðlie-
ka vertikaliai integruota monopolinë kom-
panija, kuriai priklauso energetikos skirsto-

mieji tinklai ir didþiosios elektrinës. Perda-
vimo sistemos operatorius (PSO), kuriam
2004 m. iðduota licencija, taip pat monopo-
lininkës dalis.

• Pagrindinei kompanijai AB „Eesti energia“
taip pat priklauso pagrindinës elektrinës,
elektros energijos perdavimo ir skirstymo
kompanijos, nors teisiðkai jos yra atskirtos.

• Latvijoje formaliai rinka veikianti (teisiðkai
rinka atverta komerciniams vartotojams), bet
praktiðkai nefunkcionuojanti; Estijos rinkos
atvërimas atidëtas etapais: 35 proc. –
2009 m., 100 proc. – 2013 metais.

• Estijoje 2003 m. liepos 1 d. ásigaliojo Elek-
tros rinkos ástatymas, ribojantis elektros im-
portà; elektros importui Lietuvoje nustatyti
importo leidimai, kainos nuostatos, numa-
tytos elektros energijos importo salygose.

1 l en te lë .  Lietuvos elektros energijos gamybos ðaltiniø instaliuotoji galia, MW3

Lietuva 2005 2010 2016 2025 

Ignalinos AE 1300 0 1600 1600 

Lietuvos elektrin  (LE) 1800 1800 1900 1900 
Vilniaus TE-2 360 360 360 360 

Vilniaus TE-3 24 24 24 24 
Kauno TE 178 110 170 190 
Klaip dos TE 11 11 11 50 

Maþeiki  TE 160 160 160 160 
Panev þio TE 0 70 70 70 
Pramonin s elektrin s 99 99 207 207 

Kruonio HAE 900 900 900 900 
Kauno HE 100 100 100 100 

V jo elektrin s 0,79 86 200 300 
Biomas s elektrin s 2,9 30 32,8 32,8 

Ið viso, MW 4936 3750 5735 5894 

3 „Lietuvos, Latvijos ir Estijos energetikos sistemø
generavimo ir suvartojimo poreikiø prognozë
2020–2025 m“, AB „Lietuvos energija“, AB „Latvener-
go“, AB „Eesti energia“, 2006.



114

Galimybës

• 2005 m. pavasará Latvijoje parengtas Elek-
tros rinkos ástatymo projektas, dël to 2005 m.
perdavimo sistemos operatorius (PSO) tei-
siðkai atskirtas nuo AB „Latvenergo“.

• Baltijos ðaliø vyriausybëms reikia susitarti
dël elektros rinkos atvërimo ir prekybos ben-
drø principø su ne Europos Sàjungos ðalimis
(Rusija ir Baltarusija).

• 2003 m. priimtos Prekybos elektros energijos
aukcione taisyklës áteisino Lietuvos elektros
rinkoje valandinæ elektros energijos prekybà
aukcione tiek gamybos, tiek tiekimo sekto-
riaus atþvilgiu, vadinasi, yra sukurta galimybë
pritaikyti ðá principà ir platesniu mastu.

• Lietuvos elektros rinkos operatorius (admi-
nistratorius) – AB „Lietuvos energija“ keti-
na, baigus testuoti elektroninës energijos pre-
kybos sistemà, kviesti dalyvauti Lietuvos
elektros aukcionuose Latvijos ir Estijos (kaip
Europos Sàjungos nariø) bendroves.

• Nauja tarpsisteminë perdavimo linija tarp
Lietuvos ir Lenkijos, tarp Estijos ir Suomijos
arba Baltijos ðaliø ir Ðvedijos energetikos sis-
temø galëtø atverti naujas galimybes integra-
cijai á Europos Sàjungos (ES) funkcionuojan-
èias rinkas, sukuriant iðorinæ konkurencijà.

Pavojai

• Bendroje Baltijos elektros rinkoje figûruotø
keletas stambiø ir nelygiaverèiø gamintojø,
kuriems reikëtø pritaikyti vienodas pradines
sàlygas ir palikti reglamentavimo galimybæ.

• Iðlieka grësmë vien tik „politikuoti“ apie
BBER ir taip atitolinti bendros rinkos
pradþià.
Paminëtas problemas galima iðspræsti, grës-

mes paðalinti, nes bendros Baltijos elektros rin-
kos sukûrimu yra suinteresuoti Baltijos ðaliø at-

stovai ir atitinkamos Europos Sàjungos instan-
cijos. Tik sukûrus BBER, konkurencija skatins
gamintojus maþinti savikainà ir tiekti elektros
energijà pigiausiu bûdu pirkëjams, o tai savo
ruoþtu leis sukurti konkurencijà.

Naudojant Lietuvos, Latvijos ir Estijos ener-
getikos sistemø generavimo ir suvartojimo po-
reikiø perspektyvios prognozës iki 2012 m. duo-
menis ir darant prielaidà, kad jau veikia bendra
Baltijos elektros rinka, kurioje figûruoja pakan-
kamas (nors ir skirtingø) dalyviø skaièius, buvo
apskaièiuotas ðios rinkos gamybos koncentraci-
jos lygis. Gautas rezultatas – HHI lygus 1757 –
gana optimistinis, taèiau vis dar patenkantis á
vidutinës koncentracijos sritá, dël to yra rizika,
kad ir tokioje rinkoje konkurencija bus nepa-
kankama. Skaièiavimai tæsiami tol, kol BBER
koncentracijos lygis pateks á maþos koncentra-
cijos srities intervalà, t. y. HHI maþiau uþ 1000.
Norimas rezultatas (HHI lygus 891) bus pasiek-
tas tik 2010 m., kai IAE nebefigûruos rinkoje,
nes Lietuva yra numaèiusi iki 2009 m. pabaigos
uþdaryti ir antràjá atominës elektrinës reaktoriø.
Tuo metu rinkoje veiks 20–25 elektros energijos
gamintojai, ið kuriø didþiausi – Lietuvos elektri-
në, Maþeikiø termofikacinë elektrinë, Rygos ir
Pliavinës hidroelektrinës, Narvos ir Iru termofi-
kacinës elektrinës ir kt. (pateikta 2 lentelëje).

Ávertinus gautus rezultatus, daroma iðvada,
kad BBER sukûrimas – tai teisingas þingsnis
konkurencingos ir efektyvios elektros rinkos, vei-
kianèios pagal visus rinkos mechanizmo stan-
dartus, link.

Atliktos elektros energetikos sektoriaus eko-
nominiø tyrimø studijos pateikia pagrindinius tei-
ginius, kad bendra Baltijos elektros rinka bûtø
naudinga visoms trims Baltijos ðalims. Jeigu bû-
tø sukurtos nacionalinës rinkos, palyginti su ben-
dra Baltijos elektros rinka, Latvija prarastø apie
1,250 milijonø litø, Estija – apie 1,350 milijonø
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litø. Lietuvoje sukûrus uþdarà rinkà, daugiausiai
prarastø gamintojai, taèiau Latvijoje ir Estijoje tai
bûtø nenaudinga ir vartotojams, nes jie neturëtø
galimybës importuoti palyginti pigià lietuviðkà
elektros energijà. Vis dëlto, jeigu bûtø sukurtos
vien tik uþdaros nacionalinës elektros rinkos, Lie-
tuva prarastø apie 900 milijonø litø (Elkraft and
COWI, 2002; Elkraft and COWI, 2005).

6. Tarpsisteminës jungtys ir
integracija á veikianèias elektros
rinkas

Jau padëti pirmieji pamatai ir planuojami toles-
ni veiksmiai, sudarant iðorës konkurencijà ben-
drai Baltijos elektros rinkai ið energetikos siste-
mø á rytus ir vakarus nuo Baltijos ðaliø, nes tai
pasiteisintø ilgesniam laikotarpiui. Bûtina pir-

minë sàlyga tam, kad konkurencija ið iðorës bû-
tø veiksminga, yra pakankama elektros energi-
jos perdavimo galia. Baltijos ðalis jungia unika-
lios jungtys, leidþianèios prekiauti elektra be-
veik be ribojimø (þr. 2 lentelæ), o tarpsisteminiø
perdavimo linijø galia yra pakankama, kad di-
dþiàjà laiko dalá uþtikrintø laisvà prekybà tarp
Baltijos ðaliø (þr. 3 lentelæ).

Baltijos ðaliø elektros tinklai yra gerai ið-
plëtoti ir nesudaro kliûèiø elektros prekybai. Tu-
rint omenyje, kad ES yra suformavusi tikslà –
pasiekti, kad tarpvalstybinëmis elektros linijo-
mis bûtø galima perduoti iki 10 proc. kiekvie-
nos ðalies galios – galima daryti iðvadà, kad Bal-

2 lentelë. Baltijos ðaliø elektriniø gamybos apimtis 2010 m.4

Baltijos ðalys 2010 metai 

Lietuva 

Elektros 
energijos 
gamyba, 

TWh 

Latvija 

Elektros 
energijos 
gamyba, 

TWh 

Estija 

Elektros 
energijos 
gamyba, 

TWh 
Ignalinos AE 0 Rygos TE 0,3 Baltijos E 1,2 
Lietuvos E 5,1 Kurþem s TE 0,9 Narvos E 4,2 
Vilniaus TE-2 1,2 Liepojos E 0 Iru TE 1,3 
Vilniaus TE-3 0,2 Rygos HE 1 Talino E 1 
Kauno TE 1 Pliavin s HE 1,8 Naujos TE 1,6 
Klaip dos TE 0 Kegums HE 0,1 Pramonin s E 0,2 
Mazeiki  TE 2,1 Naujos TE 3 Tartu E 0,1 
Panev þio TE 2 Pramonin s E 0,5 Parnu E 0,1 
Pramonin s E 0,1 V jo E 0,1 V jo E 0 
Kruonio HAE 0 Biomas s E 0 Biomas s E 0 
Kauno HE 0,4     
V jo E 0,2     
Biomas s E 0     
Ið viso, TWh 12,30 7,70 9,70 

4 Lietuvos, Latvijos ir Estijos energetikos sistemø
generavimo ir suvartojimo poreikiø prognozë
2010–2012 m., AB „Lietuvos energija“, AB „Latvener-
go“, AB „Eesti energia“, 2005.
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tijos ðalys, konkreèiu atveju Lietuva, ne tik ten-
kina ðá reikalavimà, bet ir ðiek tiek virðija nusta-
tytà dydá.

Nuo 2004 m. atsirado galimybë kalbëti ir
apie maþàjá Baltijos þiedà, jungiantá Skandinavi-
jos ir Baltijos ðaliø energetikos sistemas, nes Bal-
tijos ðaliø bendrovës ir dvi Suomijos energeti-
kos bendrovës ákûrë „Nordic Energy Link“ ben-
drovæ, „kurios tikslas yra koordinuoti minëtø
sistemø sujungimà povandeniniu kabeliu „Est-
link“ (SEK, 2004). 2005 m. balandþio 29 d. Ta-
line bendrovës pasiraðë akcijø ásigijimo sutartá
ir ðià datà galima laikyti realia projekto ágyven-
dinimo pradþia. Projektas bus ágyvendintas
2006 m. lapkrièio mën. (Juozaitis, 2006).

Be to, 2004 m. kelios Ðvedijos kompanijos
pasiûlë AB „Lietuvos energija“ dalyvauti „Swind-
Lit“ projekte, sujungiant Lietuvos ir Ðvedijos elek-
tros tinklus ir tuo sukuriant maþàjá Baltijos þie-
dà. Ðio projekto tikslas – sujungti sistemas
1000 MW pralaidumo kabeliu, o elektra bûtø
perduodama tiek á Ðvedijà, tiek á Lietuvà. Mûsø
ðalyje ðvedus domina Kruonio HAE kaip blogai
prognozuojamos vëjo energijos akumuliatorius.

Ðiø projektø ágyvendinimas atvertø vartus ne
tik Lietuvai, bet ir Baltijos ðalims integruotis á
Ðiaurës ðaliø – Nordic elektros rinkà.

Iðvados

1. Elektros sektoriaus liberalizavimas vyksta vi-
same pasaulyje: prasidëjæs 1990 m. Anglijoje ir
1992 m. JAV, jis iðplito ne tik Europoje ir Ðiau-
rës Amerikoje, bet pasiekë ir Pietø Amerikà,
Australijà, Naujàjà Zelandijà.

2. Elektros rinkos koncentracija ávertinama
Herfindahl-Hirschman indeksu (HHI), kuris
apibrëþiamas kaip rinkos daliø (procentais)
kvadratø suma, rinkos galia matuojama Lerne-
rio indeksu, kuris parodo kainos ir ribiniø sà-
naudø skirtumà.

3. Elektros rinkoms bûdingos specifinës ga-
lios matavimo priemonës, kurios ávertintø „aði-
nius“ (pivotal) gamintojus, o ne vien tik rinkos
dalá ir kitus koncentracijos matus.

4. Kai rinkos koncentracija didelë, labai ti-
këtina, kad didieji gamintojai kuriuo nors laiko
momentu tampa „aðiniais“ ir gali piktnaudþiau-
ti tokia padëtimi.

5. Rinkos galiø maþinimas ámanomas, iðskai-
dant dominuojantá gamintojà(-us) ir skatinant
naujø gamintojø atëjimà á rinkà bei integruojant
keletà nacionaliniø rinkø á bendrà regioninæ rin-
kà ir tuo sumaþinant rinkos koncentracijà, padi-
dinus geografinæ teritorijà.

Jungtis Galia, MW 
Lietuva – Latvija 1540 
Latvija – Lietuva 1170 
Lietuva – Baltarusija 1850 
Baltarusija – Lietuva 970 
Lietuva – 
Kaliningradas 680 

Jungtis 
Maksimumas, 

proc. 
Lietuva – Latvija 15 
Latvija – Lietuva 37 
Lietuva – Baltarusija 14 
Baltarusija – Lietuva 33 
Lietuva – 
Kaliningradas 

82

5 Lietuvos elektros energijos ir gamtiniø dujø rinkos
metinë ataskaita Europos Komisijai. Vilnius: Valstybinë
kainø ir energetikos kontrolës komisija, 2004.

6 Ten pat.

4 lentelë. 2005 m. sausio mën. tinklo galingumø ið-
naudojimas6

3 lentelë. Maksimalûs galimi galios srautai su valsty-
bëmis kaimynëmis5
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6. 2002 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos
ásigaliojæs Elektros energetikos ástatymas bei nuo
2001 m. pabaigos priimti poástatyminiai teisës
aktai ir nuo 2004 m. liepos 10 d. ásigaliojusi nauja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos ásta-
tymo redakcija sudarë sàlygas funkcionuoti ir
plëstis elektros energijos rinkai.

7. Gamybos koncentracijos HHI pagal Lie-
tuvos elektrinëse árengtà galià yra 5562, vadina-
si, Lietuvos elektros rinka nëra veiksminga, nes
ji maþa, o jos dalyviai per daug skirtingi, kad
galëtø tarpusavyje konkuruoti.

8. Bendros Baltijos elektros rinkos (BBER)
kûrimas – teisingas þingsnis link konkurencin-

gos ir efektyvios elektros rinkos, veikianèios pa-
gal visus rinkos mechanizmo standartus, o
2010 m. teorinës BBER gamybos koncentraci-
jos HHI bûtø 891.

9. Funkcionuojanèioje bendroje Baltijos elek-
tros rinkoje konkurencija skatins gamintojus ma-
þinti savikainà ir tiekti elektros energijà pigiau-
siu bûdu pirkëjams, o tai savo ruoþtu leis sukurti
konkurencijà.

10. Baltijos ðalis jungia unikalios tarpsiste-
minës jungtys, dël to egzistuoja galimybë kurti
maþàjá Baltijos þiedà, jungiantá Skandinavijos ir
Baltijos ðaliø energetikos sistemas.
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Nuo 2002 m. sausio 1 d. ásigaliojus Lietuvos Respub-
likos elektros energetikos ástatymui, Lietuvoje pradëjo
funkcionuoti elektros rinka, kurioje elektros tiekëjo
pasirinkimà lemia jo paslaugø kokybë ir patraukli elek-
tros kaina. Elektros rinkos esmë – vartotojø galimybë
pasirinkti elektros tiekëjà ir kainà, tikslas – sudaryti
sàlygas konkurencijai, efektyviai valdyti elektros ûká.
Nors teisiðkai Lietuvoje atverta 74 proc. rinkos, taèiau
ið tikrøjø ðia teise naudojasi tie rinkos dalyviai, kurie
pagal 2000 m. priimtà Elektros energetikos ástatymo
redakcijà tai galëjo daryti ir anksèiau. Lietuvos elektros
rinka nëra veiksminga, nes ji maþa, jos dalyviai per
daug skirtingi, konkurencija ribota: gamybos koncen-
tracijos Herfindahl-Hirschman indeksas pagal Lietuvos
elektrinëse árengtà galià yra 5562.

Tai reiðkia, kad konkurencija uþdaroje Lietuvos elek-
tros rinkoje, nereguliuojant elektros energijos gamy-
bos, ðiuo metu nëra reali, ir netgi reguliuojant gamybà,
yra didelë rizika, kad konkurencija bus ribota. Vadina-
si, kol nebus sukurta bendra Baltijos elektros rinka
(BBER), arba kitaip – Baltijos regioninë elektros rin-
ka, savo ðalyje turësime palyginti stipriai reguliuojamà
ir kontroliuojamà rinkos modelá, nors ir veikiantá pagal
ES direktyvø rekomendacijas.

Straipsnyje pateikiami bendros Baltijos elektros rin-
kos analizës, naudojant ateities modeliavimo áranká –
SWOT analizæ, duomenys: apibrëþtos kuriamos rinkos
stipriosios ir silpnosios ypatybës, palankios ir negaty-
vios tendencijos. Naudojant Lietuvos, Latvijos ir Esti-
jos energetikos sistemø generavimo ir suvartojimo po-
reikiø perspektyvios prognozës iki 2012 m. duomenis
ir darant prielaidà, kad jau veikia bendra Baltijos elek-
tros rinka, kurioje figûruoja pakankamas dalyviø skai-

ELEKTROS RINKOS KÛRIMO TENDENCIJOS
Rimvydas Ðtilinis

S a n t r a u k a

èius, buvo apskaièiuotas ðios rinkos gamybos koncen-
tracijos lygis, ir pateiktas rezultatas – 2010 m. gene-
ruojanèiø ðaltiniø Herfindahl-Hirschman indeksas bû-
tø 891. Ávertinus gautus rezultatus, daroma iðvada, kad
Bendros Baltijos elektros rinkos kûrimas – teisingas
þingsnis konkurencingos ir efektyvios elektros rinkos,
veikianèios pagal visus rinkos mechanizmo standartus,
link.

Jau padëti pirmieji pamatai ir planuojami tolesni
veiksmai, sudarant iðorës konkurencijà bendrai Baltijos
elektros rinkai ið energetikos sistemø á rytus ir vakarus
nuo Baltijos ðaliø. Tai nulemia unikalios Baltijos ðaliø
jungtys, leidþianèios prekiauti elektra beveik be ribo-
jimø bei tarpsisteminiø perdavimo linijø galia, kuri yra
pakankama, kad didþiàjà laiko dalá uþtikrintø laisvà
prekybà tarp Baltijos ðaliø. Taip pat tampa realu integ-
ruotis á Vakarø Europos rinkas (Baltijos þiedas, jun-
giantis Skandinavijos ir Baltijos ðaliø energetikos siste-
mas), nes 2004 m. Baltijos ðaliø bendrovës ir dvi
Suomijos energetikos bendrovës ákûrë „Nordic Energy
Link“ bendrovæ, kurios tikslas yra koordinuoti minëtø
sistemø sujungimà povandeniniu kabeliu „Estlink“, be
to, 2004 m. kelios Ðvedijos kompanijos pasiûlë AB
„Lietuvos energija“ dalyvauti „SwindLit“ projekte, su-
jungiant Lietuvos ir Ðvedijos elektros tinklus. Ðiø pro-
jektø ágyvendinimas atvertø vartus ne tik Lietuvai, bet
ir Baltijos ðalims integruotis á Ðiaurës ðaliø – Nordic
elektros rinkà ir kartu þengti pirmuosius þingsnius link
vieningos Europos Sàjungos (ES) vidaus elektros rin-
kos.

Pagrindiniai þodþiai: elektros rinka, rinkos koncen-
tracija ir galia, Herfindahl-Hirschman indeksas, ben-
dra Baltijos elektros rinka.
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functioning; the above mentioned market concentra-
tion was calculated and the results are presented: the
Herfindahl–Hirschman index for generation utilities is
equal to 891 in 2010. The main conclusion is that
establishing the common Baltic electricity market is a
sufficient step towards a competitive and effective
electricity market functioning under the best market
model standards.

Nowadays, the first steps are being made and the
next stages are planned concerning the common Baltic
electricity market’s external competition from the east-
ern and western parts of the energy systems. This can
be stimulated by the unique connections within the
Baltic countries, allowing electricity supply without
any restrictions, and by the capacity of interconnec-
tions, which is enough for securing free trading among
the Baltic countries for a needed period. Another
opportunity is integration to the West European elec-
tricity markets (the Baltic Ring connecting Scandina-
vian and Baltic electricity markets). In 2004, Baltic
companies and two Scandinavian companies have es-
tablished the „Nordic Energy Link“ company which is
responsible for the coordination of interconnection of
the electricity systems via the Estlink sea cable; furt-
hermore, some Swedish companies proposed involving
Lietuvos Energija AB into the SwindLit project –
connection of the Swedish and Lithuanian electricity
systems. The implementation of the projects will enab-
le integration of Lithuania and the other Baltic coun-
ties into the Nordic electricity market (Nord Pool) and
herewith starting the first steps towards the integrated
European Union (EU) internal electricity market.

Key words: electricity market, market concentrations
and power, Herfindahl–Hirschman index, common Bal-
tic electricity market.

Since January 1, 2002, when the Law on Electricity
came into force, the electricity market started func-
tioning in Lithuania, whereby choosing the supplier of
electricity is done based on the quality of service and
pric. The essence of the electricity market is a custo-
mer’s right to choose an electricity supplier and price,
and the goal being to create conditions for competi-
tion and to effectively manage the electricity sector.
Although 74% of the market is opened in Lithuania
from the legal point of view, in practice this privilege
is used by those market players who were able to use
it earlier according to the Law on Electricity which
came into force in 2000. The Lithuanian electricity
market is not very effective, because it is quite small,
the market players differ significantly, and the compe-
tition is limited: the Herfindahl–Hirschman index for
generation utilities is equal to 5562 regarding the
installed capacity of the Lithuanian power plants. The
implication is that nowadays the competition is not
realistic in the closed Lithuanian electricity market,
because electricity generation is not controlled and
there is a risk that the competition will be limited if
even electricity generation comes under control. Thus,
as long as the common Baltic electricity market
(CBEM), or the Baltic regional electricity market is
not created, we will have a strongly controlled and
regulated electricity market model although functio-
ning according to the European Union (EU) Directi-
ves. Aanalysis of establishing the common Baltic elec-
tricity market was prepared using the SWOT as a
strategic planning tool, and the main results are pre-
sented: its strengths, weaknesses, opportunities, and
threats. Quoting the Lithuanian, Latvian and Estonian
energy systems’ forecast data to 2012 for generation
and demand and assuming that the common Baltic
electricity market with numerous market players is

Áteikta 2006 m. rugpjûèio mën.
Priimta spausdinti 2006 m. rugsëjo mën.


