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Ávadas

Pastaruoju metu visuomenëje emigracija daþnai laikoma didþiausia
nekarine grësme Lietuvai1  – jos demografinei plëtrai, ûkio augimui ir
kultûrinio savitumo iðsaugojimui. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, nuo nepriklausomybës atkûrimo ið Lietuvos emigravo
daugiau kaip 300 tûkst. þmoniø. Tai sudaro beveik 10 proc. Lietuvos
gyventojø. Didþioji dalis emigravusiøjø yra santykinai jauni darbingo
amþiaus gyventojai2.

Nepaisant emigracijos problemos aktualumo ir svarbos, ðiuo metu
þinios apie gyventojø emigracijos ið Lietuvos mastà ir pobûdá (emig-
rantø charakteristikas, emigracijos prieþastis ir t. t.) yra gana ribotos.
Tai lemia dvi pagrindinës prieþastys.

Pirma, nors tyrimø Lietuvos gyventojø emigracijos tema pastarai-
siais metais pamaþu daugëja, jie yra gana fragmentiðki ir neapima viso
kompleksinio emigracijos reiðkinio. Daugelyje tyrimø analizuojama
tik aukðtos kvalifikacijos darbuotojø emigracijos problema arba dë-
mesys sutelkiamas vos á kelis ekonominës veiklos sektorius3. Kiti ty-
rimai yra orientuoti tik á tam tikrø emigracijos aspektø, pavyzdþiui,
ekonominës emigracijos4 ar santykiø su iðeivija5, analizæ. Tiesa, visà
platø emigracijos lemiamø problemø ir sudaromø galimybiø spektrà
bandyta apþvelgti lietuviø emigracijà aptariant specialiai ðiai temai
skirtuose renginiuose ir juose skaitytø praneðimø pagrindu pareng-
tuose leidiniuose6. Taèiau tai daugiausia buvo ankstesniø tyrimø metu
surinktø þiniø apibendrinimas.

Antra, daugumoje atliktø tyrimø vadovaujamasi panaðia emigraci-
jos aiðkinimo logika: iðvykimo prieþastys yra kompleksinës, taèiau
vyrauja su profesine veikla susijæ ekonominiai motyvai, pirmiausia
maþas darbo uþmokestis. Toks emigracijos aiðkinimas nëra pakanka-
mas. Jei darbo uþmokestis bûtø pagrindinë emigracijà skatinanti pro-
blema, tereikëtø palaukti keletà deðimtmeèiø, kol darbo uþmokesèio
lygis Lietuvoje pakils ir atitiks Vakarø Europos lygá. Taigi atliktø tyri-
mø iðvados nepalieka daug vietos vieðajai intervencijai, nes valstybës
gebëjimas paveikti darbo uþmokesèio lygá yra ribotas.
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Ðiame straipsnyje siekiama parodyti, kad ið esmës yra sprendþia-
mos ne tos emigracijos srities problemos. Teigiama, kad iðvykimà ska-
tinanèiø prieþasèiø grandinë yra gerokai ilgesnë. Pagrindinis patei-
kiamas argumentas: viena ið esminiø emigracijos prieþasèiø yra naujai
parengtø aukðtos kvalifikacijos7  darbuotojø pasiûlos ir paklausos ne-
atitikimas. Todël svarbiausias nepriklausomas kintamasis yra disba-
lansas darbo rinkoje, o maþas darbo uþmokestis yra ásiterpiantis kin-
tamasis.

Straipsná sudaro trys dalys. Pirmojoje apibendrinamos ðiuo metu
turimos þinios apie Lietuvos gyventojø emigracijos tendencijas: jos
mastus ir prieþastis, emigrantø charakteristikas. Antrojoje dalyje ar-
gumentuojama, kad viena ið svarbiausiø emigracijos prieþasèiø yra
naujø aukðtos kvalifikacijos darbuotojø pasiûlos ir paklausos rinkoje
neatitikimas. Treèiojoje dalyje aptariamos spragos, kurias reikëtø uþ-
pildyti, siekiant geriau suprasti emigracijos procesà ir jo valdymo po-
litikos ypatybes.

Emigracija ið Lietuvos: kà þinome?

Emigracijos mastas

Gyventojø emigracija rimta Lietuvos problema ar net grësme ðalies
saugumui laikoma pirmiausia dël iðskirtinai dideliø jos mastø. Nors
tikslios statistikos apie iðvykusiø skaièiø nëra, Lietuvos statistikos de-
partamento duomenimis, per 16 nepriklausomybës metø ið Lietuvos
emigravo daugiau kaip 334 tûkstanèiø gyventojø8. Vien 2001–
2005 m. oficialiai ið Lietuvos iðvyko daugiau kaip 56 tûkst. gyventojø.
Dar beveik 70 tûkst. emigravo neoficialiai (nedeklaravæ savo iðvyki-
mo). Eurostato duomenimis, pagal iðvykusiø gyventojø skaièiø (at-
ëmus atvykusiøjø skaièiø), tenkantá 1000-iui gyventojø, Lietuva
2005 m. pirmavo tarp ES ðaliø9.

Lietuvos gyventojø nuostatos emigracijos atþvilgiu skatina manyti,
kad emigracijos ið Lietuvos mastai artimiausiu laiku nemaþës ar net
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didës. Kaip rodo uþsienio ðalyse atlikti tyrimai, emigracijos nuostatos
(ketina ar neketina emigruoti) gana tiksliai atspindi emigracijos ten-
dencijas ir tikruosius mastus10. 2005 m. Eurobarometro atliktø repre-
zentatyviø apklausø metu net 8,5 proc. visø respondentø teigë, kad per
artimiausius penkerius metus ketina persikelti gyventi ir dirbti á kità
ES ðalá. Ið jø beveik pusë buvo tvirtai apsisprendæ. Tai vëlgi didþiausi
rodikliai, palyginti tiek su dideliu gyventojø mobilumu pasiþyminèio-
mis ES senbuvëmis, tiek su kitomis ðalimis naujokëmis. Lietuvos gy-
ventojø nuostatos emigruoti itin sustiprëjo pastaraisiais metais (þr. 1
lentelæ)11.

Ðaltinis: remiantis EUROBAROMETER, 2005, Hubert Krieger and E.
Fernandez, Too Much or Too Little Long Distance Mobility in Europe? EU
Policies to Promote and Restrict Mobility, European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions seminar on worker mo-
bility, 2006, 12.

1 lentelë.

Ketinančių 
emigruoti 

gyventojų dalis 
(proc.) 

 

2001 2005 

Mažu mobilumu pasižyminčios šalys naujokės   

Čekija 1,1 1,6 

Slovakija 2,0 3,5 

Slovėnija 0,9 1,8 

Vengrija 0,8 2,5 

Dideliu mobilumu pasižyminčios šalys naujokės   

Estija 1,6 8,3 

Latvija 2,0 7,4 

Lenkija 1,8 7,2 

Lietuva 2,5 8,5 
Dideliu mobilumu pasižyminčios ES senbuvės   

Airija 2,9 4,3 

Danija 2,7 5,8 

Suomija 3,6 4,5 

Švedija 3,7 4,4 
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Emigrantai

Konstatuodami didelá gyventojø emigracijos ið Lietuvos mastà, ne-
daug kà galime tiksliai pasakyti apie emigruojanèiuosius – jø iðsilavi-
nimà, profesijas, sektorius, kuriuose dirba, ir pan. Lietuvos statistikos
departamentas neturi tokiø duomenø arba pateikia tik labai bendrà
informacijà. Ðios þinios itin svarbios analizuojant emigracijos átakà
ðalies raidai, nes leidþia ávertinti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius
emigracijos poveikio aspektus. Nors duomenø trûksta, esamuose tyri-
muose identifikuojama, kad kokybiniu poþiûriu didþiausia netektis
Lietuvai yra iðvykstantys jauni, taip pat aukðtos kvalifikacijos darbuo-
tojai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis iðvyks-
tantis lietuvis yra 20–29 metø12. Santykinai didesnis jaunø asmenø
polinkis emigruoti yra uþfiksuotas ir kituose lietuviø emigracijos tyri-
muose13. Jaunimui intensyviai emigruojant ne tik blogëja Lietuvos
demografinë situacija (maþëja gimstamumas, didëja vyresniø gyven-
tojø dalis), bet ir susidaro darbo jëgos trûkumas, stabdantis ðalies eko-
nominá augimà.

Ðalies ekonomikos konkurencingumui taip pat nepalankus yra aukð-
tos kvalifikacijos darbuotojø iðvykimas. Kaip teigiama Lietuvos sta-
tistikos departamento atliktame tyrime, analizuojanèiame Lietuvos
gyventojø struktûrà ir demografinæ raidà, aukðtesnájá ir aukðtàjá iðsila-
vinimà turinèiø Lietuvos gyventojø mobilumo rodikliai yra gerokai
aukðtesni negu þemesnio iðsilavinimo gyventojø14. Aukðtà kvalifika-
cijà ágijusiø asmenø migracija, kitaip tariant, „protø cirkuliacija“, pa-
saulyje neretai laikoma natûraliu ir netgi sveikintinu reiðkiniu, taèiau
Lietuva susiduria su vienkryptës migracijos problema, vadinamuoju
„protø nutekëjimu“. Kvalifikuotiems darbuotojams negráþtamai ið-
vykstant ðalis praranda ne tik á jø iðsilavinimà ádëtas lëðas, bet ir gali-
mybæ uþsitikrinti intensyvià ekonominæ, socialinæ plëtrà ateityje. Ðios
problemos analizei lietuviø emigracijos tyrimuose skiriama santyki-
nai daug dëmesio. Daugiausia nagrinëjama, kokie veiksniai verèia aukð-
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tos kvalifikacijos darbuotojus iðvykti ið Lietuvos ir kokios priemonës
galëtø padëti juos sulaikyti ar paskatinti gráþti.

Emigracijos prieþastys

Bendriausias migracijos srities tyrimø tikslas – paaiðkinti migracijos
procesà, atskleidþiant jo logikà. Tai ne tik suteikia þiniø apie visuome-
nëje vykstanèius procesus, bet ir sudaro galimybæ pastaruosius pa-
veikti politinëmis, ekonominëmis ir kitomis valstybës turimomis prie-
monëmis, siekiant juos pakreipti ðaliai naudinga linkme. Ðiuo poþiûriu
svarbiausias klausimas: kokios prieþastys lemia lietuviø emigracijà?

Viena ið daþniausiai tiek Lietuvos, tiek uþsienio tyrimuose taiko-
mø teorijø, aiðkinanèiø tarptautinæ migracijà, yra vadinamasis neok-
lasikinis „stûmos ir traukos“ modelis. Ðio modelio centre yra raciona-
lus individas, kuris nuolat skaièiuoja migracijos naudà ir nuostolius.
Juos sudaro atskirø ðaliø dabarties ir prognozuojamos ateities sàly-
gos: tëvynëje veikia stûmimo veiksniai, o uþsienio ðalyse – traukos.
Ávertinæs ðiuos stûmimo ir traukos veiksnius racionalus individas
sprendþia, ar emigracijos nauda virðija nuostolius. Taip vidutiniu /
ilguoju laikotarpiu susidaro migracijos pusiausvyra, t. y. tie, kuriems
emigracijos nauda yra didesnë uþ nuostolius, emigruoja, o tie, ku-
riems nuostoliai dël emigracijos pasirodo pernelyg dideli, lieka15.

Papildant aptartà migracijos modelá reikia paþymëti, kad sprendi-
mà emigruoti lemia ne tik stûmimo ir traukos veiksniai, bet ir su
paèiu emigracijos procesu susijæ nuostoliai. Iðskirtinos dvi pagrindi-
nës ðiø nuostoliø rûðys. Pirma, emigracija neretai reikalauja dideliø
laiko ir kitø iðtekliø sànaudø reikalingai informacijai rinkti. Kuo rei-
kiamos informacijos prieinamumas maþesnis, tuo kebliau priimti ra-
cionalø sprendimà dël emigracijos. Tuomet arba nusprendþiama ne-
emigruoti, arba sprendimas iðvykti priimamas nesivadovaujant
racionaliais skaièiavimais (vadinamasis ribotas racionalumas). An-
tra, emigracija yra susijusi su persikëlimo á kità ðalá padaromais nuos-
toliais. Tarp jø vienas svarbiausiø – ágytø kvalifikacijø ir kompetencijø
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perkeliamumas. Tai ypaè aktualu aukðtos kvalifikacijos asmenims.
Kuo sunkiau pritaikyti turimas kompetencijas uþsienyje, tuo maþesnë
emigracijos tikimybë16. Apibendrinant reikia pasakyti, kad nepaisant
persikëlimo gyventi á uþsiená sukeliamø nepatogumø, emigracijos ið
Lietuvos mastas, kaip minëta, yra itin didelis. Tai rodo ypaè didelæ
stûmos ir traukos veiksniø átakà.

Reikðmingiausias intensyvios emigracijos ið Lietuvos veiksnys yra
blogesnës nei iðsivysèiusiose Vakarø ðalyse socialinës ekonominës sà-
lygos. Svarbiausia prieþastis yra þemas darbo uþmokesèio lygis. Toká
ekonomiðkai pagrástà emigracijos aiðkinimà pateikia visi iki ðiol at-
likti lietuviø emigracijos tyrimai. 2004 m. darytas emigracijos ten-
dencijø naujosiose ES ðalyse tyrimas parodë, kad Lietuvoje pagrin-
dinës emigracijos prieþastys yra ekonominës ir finansinës, t. y.
susijusios su darbu ir materialine gerove17. Santykinai maþo darbo
uþmokesèio ir didelio (struktûrinio) nedarbo átaka lietuviø emig-
racijai taip pat pabrëþiama Lietuvos laisvosios rinkos instituto 2006 m.
atliktame Lietuvos gyventojø emigracijos prieþasèiø ir padariniø ty-
rime18. Ekonominës motyvacijos svarba uþfiksuota ir nedideliuose
þvalgomuosiuose Lietuvos mokslininkø, medikø bei kitø vieðojo sek-
toriaus darbuotojø emigracijos tyrimuose. Palmiros Jucevièienës ir
kitø 2002 m. atliktame tyrime „Protø nutekëjimo reiðkinys ir jo at-
spindþio Lietuvos intelektiniame kapitale bruoþai: þvalgomasis tyri-
mas“ konstatuojama, kad aukðtos kvalifikacijos asmenys darbà uþsie-
nyje pirmiausia sieja su ekonominiø poreikiø tenkinimu, konkreèiai
su finansiniu saugumu, galimybe bûti aprûpintam darbo priemonë-
mis ir dirbti ádomø bei kvalifikacijà atitinkantá darbà19. 2006 m. tyri-
mo „Protø nutekëjimo“ problema Lietuvoje: medikø emigracija“ re-
zultatai parodë, kad svarbiausi Lietuvos medikø poreikiai yra geras
atlyginimas, tinkamas darbo krûvis, mëgstamas darbas ir ðeima, ið
kuriø bent pirmuosius du jie gali geriau patenkinti iðvykæ á uþsiená20.
Galiausiai 2006 m. Lietuvos integracijos á ES poveikio kvalifikuotø
Lietuvos vieðojo sektoriaus darbuotojø iðvykimui dirbti á uþsiená tyri-
mas taip pat patvirtino, kad svarbiausias „stûmos“ ið Lietuvos veiks-
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nys yra maþas darbo uþmokestis21. Schemiðkai toks plaèiai paplitæs
emigracijos aiðkinimas yra pavaizduotas 1 paveiksle.

Emigracijos, kaip maþo darbo uþmokesèio padarinio, aiðkinimas
yra patrauklus argumentas dël keliø prieþasèiø. Pirma, ðis argumentas
yra empiriðkai pagrástas apklausø metu (nepaisant imèiø formavimo
niuansø). Antra, toks argumentas yra paprastas ir elegantiðkas. Taigi já
gana lengva taikyti, nagrinëjant ávairius emigruojanèiøjø segmentus.

Kita vertus, toks argumentas turi trûkumø. Mûsø nuomone, pa-
grindinë problema yra ta, kad darbo uþmokesèio lygis turëtø bûti lai-
komas ásiterpianèiu kintamuoju, o ne nepriklausomu. Kitaip tariant,
reikëtø ieðkoti gilesniø prieþasèiø, parodanèiø, kodël darbo rinkoje
susidarë bûtent toks darbo jëgos pasiûlos ir paklausos balansas? Visa
tai turi labai svarbiø implikacijø. Jei manytume, kad darbo uþmokes-
tis yra svarbiausias nepriklausomas kintamasis, tai rekomenduoti, kà
turëtø daryti valstybë, siekdama maþinti emigruojanèiøjø srautus, bû-
tø sunku. Kadangi valstybë negali tiesiogiai lemti darbo uþmokesèio
didëjimo, tai ið esmës nelieka nieko kito kaip laukti, kol augant eko-
nomikai gyvenimo lygis Lietuvoje pasieks gyvenimo lygio Vakarø ða-
lyse, á kurias emigruojama, lygá. Taèiau tokios strategijos perspektyvu-

1 pav. Emigracijos veiksniai: tradicinis teorinis aiðkinimas

Kiti 
nepriklausomi 

kintamieji: 
socialiniai, 

politiniai ir kiti 
veiksniai 

Priklausomas 
kintamasis:  

aukštas emigracijos lygis 
(ypač aukštos 

kvalifikacijos jaunų į 
darbo rinką ateinančių 

asmenų) 

Svarbiausias 
nepriklausomas

kintamasis: 
žemas darbo 

užmokesčio lygis 
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mas abejotinas, nes emigracija, ypaè kai iðvyksta jauni, darbingo
amþiaus, iðsilavinæ þmonës, stabdo ekonominá augimà. Todël gali su-
sidaryti uþdaras ratas, kai vykstant intensyviai emigracijai, þmogiðkø-
jø iðtekliø kokybë maþëja. Tai savo ruoþtu neskatina produktyvumo ir
darbo uþmokesèio didëjimo, kas vëlgi lemia emigracijà. Taigi kyla
pavojus, kad Lietuvoje nusistovës tokia þemo lygio pusiausvyra.

Apibendrinant tai, kà ðiuo metu þinome apie emigracijos ið Lietu-
vos reiðkiná, galima konstatuoti, kad lietuviø emigracijos mastas yra
santykinai didþiausias visoje Europos Sàjungoje ir ateityje greièiausiai
dar didës. Daugiausia emigruoja jauni, tik þengiantys á darbo rinkà ir
neretai aukðtos kvalifikacijos Lietuvos gyventojai. Atliktuose tyrimuose
nurodoma, kad pagrindinë iðvykimo prieþastis yra palyginti su Vaka-
rø ðalimis santykinai þemas darbo uþmokesèio lygis. Taèiau toks emig-
racijos aiðkinimas nëra pakankamas. Todël kitame skyriuje siûlomas
„gilesnis“ emigracijos proceso paaiðkinimas, ieðkant darbuotojø iðvy-
kimo struktûriniø prieþasèiø.

Emigracija ið Lietuvos: kà turëtume þinoti?

Ðiame skyriuje siekiama nustatyti, kokios gilesnës struktûrinës prie-
þastys lemia aukðtà emigracijos ið Lietuvos lygá. Ið pradþiø aptariamas
teorinis argumentas. Tada pristatomi empiriniai duomenys, kurie pa-
grindþia teorinæ intuicijà Lietuvos atveju. Galiausiai aptariamos im-
plikacijos politikai.

Teorinio modelio centre yra maþa, santykinai atviros ekonomikos
valstybë, kuri yra geografiðkai, kultûriðkai ir ekonomiðkai arti gerokai
didesnës ekonominës zonos22. Tarkime, kad aptariamoje valstybëje
per tam tikrà laikotarpá iðauga kvalifikuotos darbo jëgos pasiûla. Tai
atsitinka dël didesnio aukðtøjø mokyklø absolventø skaièiaus ar di-
desniø investicijø á ðvietimà ir darbo rinkos mokymà. Kadangi ekono-
mikos struktûros kaita yra gana inertiðka, tai per atitinkamà laikotar-
pá aukðtos kvalifikacijos specialistø paklausa ðalies ûkyje auga gerokai
lëèiau nei pasiûla. Toks darbo rinkoje susidarantis disbalansas tarp
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pasiûlos ir paklausos lemia dvi tendencijas. Pirma, dalis aukðtos kva-
lifikacijos specialistø emigruoja á labiau iðsivysèiusià ekonominæ zo-
nà23. Antra, likæ aukðtos kvalifikacijos specialistai, negalëdami gauti
ágytà kvalifikacijà atitinkanèio darbo, sumaþina darbo jëgos kainà rin-
koje ir iðstumia ið darbo vietø þemesnës kvalifikacijos darbuotojus.
Tai lemia pastarøjø nedarbà ir sukelia jiems paskatas emigruoti.

Grafiðkai disbalansas tarp paklausos ir pasiûlos iliustruotas 2 pav.
Balansà pirmuoju laikotarpiu þymi taðkas A. Gerokai padidëjus aukð-
tos kvalifikacijos specialistø pasiûlai ir gerokai lëèiau augant pa-
klausai susidaro antrojo laikotarpio balansas, kurá þymi taðkas B.
Iðaugusià pasiûlà rodo skirtumas tarp Q1 ir Q2, o sumaþëjusá aukðtos
kvalifikacijos specialistø darbo uþmokestá – skirtumas tarp P1 ir P2.

Ðis teorinis modelis buvo sukurtas, siekiant paaiðkinti didëjanèius
emigruojanèiøjø ið ekonomiðkai silpnesniø valstybiø srautus. Jos mo-
dernizacijos metu daug investavo á aukðtàjá mokslà. Dël to gerokai
padidëjo universitetø absolventø skaièius darbo rinkoje ir atitinkamai

2 pav. Aukðtos kvalifikacijos specialistø paklausos ir pasiûlos disbalanso
átaka jø darbo uþmokesèiui

Ðaltinis: sudaryta autoriø.
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jø emigracija. Ðis modelis taip pat gana átikinamai paaiðkina aukðtà
emigracijos ið Airijos lygá praëjusio amþiaus aðtuntajame ir devintaja-
me deðimtmeèiuose24. Siekiant patikrinti ðià hipotezæ Lietuvos atve-
ju, reikia parodyti, kad: a) smarkiai iðaugo universitetø absolventø
pasiûla darbo rinkoje; b) ðiø specialistø paklausa ðalies ûkyje augo
gerokai lëèiau; c) susidarius disbalansui darbo rinkoje, dalis emigra-
vo, o dalis, negaudami darbo, atitinkanèio ágytà kvalifikacijà, ið darbo
rinkos iðstûmë þemesnës kvalifikacijos darbuotojus (kas taip pat galë-
jo lemti pastarøjø emigracijà).

Bendras aukðtos kvalifikacijos darbuotojø, kuriais ðiuo atveju lai-
komi visi ágijæ aukðtàjá universitetiná iðsilavinimà, skaièius Lietuvoje
yra santykinai didelis ir nuolat didëja. 1989 m. jie sudarë tik 9,7 proc.
vyresniø nei 10 metø Lietuvos gyventojø, 2001 m. gyventojø suraðymo
duomenimis, jau apie 13 proc. Ekonomiðkai aktyviausioje 25–64 m.
amþiaus gyventojø grupëje asmenø, turinèiø aukðtàjá universitetiná iðsi-
lavinimà skaièius, tenkantis 1000-èiui ðios grupës asmenø, vos per
dvejus metus (2003–2005 m.) padidëjo nuo 178 iki 20525. Dabar jie
sudaro apie 20 proc. visø ðios amþiaus grupës þmoniø. Toká augimà
paaiðkina tai, kad po Lietuvos nepriklausomybës atkûrimo labai smar-
kiai didëjo studentø Lietuvos universitetuose skaièius. Nuo 1995-øjø

Ðaltinis: Lietuvos statistikos metraðtis. Vilnius: Statistikos departamentas,
2005. P. 203.

3 pav. Ástojusiøjø á universitetus ir juos baigusiøjø skaièiaus kaita (tûkst.)
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iki 2004-øjø universitetus baigianèiøjø skaièius kasmet didëjo dvigu-
bai, o á universitetus priimamø skaièius atitinkamu laikotarpiu kas-
met didëjo daugiau nei dvigubai (þr. 3 pav.). Ðie duomenys leidþia
teigti, kad per pastaràjá deðimtmetá aukðtàjá iðsilavinimà turinèiø as-
menø pasiûla Lietuvos darbo rinkoje smarkiai iðaugo.

Aukðtos kvalifikacijos darbuotojø paklausos kaità galima vertinti
(nors tai nëra vienareikðmiðkas uþdavinys) atsiþvelgiant á ðalies ûkio
struktûros pokyèius. Uþsienio ðaliø rodikliø analizë leidþia teigti, kad
didþiausià darbuotojø, turinèiø aukðtàjá universitetiná iðsilavinimà, pa-
klausà kuria þinioms ir technologijoms imlûs sektoriai26. Taigi jei
nustatytume, kad ûkio struktûroje vis didesná svorá ágyja minëti sekto-
riai, tai bûtø galima teigti, kad aukðtàjá iðsilavinimà turinèiø asmenø
paklausa taip pat didëja. Taèiau Lietuvos atveju tokios iðvados daryti
negalima. Studijuojant ávairius makroekonominius rodiklius
paaiðkëjo, kad Lietuvos ûkio struktûra nesikeièia þiniø ekonomikos
linkme27. Pagrindinis ðalies ekonomikos variklis lieka apdirbamoji
pramonë, kurioje, prieðingai nei daugumoje iðsivysèiusiø ðaliø, tebe-
vyrauja tradiciniø prekiø gamyba. O ðtai aukðtosioms ir vidutiniðkai
aukðtoms technologijoms imliø sektoriø dalis Lietuvoje pastaruoju
metu netgi ëmë maþëti. Tai yra susijæ ir su itin þemu tiesioginiø
uþsienio investicijø lygiu, ribojanèiu Lietuvos ekonomikos konku-
rencingumo augimà28.

Imliø þinioms sektoriø darbuotojø kaitos duomenys taip pat nero-
do aukðtos kvalifikacijos specialistø paklausos augimo. Kaip matyti ið
4 pav., 1999–2004 m. imliuose þinioms gamybos sektoriuose dar-
buotojø skaièius didëjo iki 5 proc. 5 pav. pateikti duomenys rodo,
kad imliuose þinioms paslaugø sektoriuose (èia dirba absoliuti dau-
guma universitetø absolventø) darbuotojø 1999–2004 m. maþëjo29.
Nors ðis rodiklis yra gana ribotas (lyginamas trumpas laiko tarpas), jis
rodo, kad aukðtos kvalifikacijos specialistø darbo vietø skaièius 1999–
2004 m. nedidëjo.

Esant ribotam þiniø ekonomikos augimui, naujø darbuotojø, turin-
èiø aukðtàjá universitetiná iðsilavinimà paklausa daugiausia kyla dël
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natûralios darbuotojø kaitos30, t. y. poreikio pakeisti á pensijà iðeinan-
èius asmenis. Darbuotojai, turintys aukðtàjá iðsilavinimà, 2005 m. su-
darë ðiek tiek daugiau negu 20 proc. dirbanèiø ðalies gyventojø. Re-
miantis prielaida, kad natûrali darbuotojø kaita visose skirtingo
iðsilavinimo darbuotojø grupëse yra vienoda, galima teigti, kad uni-
versitetø studentai turëtø sudaryti tik maþdaug 20 proc. universitetuo-
se, kolegijose, aukðtesniosiose bei profesinëse mokyklose besimokan-
èiø asmenø. Ið tikrøjø 2005–2006 m. Lietuvoje jie sudarë beveik
60 proc. Tai akivaizdþiai rodo, kad darbuotojø, turinèiø aukðtàjá uni-
versitetiná iðsilavinimà pastaraisiais metais parengiama daugiau, negu
reikia esamiems ðalies, poreikiams patenkinti.

Susidaræs disbalansas darbo rinkoje, kaip teigia teorinis argumen-
tas, lemia, kad dalis aukðtos kvalifikacijos specialistø emigruoja, nes
negauna darbo, atitinkanèio turimà kvalifikacijà. Ðià teorinæ intuicijà
pagrindþia anksèiau aptartos emigravusiøjø charakteristikos. Kaip mi-
nëta, emigruoti labiausiai yra linkæ jauni, aukðtàjá ir aukðtesnájá iðsila-
vinimà turintys asmenys. Tendencijos taip pat rodo, kad emigruojama
praëjus keleriems metams po studijø baigimo (nesëkmingas bandy-
mas ásitvirtinti darbo rinkoje) arba ið karto pabaigus studijas.

Kita vertus, susidaræs disbalansas darbo rinkoje taip pat reiðkia,
kad dalis baigusiø aukðtàsias mokyklas specialistø yra priversti „nusi-
leisti profesijø kopëèiomis þemyn“ ir dirbti toká darbà, kuriame ne-
naudoja studijø metu ágytø bendrøjø ir specifiniø kompetencijø31. Pa-
vyzdþiui, 2006 m. atlikta magistrø apklausa atskleidë, kad daugiau
kaip 14 proc. jø dirba tokiose darbo vietose, kuriose nereikia aukðtojo
iðsilavinimo32. To padarinys – ið darbo rinkos iðstumiami þemesnës
kvalifikacijos darbuotojai. Jie yra priversti arba dirbti nekvalifikuotà
darbà, arba iðvykti dirbti á uþsiená. Taigi disbalansas darbo rinkoje taip
pat skatina þemesnës kvalifikacijos specialistø iðvykimà.

Grafiðkai mûsø argumentas yra pavaizduotas 6 pav. Mes neneigia-
me socialiniø, kultûriniø veiksniø átakos. Taèiau svarbiausiu nepri-
klausomu kintamuoju siûlome laikyti disbalansà darbo rinkoje. Jis
atsiranda dël sparèiai didëjanèios aukðtos kvalifikacijos specialistø
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pasiûlos ir gerokai lëèiau auganèios jø paklausos. Negalëdami rasti
kvalifikacijà atitinkanèios darbo vietos ir negaudami atitinkamo dar-
bo uþmokesèio, dalis ðiø specialistø emigruoja.

Pagrindinë ðio argumento politinë implikacija iðplaukia ið argu-
mento logikos. Siekiant valdyti darbuotojø, pirmiausia aukðtos kvali-
fikacijos specialistø, emigracijà ið Lietuvos, reikia siekti geresnio ba-
lanso darbo rinkoje. Tai turëtø apimti priemones, skirtas kokybiðkesnës
paklausos augimui: skatinti imliø þinioms sektoriø plëtrà ir geresniø
darbo vietø kûrimo procesà. Ðios priemonës glaudþiai siejasi su vienu
svarbiausiø Lisabonos proceso tikslø ágyvendinimu: kurti daugiau ir
geresniø darbo vietø (angl. more and better jobs). Be to, ne maþesná
dëmesá reikëtø skirti pasiûlos problemoms. Tai apimtø aukðtojo mokslo
reformos, kurios vienas tikslø turëtø bûti kokybiðkesnës studijos, lei-
dþianèios lengviau integruotis á darbo rinkà, ágyvendinimà. Visø ðiø
priemoniø ágyvendinimas prisidëtø ne tik prie emigracijos valdymo,
bet ir prie kokybiðkesnës darbo rinkos bei ðalies ûkio plëtros.

Emigracija ið Lietuvos: ko neþinome?

Iðskirtinai intensyvi Lietuvos gyventojø emigracija yra itin reikðmin-
gas visuomenës raidos reiðkinys, reikalaujantis pastoviø kompleksi-

6 pav. Emigracijos struktûrinës prieþastys: naujasis teorinis argumentas
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niø moksliniø tyrimø. O kol kas supratimas apie lietuviø emigracijos
procesà – jo prieþastis, eigà, padarinius – ribotas. Todël ðiame sky-
riuje siekiame identifikuoti svarbiausias þiniø apie emigracijà ið Lie-
tuvos spragas. Didþiausios spragos yra trijose srityse: a) kodël iðvy-
kimo mastai yra didþiausi bûtent Lietuvoje? b) kokios svarbiausios
iðvykstanèiøjø charakteristikos? c) kaip spræsti ðias problemas vie-
ðosios politikos (angl. policy) lygiu? Atsakymai á ðiuos klausimus
turëtø padëti toliau plëtoti akademinæ ir politinæ diskusijà dël emig-
racijos valdymo.

Siekiant geriau suvokti emigracijos logikà, pirmiausia reikëtø rasti
atsakymà á klausimà, kodël emigracija ið Lietuvos yra intensyviausia
tarp visø ES ðaliø. Statistika rodo, kad nors absoliuèiais skaièiais emig-
racijos srityje „pirmauja“ Lenkija ir Olandija, pagal iðvykusiø gyven-
tojø skaièiø, tenkantá 1000 gyventojø (atëmus atvykusiø asmenø skai-
èiø), pirmoje vietoje neabejotinai atsiduria Lietuva. Pagal ðá rodiklá
Lietuva du kartus lenkia Olandijà ir daugiau nei penkis kartus greti-
mas ðalis: Lenkijà, Latvijà ir Estijà33. Akivaizdu, kad vien þemo darbo
uþmokesèio lygio argumentas tokiø emigracijos masto skirtumø pa-
aiðkinti negali. Taigi lyginamoji analizë èia padëtø nustatyti specifines
Lietuvos sàlygas, lemianèias ypaè aukðtà emigracijos lygá.

Antra, labai maþai þinome apie specifines iðvykstanèiøjø charakte-
ristikas. Reikëtø iðtirti, kokio amþiaus, iðsilavinimo, kokiø profesijø
ir kokiuose sektoriuose anksèiau dirbæ asmenys yra labiausiai linkæ
emigruoti. Kol kas turima statistika yra labai bendro lygio. Iðsamesni
duomenys padëtø atskleisti specifines atskirø grupiø emigracijos prie-
þastis ir atitinkamai geriau pritaikyti emigracijos prevencijos priemo-
nes specifinëms socialinëms ar profesinëms grupëms.

Treèia, vieðosios politikos lygmeniu kol kas neþinome, kaip maþin-
ti paskatas emigruoti. Ðiuo metu daugelis politikos instrumentø ir
strategijø yra skirtos emigracijos padariniams ðvelninti: sukurta Lie-
tuvos valstybës ilgalaikë strategija iðeivijos atþvilgiu34; parengta Eko-
nominës emigracijos valdymo strategija ir jos ágyvendinimo priemo-
niø planas35; siûloma sukurti „protø“ nutekëjimo maþinimo ir
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pritraukimo strategijà36 ir planuojama parengti „protø“ susigràþini-
mo programà37. Neneigiant ðiø strategijø svarbos, vis dëlto neaiðku,
kokiø priemoniø reikëtø imtis norint valdyti proceso prieþastis, o
ne padarinius. Jei antrajame straipsnio skyriuje mûsø pateiktas ar-
gumentas yra teisingas, tai ðioje srityje daugiausia dëmesio reikëtø
sutelkti á darbo rinkos ir ðvietimo tyrimus. Kaip uþtikrinti geresná
balansà tarp kompetencijø paklausos ir pasiûlos darbo rinkoje (pvz.,
ar aukðtosiose mokyklose rengiamø vadybos specialistø skaièius tik-
rai atitinka paklausà)? Kaip paskatinti kokybiðkesniø darbo vietø
kûrimosi procesà? Kodël imlûs þinioms sektoriai Lietuvoje auga
gana vangiai? Atsakymai á ðiuos klausimus leistø ne tik geriau valdy-
ti kvalifikuotø specialistø emigracijà, bet ir ágyvendinti Lisabonos
strategijà Lietuvoje.

Iðvados

Ðiame straipsnyje buvo siekiama apibendrinti turimas þinias apie emig-
racijos ið Lietuvos mastus ir pobûdá, iðnagrinëti galimas jos prieþastis
ir apibrëþti þiniø apie emigracijà spragas. Ankstesniø tyrimø apþvalga
rodo, kad emigracijos ið Lietuvos mastas yra santykinai didþiausias
visoje ES ir ateityje, tikëtina, dar labiau augs. Daugiausia emigruoja
jauni, þengiantys á darbo rinkà, aukðtos kvalifikacijos (turintys aukðtà-
já universitetiná iðsilavinimà) asmenys.

Anksèiau atliktuose tyrimuose teigiama, kad svarbiausias veiks-
nys, paaiðkinantis didelá emigracijos ið Lietuvos mastà, yra þemas dar-
bo uþmokesèio lygis. Toks aiðkinimas yra pagrástas sociologiniø ap-
klausø rezultatais. Taèiau ðiame straipsnyje këlëme klausimus:
a) ar toks aiðkinimas yra pakankamas? b) kà tai reiðkia vieðajai politi-
kai? Problema ta, kad sociologinës apklausos gali atskleisti tik indivi-
do lygiu veikianèius stûmos ið Lietuvos veiksnius, taèiau maþai pasa-
ko apie struktûrines problemas, lemianèias maþà darbo uþmokestá.
Be to, vieðosios politikos formuotojams toks aiðkinimas reiðkia tik
tiek, kad reikia palaukti keletà deðimtmeèiø, kol ávyks reali Lietuvos
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ir kitø Vakarø ðaliø konvergencija. Taèiau, vadovaujantis tokia logika,
Lietuva gali ástrigti þemo lygio pusiausvyroje.

Ieðkantiems struktûriniø emigracijà skatinanèiø prieþasèiø siûlo-
me pasidomëti darbo rinkos pusiausvyra (svarbiausias nepriklauso-
mas kintamasis), o darbo uþmokestá reikëtø laikyti ásiterpianèiu kin-
tamuoju. Kai darbo rinkoje aukðtos kvalifikacijos specialistø pasiûla
auga gerokai greièiau nei paklausa, tai: a) dalis specialistø, negaudami
kvalifikacijà atitinkanèio darbo, iðvyksta darbo ieðkoti kitur; b) kita
dalis sutinka dirbti uþ maþesná darbo uþmokestá ir iðstumia ið darbo
rinkos þemesnës kvalifikacijos asmenis, kas paskatina pastarøjø emig-
racijà. Turimi statistiniai duomenys rodo, kad ði hipotezë yra teisin-
ga Lietuvos atveju: aukðtos kvalifikacijos specialistø pasiûla Lietu-
voje pastaraisiais metais ið tikrøjø augo gerokai sparèiau nei paklausa;
labiau linkæ emigruoti yra bûtent aukðtesnës kvalifikacijos asmenys;
iðstûmimo efektas darbo rinkoje taip pat akivaizdus. Pagrindinë ðios
hipotezës implikacija vieðosios politikos formuotojams: siekiant val-
dyti emigracijos srautus, reikëtø maþinti disbalansà darbo rinkoje
skatinant imliø þinioms sektoriø plëtrà, geresniø darbo vietø kûri-
màsi ir vykdyti aukðtojo mokslo pertvarkà, siekiant aukðtesnës stu-
dijø kokybës.

Ðiame straipsnyje taip pat siekëme apibrëþti þiniø apie emigracijà
ið Lietuvos spragas. Kodël bûtent Lietuva pasiþymi didþiausiu santy-
kiniu emigracijos mastu ES? Kokiomis charakteristikomis pasiþymi
emigruojantieji (pvz., kuriame ûkio sektoriuje jie anksèiau dirbo)?
Kaip kovoti su emigracijos prieþastimis? Ar geresniø darbo vietø
kûrimosi ir imliø þinioms sektoriø plëtros skatinimo priemonës yra
pakankamos? Ðie klausimai, mûsø nuomone, turëtø vyrauti akade-
minëje ir politinëje diskusijoje dël gyventojø emigracijos valdymo
artimiausiu metu.
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SUMMARY

EMIGRATION FROM LITHUANIA: WHAT WE DO,
WHAT WE SHOULD AND WHAT WE DON’T KNOW

Emigration is considered to be the most important non-military threat to
Lithuania. It has considerable negative influence on demography, challenges Lit-
huania’s long term growth prospects, development of national cultural identity,
etc. However, despite the increasing importance of the phenomenon, there are
considerable knowledge gaps about the nature of emigration and the main reasons
behind it. Hence, this paper seeks to review existing literature, analyze explana-
tions of the phenomenon and identify areas for future research.

Available statistical data indicates that approx. 10% of Lithuania’s residents
have emigrated over past 16 years. According to Eurostat data, Lithuania also had
the highest rate of emigration in the EU in 2005. Moreover, opinion polls indicate
that this trend is likely to continue in the future. The most geographically mobile
group consists of young university graduates who are entering the labour market.

Most of the research done in this field explains high rates of emigration as a
result of relatively low wage levels. The connection between these variables is
based on the results of the opinion polls. However, this is subject to several
criticisms. The opinion polls are excellent in revealing individual level push fac-
tors; however the design of the polls does not facilitate the analysis of systemic
factors. Moreover, policy implications of this argument are not adequate. Accor-
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ding to the logic of the argument the policy makers should sit still for a couple of
decades until the real convergence between Lithuania and other EU Members
takes place. However, this could lead to a low level equilibrium: high levels of
emigration of qualified persons would retard Lithuania’s growth prospects, which
would facilitate even higher levels of emigration, but would not lead to real
convergence.

In the face of the criticisms of established explanations we provide an alterna-
tive one. It focuses on the structural imbalances in the labour market. When the
supply of highly qualified persons grows considerably faster than demand (number
of high quality jobs), then: a) some of the qualified labour force emigrate after
facing the failure of integration in the labour market; b) or take jobs that do not
require high qualifications by suppressing the wage level and pushing out of the
labour market persons with lower qualifications, which facilitates the emigration
of the latter. The available statistical data indicates that the supply of university
graduates has more than doubled over the past decade, but slow development of
the knowledge intensive sectors failed to create considerable demand for the
qualified employees. The result of these developments is high levels of emigration
of young university graduates and considerable size of the pushing out effect. The
policy implication of this argument is relatively straightforward: the problem of
emigration should be tackled by facilitating the growth of the knowledge intensive
sectors, which would generate higher quality jobs and reduction of the imbalances
in the labour market.

The paper also seeks to identify areas for future in the field of emigration
from Lithuania. The key knowledge gaps include: lack of comparative studies that
aim to explain why Lithuania has the highest level of emigration in the EU; lack of
reliable statistical data regarding the structure of the emigrants. There is also a
considerable lack of understanding of the labour market issues: what is the actual
structure of the labour market? What about the supply and demand for specific
qualifications? What policy tools are available for facilitating the creation of more
and better jobs?


