Apie informaciniu technologiju itaka
vieSojo valdymo kaitai Lietuvoje

2007 m. gruodzio 21 d. Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir po-
litikos moksly institute jvyko instituto doktoranto Egidijaus Barceviciaus
disertacijos ,,Ka keic¢ia informacinés technologijos? Elektroninés val-
dzios jtaka vieSajam valdymui Lietuvoje® gynimas. Disertacijos gynimo
posédyje dalyvavo gynimo tarybos pirmininkas VU TSPMI Europos
studijy katedros vedéjas prof. habil. dr. Jonas Cicinskas, tarybos nariai
VU TSPMI Politikos teorijos katedros vedéjas prof. dr. Alvydas Jokubai-
tis, VU TSPMI docenté dr. Ainé Ramonaité, Mykolo Romerio universi-
teto Informatikos ir statistikos katedros vede¢jas prof. dr. Rimantas Pet-
rauskas, Lietuvos karo akademijos docent¢ dr. Juraté Novagrockiené,
darbo vadovas VU TSPMI docentas dr. Raminas VilpiSauskas ir opo-
nentai: Mykolo Romerio universiteto Vie$ojo administravimo katedros
ved¢jas prof. dr. Kestutis Masiulis ir Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto Tarptautinés ekonomikos ir vadybos katedros vedéjas prof. ha-
bil. dr. Borisas Melnikas.

Posédzio pradzioje disertacijos autorius E. Barcevicius pristaté savo
darbo konteksta, problema, tiksla ir uzdavinius, hipotezes, metodologija
ir pagrindines iSvadas. Autorius konstatavo, kad disertacija yra aktuali ir
reikSminga moksline prasme dél keleto priezasciy:

* E. valdzios studijose vis dar vyrauja ,,pernelyg optimistinis®, ,,nete-
oriskas“ ir ,,kiek supainiotas pozityvizmas“ (R. Heeks, S. Bailur) —
taigi, reikia tiek teoriSkai, tiek empiriSkai pagristy tyrimy.

* E.valdzios ir vieSojo valdymo literatiira ,,kalbasi“ retai; nepakanka-
mai operacionalizuojama, kas turima omenyje kalbant apie trans-
formacinj ar modernizacinij e. valdzios potenciala — vadinasi, biitini,
tarpdalykiniai tyrimai.
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e E. valdzia dazniausiai interpretuojama siaurai — kaip vieSyjy pa-
slaugy perkélimas j e. erdve, o Stai platesnis pozitris j e. valdzig
(apimantis ir vidinius pokyc¢ius organizacijose) leidzia pateikti ne-
mazai jdomiy ir aktualiy jzvalgy.

e E. valdzios plétra Lietuvoje analizuota labai mazai; daugiausia —
vieSyjy paslaugy perkélimo aspektas, visuomeneés ir valdzios ben-
dravimas internetu (Lietuvos laisvosios rinkos institutas (LLRI),
R. Petrauskas, A. Augustinaitis, V. Domarkas, V. LukoSeviciene,
R. Gudauskas ir kt.), informacinés visuomenés samprata (M. Sau-
lauskas).

e Lietuvos vieSojo administravimo sistema, valdymo tobulinimas ir
rezultatyvumo didinimas taip pat dar nedaug moksliskai tyrinéti
(,,konceptualiu ir naujy metodologijy poziiiriu Lietuvos vieSasis
administravimas — dar nepazinta sritis“ (Strateginiy studijy centro
ir Pilietinés visuomenés instituto atiktos studijos citata)).

Pagrindinis disertacijos tikslas: pateikti teoriSkai pagrista interpretaci-
ja, kuri susiety informaciniy technologiju (IT) teikiamas galimybes ir
vie$ojo valdymo tobulinima, ir remiantis pasitlytu modeliu, atlikti empiri-
ne atvejo studijg — iSanalizuoti e. valdzios pasiekimus ir perspektyvas Lie-
tuvoje. Esminiai disertacijos klausimai:

* Ar IT veda prie naujo, technologijomis pagristo vieSojo valdymo
modelio susiformavimo, t. y., ar pagrista teigti, kad IT vieSajame
sektoriuje lemia institucinius pokycius, kurie yra sisteminiai ir ap-
ima visus elementus, kuriais remiantis jgyvendinamos vie$ojo valdy-
mo funkcijos ir siekiama vieSyjy tiksly.

* Ar pasitelkus IT galima i§ esmés pagerinti viesojo valdymo pasieki-
mus (pvz., padidinti valdymo demokratiSkuma, uz mokesciy moke-
tojuy pinigus kuriama verte ir kt.).

Toliau autorius pristaté pagrindines atlikto tyrimo iSvadas. Disertaci-
joje konstatuojama, kad: a) galima suformuluoti teorini modeli, kuris
leisty teigiamai atsakyti j iSkeltus klausimus, taciau b) empirinés medzia-
gos (Lietuvos atvejo) analizé parode, kad realiai viesojo valdymo tobuli-
nima ir jo pasiekimy gerinimg lemia veiksniai, kurie bent jau kol kas uzgo-
zia IT ir neleidzia visiskai iSnaudoti Siuolaikiniy technologijy teikiamo
potencialo.
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Atsakant | pirmaji klausima, disertacijoje teigiama, kad nors Lietuvoje
i e. valdzios sritj jau investuota gana daug léSy ir sukurta esminé infra-
struktiira, negalima pagristai teigti, kad vyksta sisteminiai instituciniai
vieSojo administravimo pokyciai. Ryskéja savotiska 1/3 taisykle, t. y. maz-
daug trecdalis organizacijy nurodo esminius su IT sprendimy taikymu
susijusius pokycius, o likusios — jokiy arba neesminius. Tyrimo metu at-
skleista daug jdomios atskiry organizacijy praktikos, o Stai sistemiSkes-
niu lygmeniu Sie pokyciai kol kas dar nevyksta: jprastas lyderystés tipas,
taip pat vidin€ institucijy struktiira nepasikeité, procediiros i§ esmeés ne-
supaprastéjo, zinybisSkumo problema tarpinstituciniuose santykiuose
tebéra tokia pat didele, o taupesnio ar efektyvesnio iStekliy naudojimo
nepastebima. Taigi, IT vieSojo valdymo modelio nepakeite: IT / e. valdZios
sprendimai bent jau kol kas labiau stiprina status quo: skaitmenuojami ir
automatizuojami jprasti biurokratiniai procesai, nesiekiant jy kaip nors
giliau pakeisti ar optimizuoti. Vadinasi, Lietuvos kontekste galima kalbéti
apie ,,skaitmeninj veberiskajj modelj“ — jprasta racionaliosios biurokratijos
modelj, j kurj integruojamos technologijy teikiamos galimybes.

Nagrinéjant antrajj klausima, jau galima jvardyti su technologijomis
susijusius sprendimus, kurie prisideda arba galéty prisidéti prie valdymo
pasiekimy gerinimo. Kai kurios vieSojo valdymo institucijos jau dabar
gana neblogai iSnaudoja internetg informacijai skelbti, sudaromos gali-
mybés pateikti klausimus — o taip didinamas valdymo skaidrumas. Inter-
netas tampa vis efektyvesné erdvé organizuotiems pilieciy veiksmams de-
rinti ir nuomonei iSreiksti. Nemazai vieSyju paslaugy perkelta j elektroning
erdve (bent kelios svarbios paslaugos — 100 proc.), o pagal $iy paslaugy
naudojima Lietuvos jmoneés lenkia ES-25 vidurkj. Ta¢iau bendros ten-
dencijos valdymo srityje néra palankios. Pilie¢iy dalyvavimas priimant vie-
Suosius sprendimus mazéja, veikia ,,savaime iSsipildantis mitas“, kad ben-
drais pilieCiy veiksmais sunkiai imanoma kg nors pakeisti. Korupcijos
lygio indikatoriai (korupcijos suvokimo indeksas) pastaraisiais metais ne-
geréjo ar netgi prastéjo (Lietuvos vieta pasaulyje pagal §j indeksa). Be to,
sudétingas ir painus reguliavimas, nepakankama vieSyju paslaugy koky-
bé ir prieinamumas, skurdo ir socialinés atskirties (jskaitant skaitmenine
atskirtj) tendencijos. Apibendrinant, e. valdzios sprendimy jtaka iki $iol
dar nebuvo pakankama, kad pakeisty bendra, paprastai — nepalankig
valdymo pasiekimy tendencija.
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Galiausiai, autorius aptare, kokie veiksniai galéty paaiskinti dabartine
Lietuvos situacija e. valdzios srityje. Anot jo, tinkamiausias atspirties tas-
kas, paaiskinantis IT jtaka valdymo tobulinimui, yra istorinis instituciona-
lizmas. Tai reiskia, kad esamas valdymo modelis, o ne koks nors raciona-
lus planavimas (ar racionalus pasiprieSinimas poky¢iams) daro didziausia
itakg IT taikymui ir visokioms su tuo susijusioms reformoms. Toks me-
chanizmas veikia keliais lygmenimis. Tiek organizacijy vadovams, tiek dar-
buotojams sunku keisti nusistovejusia darbo tvarka, triikksta supratimo
apie IT galimybes, kita vertus — Sios galimybés mistifikuojamos
(t. y. ,,IT gali viska iSspresti“ — tereikia pasitelkti kompiuteriy specialis-
tus). Apskritai valdymo tobulinimas néra ypatingas prioritetas nei dauge-
lyje institucijy, nei apskritai — valstybéje. ,,Efektyvumo siekimas i§ esmes
priklauso nuo vadovo ir darbuotojy asmeniniy vertybiy, kas gali biti pa-
kankama atskiry paslaugy ar procediiry, bet nepakankama visos siste-
mos, efektyvumui padidinti“ (LLRI ir VU atlikto tyrimo citata). Galimy-
biy taupyti nesudaro pacios jvairiausios priezastys — valstybés tarnybos
reglamentavimas apsunkina etaty mazinima, atsilaisving tarnautojai (net
ir tie, kurie vykdé rutinines funkcijas) paprastai yra panaudojami kitai
veiklai, valstybés tarnybos uzduotys nuolat keiciasi, vieSuyjy paslaugy atve-
ju atsiranda dviguba teikimo logika (iSlaikomas tradicinis buidas ir kuria-
mos e. paslaugos), reikia nemazai 1éSy IT investicijoms ir einamajai prie-
ziurai. Kalbant apie tarpzinybinj bendradarbiavima, internetas galbiit ir
gali tapti katalizatoriumi $ioje srityje, taCiau pati technologija savaime
nesudaro jgudziy, kurie butini darbui tinkle. Biitent tie e. valdzios klausi-
mai, kuriems reikia tarpzinybinio sutarimo, yra sprendziami labai létai.
Galiausiai, kai kurios nusistovéjusios institucijos tiesiog neleidzia ,,jsi-
jungti“ racionalaus pasirinkimo tipo mechanizmui. Esama biudzeto pla-
navimo sistema yra institucionalizavusi principus, kurie neskatina mastyti
pasitelkiant efektyvumo terminus, nes visi ,,sutaupyti“ biudzeto asignavi-
mai grizta i biudzeta. Formalus strateginio planavimo procesas taip pat
neskatina tobulinti valdyma — i§ esmeés institucijos strateginius planus
rengia ne 1éSy poreikiui pagristi, o poreikiui pateisinti (t. y. pirma daug-
maz zinomos 1ésos, kuriy institucija gali tikeétis i§ biudzeto, ir tada rengia-
mi planai ir rodikliai). ES 1éSos patenkina investicijy poreiki iki tokio
lygio, kad i§ esmés kalbama apie 1Sy jsisavinimo, o ne taupymo, efekty-
vaus naudojimo ar atsiskaitymo uz rezultatus klausimus.
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Po E. Barceviciaus pranesimo pasisaké oponentai ir prasidéjo moksli-
ne¢ diskusija. Oponentai atkreipe démesj i disertacijos stiprybes, taciau
taip pat pasaké nemazai kritiniy pastaby ir pasiilymy. Prof. habil. dr.
Borisas Melnikas nurodé, kad disertacija galima vertinti teigiamai todél,
kad ji yra aktuali, orientuota j visuomenei svarbiy problemy sprendima,
tarpdalykine, reikSminga praktiS§kai ir svarbi teorine prasme. Prof. dr.
Kestutis Masiulis sake, kad disertacija yra originalus, moksliniu ir prakti-
niu poziiriais reikSmingas mokslinis darbas. Oponentui neabejotinas ir
disertacijos mokslinis naujumas, ypac¢ pabréztinas joje atliktas Lietuvos
e. valdzios elementy tyrimas bei suformuluotas savarankiSkas e. valdymo
modelis. Tadiau disertacijoje esama ir diskutuotiny dalyky. Stai prof. ha-
bil. dr. Borisas Melnikas teige, kad nagrin¢jamas objektas galéjo buti
apibuidintas iSsamiau, buvo galima labiau iSrySkinti orientacijas | vieSojo
sektoriaus institucijy bei ju veiklos ir raidos salygy ir aplinkybiy ivairove,
tarptautine patirtj. Prof. dr. K. Masiulis turéjo pastaby disertacijos meto-
dologijai, tam tikriems terminams, prielaidoms ir apibendrinimams. Opo-
nentas nesutiko su disertacijos prielaida, kad IT technologijuy diegimo
nesekmes lemia ,,neispildytos kokios nors svarbios salygos arba neveikia
kokie nors reikSmingi veiksniai ir todel nepavyksta realizuoti e. valdzios
teikiamo potencialo®; jis pasiale alternatyvia iSvada, pagal kurig tyrimas
paliudijo, kad pirmiausia reikia pastangy pakeisti biurokrating valdymo
paradigmg vadybine, o tik paskui galima tikétis sekmingy ir naudingy IT
diegimo padariniy. Prof. dr. K. Masiulio nuomone, darbe suformuluoto
e. valdymo modelio skirtumas nuo vadybinio yra labiau tariamas: diserta-
cijos autorius naujaja vieSaja vadyba traktuoja pernelyg siaurai ir nepa-
kankamai atsizvelgia i naujojo vieSojo valdymo (NVV) vartoseny margu-
ma. Taciau apibendrindami abu oponentai nurodé disertacija verting
teigiamai ir rekomendavo disertantui suteikti socialiniy moksly daktaro
laipsnj.

Atsakydamas | oponenty pastabas, doktorantas nurodé¢, kad kai ku-
rios jy — tai siilymas fundamentalesniam veikalui, kuriame biity galima
placiau jvertinti kontekstinius kintamuosius ir kity Saliy patirtj. Oponen-
tai taip pat kelia klausima dél analizés lygmens pasirinkimo. Siuo atveju
galimos jvairios alternatyvos: institucijy lygmens analize, palyginamoji ana-
lizeé (valstybés lygmeniu), globaliu mastu vykstanciy pokyciy analizé (pvz.,
grésmés saugumui, privatumui, valstybés autonomijai). Disertacijoje sa-
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moningai pasirinktas vieSojo valdymo modelio lygmuo, nes jis yra jdo-
mus, gali atskleisti aktualiy jzvalgy ir palyginti nedaug tyrinétas (ne tik
Lietuvoje). Atskiry organizacijy analizé sunkiai atskleidzia visumos (t. y.
Salyje veikiancios vieSojo valdymo sistemos) vaizda, o disertacijoje buvo
sickiama biitent sistemiSkai iSanalizuoti tokig visumg. Juk daugelyje e.
valdzios srities darby yra pastebimas neatitikimas tarp reikSmeés (visai
valstybei ir jos valdymui), kuri yra teikiama IT, ir realiy poky¢iy, kurie yra
tiriami empiri$kai (dazniausiai tyrinéjamos atskiry organizacijy teikia-
mos paslaugos).

E. BarceviCius atkreipé démesj, kad oponento siiiloma alternatyvi i§va-
da néra alternatyvi ta prasme, kad valdymo paradigmos pakeitimas gali
biiti viena i§ minimy esminiy salygy (tokia prielaida remiasi bent keletas
tyrimy e. valdzios srityje, pvz., LLRI). Daug jdomesnis klausimas $ioje
srityje yra, kaip apskritai keiciasi valdymo paradigma. Valstybeje veikiantis
valdymo modelis susiformuoja veikiant patiems jvairiausiems instituci-
niams veiksniams ir ji pakeisti labai sunku — ypa¢ Zemyninés tradicijos
valstybése. Stai Pollittas ir Buckaertas i$vardija daugybe veiksniy, kurie
lemia vieSojo valdymo reforma (socioekonominés jégos, politiné sistema,
elito supratimas (kas pageidautina, jgyvendintina), administraciné siste-
ma (reformy programos turinys, igyvendinimo procesas, ivykdytos refor-
mos), nenumatyti jvykiai ir skandalai. Batina atskirti valdymo paradigmos
keitimo turinj (kokius principus norime idiegti) ir jgyvendinamuma: yra
priezasciy, kodél tam tikrose valstybése pavyko jgyvendinti radikalesnes
reformas, o kitose — ne. Savo ruoztu, disertacijoje aptariama, kaip vyksta
su IT siejamy vieSojo valdymo reformy (jskaitant ir paradigmos keitima)
igyvendinimas Lietuvoje ir kodél Sis procesas bent jau kol kas néra sek-
mingas.

Toliau E. Barcevicius aptaré oponento pasakyta abejong, jog néra pa-
grista teigti, kad e. valdymas kei¢ia NVV. Disertanto nuomone, tai — aktu-
ali pastaba ir jdomi tema akademinei diskusijai. Juk mintis, kad skaitme-
ninis valdymas keic¢ia NVV, yra gana nauja ir jokiu biidu néra paplitusi ir
visuotinai priimta. Akademingje srityje daug placiau diskutuojama apie
pacius jvairiausius NVV pokycius, pasiekimus ir nepasisekimus. Mintj dél
naujojo viesojo valdymo modelio iSplétojo Jungtinés Karalystés moksli-
ninkai P. Dunleavy, H. Margetts ir kt. Sios idéjos naujumas ir originalu-
mas paskatino ir disertacijos tematikos pasirinkima.
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Disertacijoje atlickamos analizes atspirties taskas — tai minéty moksli-
ninky teiginys, kad iki Siol bent jau anglosaksiskose valstybése vyraujanti
NVV perspektyva patiria ,krize“, ,atsitraukia“, ,,stagnuoja“, jos diegi-
mas privede prie ,katastrofisky“ vieSosios politikos padariniy. NVV tipo
reformos pernelyg pabrézé konkurencija tarp vieSojo sektoriaus istaigy,
prisidéjo prie vieSojo sektoriaus fragmentacijos, i§ esmés padidino vieSo-
jo sektoriaus kompleksiSkuma. BeatodairiSkas kainy mazinimas pablogi-
no vieSyjy paslaugy kokybe, o jstaigos veikla pagal verslo principus vyk-
dantys viesojo sektoriaus vadovai ,,pelno® daznai siekdavo neatsizvelgdami
i pilieciy poreikius. Tai galioja ir IT projekty diegimui vieSajame sektoriu-
je: iSSvaistytos didelés 1éSos, kadangi igyvendinti milziniSki (kartais — mili-
jardus eury kainuojantys) projektai, nors lygia greta viesojo sektoriaus
kompetencija juos tinkamai valdyti buvo sumazinta iki minimumo (vie$o-
jo sektoriaus IT prieziiira pagal sutartis perdavus privac¢iam sektoriui).

Dunleavy ir kiti autoriai pagrindzia savo argumentus vadovaudamiesi
paprastu, bet idomiu teoriniu modeliu. Jie teigia, kad NVV padidino
viesosios politikos kompleksiskumg ir sumazino pilieCiy galimybes pa-
tiems spresti savo problemas (tai yra du pagrindiniai kintamieji, kurie
lemia vieSojo valdymo modelio galimybes spresti visuomenei aktualias
problemas). Kompleksiskumas padidéjo dél vieSojo sektoriaus fragmen-
tacijos (steigiamos vieno tikslo siekiancios agentiiros, paslaugas teikia
privacios imones ir vieSojo sektoriaus jstaigos). Didéjantis politikos kom-
pleksiskumas mazina pilieciy galimybes dalyvauti politikos procese (t. y.
patiems spresti, ar prisidéti sprendziant politikos problemas): situacija
sunkiau suprasti, kebliau suvokti, kaip padaryti jtaka, kas atsakingas ir
panasiai.

Taciau apie NVV problemas kalba ne tik Dunleavy ir kt. minéti auto-
riai. Petersas ir Hallas aptaria NVV ,brandg“ ir paradoksus, kuriuos
i8ryS8kino NVV diegimas. Rodikliy mada skatina izomorfizma, o ne inova-
cijas (Frederickson); didesnés atsakomybés suteikimas vadovams paska-
tino vieSojo sektoriaus politizacija (Maor); proceso kontrole pakeitus
vertinimu ir auditu (kurie labai pabrézia formaliy procediiry laikymasi),
valdymo procesas pasidaré dar biurokratiSkesnis; strateginis planavimas
tapo dar vienu biurokratiniu jsipareigojimu (Clay, Schaffer, Hood). Be
to, pastebimas savotiskai ritualinis ir pakartotinis ty paciy recepty ir re-
formy kartojimas, nepaisant nepasisekimy.
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Tai, kad NVV apima vis naujas formas ir vertybes, tik dar karta patvir-
tina ganétinai neapibrézta Sios paradigmos biisena. Juk ne veltui daznai
pasitaiko, kad turint omenyje Sios tradicijos marguma (8is terminas var-
tojamas ir oponento atsiliepime), kai kurie NVV autoriai tiesiog priesta-
rauja vienas kitam. Todél galbiit jau verta nubrézti briksnj ir pasakyti, kg
priskiriame prie NVV ir kas jam nebepriklauso? Kitas svarbus argumen-
tas: galbiit IT pagristo valdymo ir NVV siiilomos priemonés vieSojo val-
dymo pasiekimams gerinti ir yra panasios, taciau esminis atspirties taskas,
atskiriantis §iuos pozitirius, turéty biiti jy pamatinés vertybés ir sitiloma
gero valdymo teorija. Sia prasme NVV ir e. valdymas (taip, kaip jis apibré-
ziamas disertacijoje, gerokai skiriasi).

Tarybos pirmininkas suteiké Zodj tarybos nariams ir kitiems gynimo
dalyviams, kurie atkreipé démesij | disertacijos i§vady aktualuma, origina-
luma ir naudojama tarpdalykinj poziiirj, atlikta kokybinj ir kiekybinj tyri-
ma. Kita vertus, jie turéjo nemazai klausimy, pasiiilymy ir atkreipé déme-
si | svarstytinus dalykus. Buvo diskutuojama dél disertacijos problemos
formuluotés, hipoteziy, vartojamy apibrézimy (e. valdzios, e. valdymo),
metodologiniy sprendimy. Apibendrindamas prof. dr. J. Ci¢inskas nuro-
de, kad disertacijai pasirinkta tema yra akivaizdziai aktuali ir daugiabriauné.
Disertantas atliko tarpdalykinj tyrima ir nagrinéjama dalyka iSanalizavo i§
paciy ivairiausiy pozicijy (valdymas, filosofija, politikos mokslai ir kt.).
Viena vertus, tai yra darbo pranasumas, kita vertus — neleido doktoran-
tui jsigilinti j viena labai konkrecig ir aiskiai apibrézta sritj, todel atsiran-
da savotisky ,slystel¢jimy“. Jo nuomone, pats didZiausias priekaiStas
disertacijai — technologizmas: susidaro ispudis, kad jaunoji karta yra
kartais linkusi pernelyg optimisti§kai vertinti naujasias technologijas ir
ju vaidmeni.

Paskui vykusioje diskusijoje pasisakes doc. dr. T. Janelitinas nurodé
idomia paralele. Jo nuomone, nors IT yra tik valdymo priemoné, klausi-
mas, ar technologijos keicia valdymo struktiiras, yra vertas tirti ir aktua-
lus. Siuo atveju galima jzvelgti panasumy su ginklais ir jy svarba tarptau-
tiniuose santykiuose: ginklai taip pat yra tik priemong, bet jie prisidé¢jo
prie to, kad keistysi tarptautiniy santykiy struktiiros.

Atsakydamas j pastabas disertantas E. BarceviCius paaiskino, kad tech-
nologinis optimizmas yra disertacijos atspirties taskas ir toks pasirinktas
specialiai, kad jj biity galima kvestionuoti. Zinoma, klausimas dél techno-
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logiju (naujy iSradimy) jtakos visuomenei yra labai senas ir diskutuoja-
mas jau daugelj Simtmeciy. Taciau Siuo metu yra pagrindo tokj klausima
kelti dar karta, nes technologijos yra pazengusios pakankamai, kad galée-
tume kalbéti apie skaitmenine organizacija (t. y. tokia, kurios visus proce-
sus galima vykdyti tinkle, virtualiai). Todél darbo teorinéje dalyje yra is-
destyta konceptuali logika, kaip virtualioji organizacija galéty pakeisti
institucinj vieSojo valdymo modelj ir pagerinti valdymo pasiekimus. I$
esmes teorin¢je dalyje nagrinéjamas klausimas: jei technologijos i tiesy
kazka realiai keiCia, kaip tuos dalykus apCiuopti ir iSmatuoti empiriskai?
Toliau nuosekliai atlickama empiriné analize, kurios iSvados yra gana
skeptiskos technologijy itakos atzvilgiu. Todel daugeliui diskusijoje pasa-
kyty pastaby, kuriy esme — technologijos pacios savaime nieko nekeicia,
disertacija neprieStarauja. Taciau labai svarbu istirti, kaip veikia vieSojo
valdymo kaitos mechanizmas ir kodél technologijos jame nevaidina tokio
reik§mingo vaidmens, koks daznai susidaro konceptualiai svarstant IT
teikiamas galimybes. Juk netgi disertacijos gynimo diskusijoje, nors ir
kritikuodami daugelis dalyviy intuityviai vartojo tokius pasakymus kaip
»internetas keicia“. Vadinasi, bent jau intuityviai $i pozicija yra gana jsi-
Saknijusi.

Pasibaigus vieSai diskusijai politikos moksly gynimo taryba surenge
slapta poseédi, kuriame vertinta ginama disertacija. Gynybos tarybos po-
sédzio pabaigoje buvo pranesta, kad taryba, jvertinusi Egidijaus Barcevi-
Ciaus disertacijg, nutaré suteikti jam socialiniy moksly srities politikos
krypties daktaro laipsni.
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