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Pasibaigus vieðai diskusijai, politikos mokslø gynimo taryba surengë
slaptà posëdá, kuriame ávertino ginamà disertacijà. Gynimo taryba, áverti-
nusi Deivido Vijeikio disertacijà, nutarë suteikti jam socialiniø mokslø
srities politikos krypties daktaro laipsná.

VITALIS NAKROÐIS

Apie informaciniø technologijø átakà
vieðojo valdymo kaitai Lietuvoje

2007 m. gruodþio 21 d. Vilniaus universiteto Tarptautiniø santykiø ir po-
litikos mokslø institute ávyko instituto doktoranto Egidijaus Barcevièiaus
disertacijos „Kà keièia informacinës technologijos? Elektroninës val-
dþios átaka vieðajam valdymui Lietuvoje“ gynimas. Disertacijos gynimo
posëdyje dalyvavo gynimo tarybos pirmininkas VU TSPMI Europos
studijø katedros vedëjas prof. habil. dr. Jonas Èièinskas, tarybos nariai
VU TSPMI Politikos teorijos katedros vedëjas prof. dr. Alvydas Jokubai-
tis, VU TSPMI docentë dr. Ainë Ramonaitë, Mykolo Romerio universi-
teto Informatikos ir statistikos katedros vedëjas prof. dr. Rimantas Pet-
rauskas, Lietuvos karo akademijos docentë dr. Jûratë Novagrockienë,
darbo vadovas VU TSPMI docentas dr. Ramûnas Vilpiðauskas ir opo-
nentai: Mykolo Romerio universiteto Vieðojo administravimo katedros
vedëjas prof. dr. Kæstutis Masiulis ir Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto Tarptautinës ekonomikos ir vadybos katedros vedëjas prof. ha-
bil. dr. Borisas Melnikas.

Posëdþio pradþioje disertacijos autorius E. Barcevièius pristatë savo
darbo kontekstà, problemà, tikslà ir uþdavinius, hipotezes, metodologijà
ir pagrindines iðvadas. Autorius konstatavo, kad disertacija yra aktuali ir
reikðminga moksline prasme dël keleto prieþasèiø:

• E. valdþios studijose vis dar vyrauja „pernelyg optimistinis“, „nete-
oriðkas“ ir „kiek supainiotas pozityvizmas“ (R. Heeks, S. Bailur) –
taigi, reikia tiek teoriðkai, tiek  empiriðkai pagrástø tyrimø.

• E. valdþios ir vieðojo valdymo literatûra „kalbasi“ retai; nepakanka-
mai operacionalizuojama, kas turima omenyje kalbant apie trans-
formaciná ar modernizaciná e. valdþios potencialà – vadinasi, bûtini,
tarpdalykiniai tyrimai.
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• E. valdþia daþniausiai interpretuojama siaurai – kaip vieðøjø pa-
slaugø perkëlimas á e. erdvæ, o ðtai platesnis poþiûris á e. valdþià
(apimantis ir vidinius pokyèius organizacijose) leidþia pateikti ne-
maþai ádomiø ir aktualiø áþvalgø.

• E. valdþios plëtra Lietuvoje analizuota labai maþai; daugiausia –
vieðøjø paslaugø perkëlimo aspektas, visuomenës ir valdþios ben-
dravimas internetu (Lietuvos laisvosios rinkos institutas (LLRI),
R. Petrauskas, A. Augustinaitis, V. Domarkas, V. Lukoðevièienë,
R. Gudauskas ir kt.), informacinës visuomenës samprata (M. Ðau-
lauskas).

• Lietuvos vieðojo administravimo sistema, valdymo tobulinimas ir
rezultatyvumo didinimas taip pat dar nedaug moksliðkai tyrinëti
(„konceptualiu ir naujø metodologijø poþiûriu Lietuvos vieðasis
administravimas – dar nepaþinta sritis“ (Strateginiø studijø centro
ir Pilietinës visuomenës instituto atiktos studijos citata)).

Pagrindinis disertacijos tikslas: pateikti teoriðkai pagrástà interpretaci-
jà, kuri susietø informaciniø technologijø (IT) teikiamas galimybes ir
vieðojo valdymo tobulinimà, ir remiantis pasiûlytu modeliu, atlikti empiri-
næ atvejo studijà – iðanalizuoti e. valdþios pasiekimus ir perspektyvas Lie-
tuvoje. Esminiai disertacijos klausimai:

• Ar IT veda prie naujo, technologijomis pagrásto vieðojo valdymo
modelio susiformavimo, t. y., ar pagrásta teigti, kad IT vieðajame
sektoriuje lemia institucinius pokyèius, kurie yra sisteminiai ir ap-
ima visus elementus, kuriais remiantis ágyvendinamos vieðojo valdy-
mo funkcijos ir siekiama vieðøjø tikslø.

• Ar pasitelkus IT galima ið esmës pagerinti vieðojo valdymo pasieki-
mus (pvz., padidinti valdymo demokratiðkumà, uþ mokesèiø mokë-
tojø pinigus kuriamà vertæ ir kt.).

Toliau autorius pristatë pagrindines atlikto tyrimo iðvadas. Disertaci-
joje konstatuojama, kad: a) galima suformuluoti teoriná modelá, kuris
leistø teigiamai atsakyti á iðkeltus klausimus, taèiau b) empirinës medþia-
gos (Lietuvos atvejo) analizë parodë, kad realiai vieðojo valdymo tobuli-
nimà ir jo pasiekimø gerinimà lemia veiksniai, kurie bent jau kol kas uþgo-
þia IT ir neleidþia visiðkai iðnaudoti ðiuolaikiniø technologijø teikiamo
potencialo.
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Atsakant á pirmàjá klausimà, disertacijoje teigiama, kad nors Lietuvoje
á e. valdþios sritá jau investuota gana daug lëðø ir sukurta esminë infra-
struktûra, negalima pagrástai teigti, kad vyksta sisteminiai instituciniai
vieðojo administravimo pokyèiai. Ryðkëja savotiðka 1/3 taisyklë, t. y. maþ-
daug treèdalis organizacijø nurodo esminius su IT sprendimø taikymu
susijusius pokyèius, o likusios – jokiø arba neesminius. Tyrimo metu at-
skleista daug ádomios atskirø organizacijø praktikos, o ðtai sistemiðkes-
niu lygmeniu ðie pokyèiai kol kas dar nevyksta: áprastas lyderystës tipas,
taip pat vidinë institucijø struktûra nepasikeitë, procedûros ið esmës ne-
supaprastëjo, þinybiðkumo problema tarpinstituciniuose santykiuose
tebëra tokia pat didelë, o taupesnio ar efektyvesnio iðtekliø naudojimo
nepastebima. Taigi, IT vieðojo valdymo modelio nepakeitë: IT / e. valdþios
sprendimai bent jau kol kas labiau stiprina status quo: skaitmenuojami ir
automatizuojami áprasti biurokratiniai procesai, nesiekiant jø kaip nors
giliau pakeisti ar optimizuoti. Vadinasi, Lietuvos kontekste galima kalbëti
apie „skaitmeniná vëberiðkàjá modelá“ – áprastà racionaliosios biurokratijos
modelá, á kurá integruojamos technologijø teikiamos galimybës.

Nagrinëjant antràjá klausimà, jau galima ávardyti su technologijomis
susijusius sprendimus, kurie prisideda arba galëtø prisidëti prie valdymo
pasiekimø gerinimo. Kai kurios vieðojo valdymo institucijos jau dabar
gana neblogai iðnaudoja internetà informacijai skelbti, sudaromos gali-
mybës pateikti klausimus – o taip didinamas valdymo skaidrumas. Inter-
netas tampa vis efektyvesnë erdvë organizuotiems pilieèiø veiksmams de-
rinti ir nuomonei iðreikðti. Nemaþai vieðøjø paslaugø perkelta á elektroninæ
erdvæ (bent kelios svarbios paslaugos – 100 proc.), o pagal ðiø paslaugø
naudojimà Lietuvos ámonës lenkia ES-25 vidurká. Taèiau bendros ten-
dencijos valdymo srityje nëra palankios. Pilieèiø dalyvavimas priimant vie-
ðuosius sprendimus maþëja, veikia „savaime iðsipildantis mitas“, kad ben-
drais pilieèiø veiksmais sunkiai ámanoma kà nors pakeisti. Korupcijos
lygio indikatoriai (korupcijos suvokimo indeksas) pastaraisiais metais ne-
gerëjo ar netgi prastëjo (Lietuvos vieta pasaulyje pagal ðá indeksà). Be to,
sudëtingas ir painus reguliavimas, nepakankama vieðøjø paslaugø koky-
bë ir prieinamumas, skurdo ir socialinës atskirties (áskaitant skaitmeninæ
atskirtá) tendencijos. Apibendrinant, e. valdþios sprendimø átaka iki ðiol
dar nebuvo pakankama, kad pakeistø bendrà, paprastai – nepalankià
valdymo pasiekimø tendencijà.
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Galiausiai, autorius aptarë, kokie veiksniai galëtø paaiðkinti dabartinæ
Lietuvos situacijà e. valdþios srityje. Anot jo, tinkamiausias atspirties tað-
kas, paaiðkinantis IT átakà valdymo tobulinimui, yra istorinis instituciona-
lizmas. Tai reiðkia, kad esamas valdymo modelis, o ne koks nors raciona-
lus planavimas (ar racionalus pasiprieðinimas pokyèiams) daro didþiausià
átakà IT taikymui ir visokioms su tuo susijusioms reformoms. Toks me-
chanizmas veikia keliais lygmenimis. Tiek organizacijø vadovams, tiek dar-
buotojams sunku keisti nusistovëjusià darbo tvarkà, trûksta supratimo
apie IT galimybes, kita vertus – ðios galimybës mistifikuojamos
(t. y. „IT gali viskà iðspræsti“ – tereikia pasitelkti kompiuteriø specialis-
tus). Apskritai valdymo tobulinimas nëra ypatingas prioritetas nei dauge-
lyje institucijø, nei apskritai – valstybëje. „Efektyvumo siekimas ið esmës
priklauso nuo vadovo ir darbuotojø asmeniniø vertybiø, kas gali bûti pa-
kankama atskirø paslaugø ar procedûrø, bet nepakankama visos siste-
mos, efektyvumui padidinti“ (LLRI ir VU atlikto tyrimo citata). Galimy-
biø taupyti nesudaro paèios ávairiausios prieþastys – valstybës tarnybos
reglamentavimas apsunkina etatø maþinimà, atsilaisvinæ tarnautojai (net
ir tie, kurie vykdë rutinines funkcijas) paprastai yra panaudojami kitai
veiklai, valstybës tarnybos uþduotys nuolat keièiasi, vieðøjø paslaugø atve-
ju atsiranda dviguba teikimo logika (iðlaikomas tradicinis bûdas ir kuria-
mos e. paslaugos), reikia nemaþai lëðø IT investicijoms ir einamajai prie-
þiûrai. Kalbant apie tarpþinybiná bendradarbiavimà, internetas galbût ir
gali tapti katalizatoriumi ðioje srityje, taèiau pati technologija savaime
nesudaro ágûdþiø, kurie bûtini darbui tinkle. Bûtent tie e. valdþios klausi-
mai, kuriems reikia tarpþinybinio sutarimo, yra sprendþiami labai lëtai.
Galiausiai, kai kurios nusistovëjusios institucijos tiesiog neleidþia „ási-
jungti“ racionalaus pasirinkimo tipo mechanizmui. Esama biudþeto pla-
navimo sistema yra institucionalizavusi principus, kurie neskatina màstyti
pasitelkiant efektyvumo terminus, nes visi „sutaupyti“ biudþeto asignavi-
mai gráþta á biudþetà. Formalus strateginio planavimo procesas taip pat
neskatina tobulinti valdymà – ið esmës institucijos strateginius planus
rengia ne lëðø poreikiui pagrásti, o poreikiui pateisinti (t. y. pirma daug-
maþ þinomos lëðos, kuriø institucija gali tikëtis ið biudþeto, ir tada rengia-
mi planai ir rodikliai). ES lëðos patenkina investicijø poreiká iki tokio
lygio, kad ið esmës kalbama apie lëðø ásisavinimo, o ne taupymo, efekty-
vaus naudojimo ar atsiskaitymo uþ rezultatus klausimus.
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Po E. Barcevièiaus praneðimo pasisakë oponentai ir prasidëjo moksli-
në diskusija. Oponentai atkreipë dëmesá á disertacijos stiprybes, taèiau
taip pat pasakë nemaþai kritiniø pastabø ir pasiûlymø. Prof. habil. dr.
Borisas Melnikas nurodë, kad disertacijà galima vertinti teigiamai todël,
kad ji yra aktuali, orientuota á visuomenei svarbiø problemø sprendimà,
tarpdalykinë, reikðminga praktiðkai ir svarbi teorine prasme. Prof. dr.
Kæstutis Masiulis sakë, kad disertacija yra originalus, moksliniu ir prakti-
niu poþiûriais reikðmingas mokslinis darbas. Oponentui neabejotinas ir
disertacijos mokslinis naujumas, ypaè pabrëþtinas joje atliktas Lietuvos
e. valdþios elementø tyrimas bei suformuluotas savarankiðkas e. valdymo
modelis. Taèiau disertacijoje esama ir diskutuotinø dalykø. Ðtai prof. ha-
bil. dr. Borisas Melnikas teigë, kad  nagrinëjamas objektas galëjo bûti
apibûdintas iðsamiau, buvo galima labiau iðryðkinti orientacijas á vieðojo
sektoriaus institucijø bei jø veiklos ir raidos sàlygø ir aplinkybiø ávairovæ,
tarptautinæ patirtá. Prof. dr. K. Masiulis turëjo pastabø disertacijos meto-
dologijai, tam tikriems terminams, prielaidoms ir apibendrinimams. Opo-
nentas nesutiko su disertacijos prielaida, kad IT technologijø diegimo
nesëkmes lemia „neiðpildytos kokios nors svarbios sàlygos arba neveikia
kokie nors reikðmingi veiksniai ir todël nepavyksta realizuoti e. valdþios
teikiamo potencialo“; jis pasiûlë alternatyvià iðvadà, pagal kurià tyrimas
paliudijo, kad pirmiausia reikia pastangø pakeisti biurokratinæ valdymo
paradigmà vadybine, o tik paskui galima tikëtis sëkmingø ir naudingø IT
diegimo padariniø. Prof. dr. K. Masiulio nuomone, darbe suformuluoto
e. valdymo modelio skirtumas nuo vadybinio yra labiau tariamas: diserta-
cijos autorius naujàjà vieðàjà vadybà traktuoja pernelyg siaurai ir nepa-
kankamai atsiþvelgia á naujojo vieðojo valdymo (NVV) vartosenø margu-
mà. Taèiau apibendrindami abu oponentai nurodë disertacijà vertinà
teigiamai ir rekomendavo disertantui suteikti socialiniø mokslø daktaro
laipsná.

Atsakydamas á oponentø pastabas, doktorantas nurodë, kad kai ku-
rios jø – tai siûlymas fundamentalesniam veikalui, kuriame bûtø galima
plaèiau ávertinti kontekstinius kintamuosius ir kitø ðaliø patirtá. Oponen-
tai taip pat kelia klausimà dël analizës lygmens pasirinkimo. Ðiuo atveju
galimos ávairios alternatyvos: institucijø lygmens analizë, palyginamoji ana-
lizë (valstybës lygmeniu), globaliu mastu vykstanèiø pokyèiø analizë (pvz.,
grësmës saugumui, privatumui, valstybës autonomijai). Disertacijoje sà-
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moningai pasirinktas vieðojo valdymo modelio lygmuo, nes jis yra ádo-
mus, gali atskleisti aktualiø áþvalgø ir palyginti nedaug tyrinëtas (ne tik
Lietuvoje). Atskirø organizacijø analizë sunkiai atskleidþia visumos (t. y.
ðalyje veikianèios vieðojo valdymo sistemos) vaizdà, o disertacijoje buvo
siekiama bûtent sistemiðkai iðanalizuoti tokià visumà. Juk daugelyje e.
valdþios srities darbø yra pastebimas neatitikimas tarp reikðmës (visai
valstybei ir jos valdymui), kuri yra teikiama IT, ir realiø pokyèiø, kurie yra
tiriami empiriðkai (daþniausiai tyrinëjamos atskirø organizacijø teikia-
mos paslaugos).

E. Barcevièius atkreipë dëmesá, kad oponento siûloma alternatyvi iðva-
da nëra alternatyvi ta prasme, kad valdymo paradigmos pakeitimas gali
bûti viena ið minimø esminiø sàlygø (tokia prielaida remiasi bent keletas
tyrimø e. valdþios srityje, pvz., LLRI). Daug ádomesnis klausimas ðioje
srityje yra, kaip apskritai keièiasi valdymo paradigma. Valstybëje veikiantis
valdymo modelis susiformuoja veikiant patiems ávairiausiems instituci-
niams veiksniams ir já pakeisti labai sunku – ypaè þemyninës tradicijos
valstybëse. Ðtai Pollittas ir Buckaertas iðvardija daugybæ veiksniø, kurie
lemia vieðojo valdymo reformà (socioekonominës jëgos, politinë sistema,
elito supratimas (kas pageidautina, ágyvendintina), administracinë siste-
ma (reformø programos turinys, ágyvendinimo procesas, ávykdytos refor-
mos), nenumatyti ávykiai ir skandalai. Bûtina atskirti valdymo paradigmos
keitimo turiná (kokius principus norime ádiegti) ir ágyvendinamumà: yra
prieþasèiø, kodël tam tikrose valstybëse pavyko ágyvendinti radikalesnes
reformas, o kitose – ne. Savo ruoþtu, disertacijoje aptariama, kaip vyksta
su IT siejamø vieðojo valdymo reformø (áskaitant ir paradigmos keitimà)
ágyvendinimas Lietuvoje ir kodël ðis procesas bent jau kol kas nëra sëk-
mingas.

Toliau E. Barcevièius aptarë oponento pasakytà abejonæ, jog nëra pa-
grásta teigti, kad e. valdymas keièia NVV. Disertanto nuomone, tai – aktu-
ali pastaba ir ádomi tema akademinei diskusijai. Juk mintis, kad skaitme-
ninis valdymas keièia NVV, yra gana nauja ir jokiu bûdu nëra paplitusi ir
visuotinai priimta. Akademinëje srityje daug plaèiau diskutuojama apie
paèius ávairiausius NVV pokyèius, pasiekimus ir nepasisekimus. Mintá dël
naujojo vieðojo valdymo modelio iðplëtojo Jungtinës Karalystës moksli-
ninkai P. Dunleavy, H. Margetts ir kt. Ðios idëjos naujumas ir originalu-
mas paskatino ir disertacijos tematikos pasirinkimà.
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Disertacijoje atliekamos analizës atspirties taðkas – tai minëtø moksli-
ninkø teiginys, kad iki ðiol bent jau anglosaksiðkose valstybëse vyraujanti
NVV perspektyva patiria „krizæ“, „atsitraukia“, „stagnuoja“, jos diegi-
mas privedë prie „katastrofiðkø“ vieðosios politikos padariniø. NVV tipo
reformos pernelyg pabrëþë konkurencijà tarp vieðojo sektoriaus ástaigø,
prisidëjo prie vieðojo sektoriaus fragmentacijos, ið esmës padidino vieðo-
jo sektoriaus kompleksiðkumà. Beatodairiðkas kainø maþinimas pablogi-
no vieðøjø paslaugø kokybæ, o ástaigos veiklà pagal verslo principus vyk-
dantys vieðojo sektoriaus vadovai „pelno“ daþnai siekdavo neatsiþvelgdami
á pilieèiø poreikius. Tai galioja ir IT projektø diegimui vieðajame sektoriu-
je: iððvaistytos didelës lëðos, kadangi ágyvendinti milþiniðki (kartais – mili-
jardus eurø kainuojantys) projektai, nors lygia greta vieðojo sektoriaus
kompetencija juos tinkamai valdyti buvo sumaþinta iki minimumo (vieðo-
jo sektoriaus IT prieþiûrà pagal sutartis perdavus privaèiam sektoriui).

Dunleavy ir kiti autoriai pagrindþia savo argumentus vadovaudamiesi
paprastu, bet ádomiu teoriniu modeliu. Jie teigia, kad NVV padidino
vieðosios politikos kompleksiðkumà ir sumaþino pilieèiø galimybes pa-
tiems spræsti savo problemas (tai yra du pagrindiniai kintamieji, kurie
lemia vieðojo valdymo modelio galimybes spræsti visuomenei aktualias
problemas). Kompleksiðkumas padidëjo dël vieðojo sektoriaus fragmen-
tacijos (steigiamos vieno tikslo siekianèios agentûros, paslaugas teikia
privaèios ámonës ir vieðojo sektoriaus ástaigos). Didëjantis politikos kom-
pleksiðkumas maþina pilieèiø galimybes dalyvauti politikos procese (t. y.
patiems spræsti, ar prisidëti sprendþiant politikos problemas): situacijà
sunkiau suprasti, kebliau suvokti, kaip padaryti átakà, kas atsakingas ir
panaðiai.

 Taèiau apie NVV problemas kalba ne tik Dunleavy ir kt. minëti auto-
riai. Petersas ir Hallas aptaria NVV „brandà“ ir paradoksus, kuriuos
iðryðkino NVV diegimas. Rodikliø mada skatina izomorfizmà, o ne inova-
cijas (Frederickson); didesnës atsakomybës suteikimas vadovams paska-
tino vieðojo sektoriaus politizacijà (Maor); proceso kontrolæ pakeitus
vertinimu ir auditu (kurie labai pabrëþia formaliø procedûrø laikymàsi),
valdymo procesas pasidarë dar biurokratiðkesnis; strateginis planavimas
tapo dar vienu biurokratiniu ásipareigojimu (Clay, Schaffer, Hood). Be
to, pastebimas savotiðkai ritualinis ir pakartotinis tø paèiø receptø ir re-
formø kartojimas, nepaisant nepasisekimø.
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Tai, kad NVV apima vis naujas formas ir vertybes, tik dar kartà patvir-
tina ganëtinai neapibrëþtà ðios paradigmos bûsenà. Juk ne veltui daþnai
pasitaiko, kad turint omenyje ðios tradicijos margumà (ðis terminas var-
tojamas ir oponento atsiliepime), kai kurie NVV autoriai tiesiog prieðta-
rauja vienas kitam. Todël galbût jau verta nubrëþti brûkðná ir pasakyti, kà
priskiriame prie NVV ir kas jam nebepriklauso? Kitas svarbus argumen-
tas: galbût IT pagrásto valdymo ir NVV siûlomos priemonës vieðojo val-
dymo pasiekimams gerinti ir yra panaðios, taèiau esminis atspirties taðkas,
atskiriantis ðiuos poþiûrius, turëtø bûti jø pamatinës vertybës ir siûloma
gero valdymo teorija. Ðia prasme NVV ir e. valdymas (taip, kaip jis apibrë-
þiamas disertacijoje, gerokai skiriasi).

Tarybos pirmininkas suteikë þodá tarybos nariams ir kitiems gynimo
dalyviams, kurie atkreipë dëmesá á disertacijos iðvadø aktualumà, origina-
lumà ir naudojamà tarpdalykiná poþiûrá, atliktà kokybiná ir kiekybiná tyri-
mà. Kita vertus, jie turëjo nemaþai klausimø, pasiûlymø ir atkreipë dëme-
sá á svarstytinus dalykus. Buvo diskutuojama dël disertacijos problemos
formuluotës, hipoteziø, vartojamø apibrëþimø (e. valdþios, e. valdymo),
metodologiniø sprendimø. Apibendrindamas prof. dr. J. Èièinskas nuro-
dë, kad disertacijai pasirinkta tema yra akivaizdþiai aktuali ir daugiabriaunë.
Disertantas atliko tarpdalykiná tyrimà ir nagrinëjamà dalykà iðanalizavo ið
paèiø ávairiausiø pozicijø (valdymas, filosofija, politikos mokslai ir kt.).
Viena vertus, tai yra darbo pranaðumas, kita vertus – neleido doktoran-
tui ásigilinti á vienà labai konkreèià ir aiðkiai apibrëþtà sritá, todël atsiran-
da savotiðkø „slystelëjimø“. Jo nuomone, pats didþiausias priekaiðtas
disertacijai – technologizmas: susidaro áspûdis, kad jaunoji karta yra
kartais linkusi pernelyg optimistiðkai vertinti naujàsias technologijas ir
jø vaidmená.

Paskui vykusioje diskusijoje pasisakæs doc. dr. T. Janeliûnas nurodë
ádomià paralelæ. Jo nuomone, nors IT yra tik valdymo priemonë, klausi-
mas, ar technologijos keièia valdymo struktûras, yra vertas tirti ir aktua-
lus. Ðiuo atveju galima áþvelgti panaðumø su ginklais ir jø svarba tarptau-
tiniuose santykiuose: ginklai taip pat yra tik priemonë, bet jie prisidëjo
prie to, kad keistøsi tarptautiniø santykiø struktûros.

Atsakydamas á pastabas disertantas E. Barcevièius paaiðkino, kad tech-
nologinis optimizmas yra disertacijos atspirties taðkas ir toks pasirinktas
specialiai, kad já bûtø galima kvestionuoti. Þinoma, klausimas dël techno-
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logijø (naujø iðradimø) átakos visuomenei yra labai senas ir diskutuoja-
mas jau daugelá ðimtmeèiø. Taèiau ðiuo metu yra pagrindo toká klausimà
kelti dar kartà, nes technologijos yra paþengusios pakankamai, kad galë-
tume kalbëti apie skaitmeninæ organizacijà (t. y. tokià, kurios visus proce-
sus galima vykdyti tinkle, virtualiai). Todël darbo teorinëje dalyje yra ið-
dëstyta konceptuali logika, kaip virtualioji organizacija galëtø pakeisti
instituciná vieðojo valdymo modelá ir pagerinti valdymo pasiekimus. Ið
esmës teorinëje dalyje nagrinëjamas klausimas: jei technologijos ið tiesø
kaþkà realiai keièia, kaip tuos dalykus apèiuopti ir iðmatuoti empiriðkai?
Toliau nuosekliai atliekama empirinë analizë, kurios iðvados yra gana
skeptiðkos technologijø átakos atþvilgiu. Todël daugeliui diskusijoje pasa-
kytø pastabø, kuriø esmë – technologijos paèios savaime nieko nekeièia,
disertacija neprieðtarauja. Taèiau labai svarbu iðtirti, kaip veikia vieðojo
valdymo kaitos mechanizmas ir kodël technologijos jame nevaidina tokio
reikðmingo vaidmens, koks daþnai susidaro konceptualiai svarstant IT
teikiamas galimybes. Juk netgi disertacijos gynimo diskusijoje, nors ir
kritikuodami daugelis dalyviø intuityviai vartojo tokius pasakymus kaip
„internetas keièia“. Vadinasi, bent jau intuityviai ði pozicija yra gana ási-
ðaknijusi.

Pasibaigus vieðai diskusijai politikos mokslø gynimo taryba surengë
slaptà posëdá, kuriame vertinta ginama disertacija. Gynybos tarybos po-
sëdþio pabaigoje buvo praneðta, kad taryba, ávertinusi Egidijaus Barcevi-
èiaus disertacijà, nutarë suteikti jam socialiniø mokslø srities politikos
krypties daktaro laipsná.

ALGIMANTAS JANKAUSKAS


